Sobre formacién de formadores en la Universidad del Rosario
Bogota - Colombia

Grupo de la Universidad del Rosario

1. Descripcion del Programa

La Universidad del Rosario fue fundada en 1653 en la ciudad de Santa Fe, Nuevo Reino de
Granada. Ha sido una institucion dedicada a sus estudiantes, al tener una estructura colegiada;
se reconoce la tradiciéon humanista de la Universidad, que con el cambio de los tiempos vio la
necesidad de ofrecer nuevos programas y ampliar las areas de formacion. Durante el siglo XX,
la Universidad se consolidé como una institucién de alta calidad dedicada fundamentalmente a
la docencia.

Con el venir de nuevos retos en la Educacion Superior, desde finales del siglo XX orienta su
Plan de Desarrollo para consolidarse como “una Universidad de docencia que hace
investigacion”. Asi, durante los Ultimos afios, ha impulsado y fortalecido la investigacion sin
dejar a un lado la docencia.

Actualmente, la Universidad del Rosario es una institucion acreditada nacionalmente y cuenta
con 8 facultades y cerca de 13.000 estudiantes. Ademas esta en constante crecimiento y tiene
un marcado compromiso social.

Con el fin de fortalecer la docencia, la innovacion pedagdgica y los procesos de formacion
integral, la Universidad ha participado en proyectos Alfa como el 6x4 - UEALC, el INNOVA
CESAL y otros como RENATA en el ambito nacional. En la actualidad inicia actividades el
Centro de Ensefianza y Aprendizaje de la Universidad del Rosario — CEA, que contempla la
formacién de sus formadores y el acompafiamiento para lograr la excelencia en los procesos
de ensefianza y aprendizaje.

El programa de formacion de formadores se estructura en diferentes momentos y contempla
diversas estrategias y actores con el fin de involucrar a la comunidad académica y de valorar
las practicas que realizan sus profesores. La formacién para la docencia empieza desde la
vinculacién del docente y continla durante su permanencia en la universidad. En particular el
CEA busca destacar y poner de presente la caracteristica de los profesores universitarios
como profesionales y académicos con criterios sélidos en el @mbito del conocimiento, lo cual
exige que se considere imprescindible para los procesos de formacion, el contar con sus
iniciativas, el trabajar conjuntamente en la preparacién de los temas y el vincular las
actividades de formacién de formadores a su quehacer cotidiano, alrededor de las practicas de
ensefianza - aprendizaje. En este documento en particular, nos centraremos en las actividades
de formacion para la DOCENCIA que se han previsto en la Universidad, desde el momento de
la vinculacion del profesor hasta los procesos de educacién continuada que ofrece la institucién
a sus formadores. Asi, la Universidad del Rosario prevé el desarrollo de actividades de
formacién en funcién de los siguientes momentos:
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Seleccion:

Actitud y perfil frente a la docencia: Esta estrategia busca que las Facultades y
Programas tengan una aproximacion a los candidatos, de manera que se logre cierta
claridad sobre el interés y la actitud del candidato frente a la docencia. La Universidad
no espera que el aspirante a profesor tenga un perfil y una formaciéon plena en
pedagogia y docencia universitaria, pero si que demuestre interés en formarse y lograr
un muy buen desempefio como docente, en el marco del proyecto educativo de la
institucion. Los demas criterios de seleccion se tienen en cuenta en tanto hacen
relacién a su formacion, experiencia, produccién, entre otros.

Vinculacion 1:
Programa de apropiacion Proyecto Educativo de la UR: Este Programa busca

orientar a los nuevos profesores en los objetivos de formacion integral de la
Universidad y la apropiacion del modelo Pedagégico UR.

N

eAproximacion a la historia, cultura, proyecto educativo,
estructura, organizacion y Plan Integral de Desarrollo de la
Universidad.

J
~

eInformacion sobre los recursos, orientaciones y
requerimientos de la Universidad para la organizacion de
las actividades docentes, en los cuales se profundizara
con el apoyo de dispositivos virtuales

y




El programa contempla una serie de encuentros presenciales y virtuales en los que el
profesor entra en contacto con diferentes unidades de la institucién, para:

e Conocer los aspectos fundamentales de la historia, organizacién, cultura,
desarrollo y horizontes de accion de la Universidad. Este componente se
realiza a través de conferencias, charlas y un desayuno o almuerzo de
integracion.

e Apropiar los principales aspectos del Proyecto Educativo Institucional e
incorporar en la programacion de sus actividades docentes los elementos de la
Cultura Rosarista, los recursos de apoyo académico (biblioteca UR, editorial),
las orientaciones académicas (guia de asignatura, formulacion de logros de
aprendizaje, elementos del modelo pedagodgico, formas de evaluacion vy
lineamientos curriculares) y las herramientas tecnoldgicas disponibles
(plataforma institucional Moodle), todos de obligatoria utilizacién para montar
los programas de las asignaturas. Estos temas se trabajaran a través de la
plataforma Moodle y se brindara orientacién y acompafiamiento presencial a
los profesores que asi lo soliciten.

Vinculacién 2:

Programa de integracion al Proyecto Académico de la Unidad: Este Programa
busca ubicar a los nuevos profesores en la unidad académica (Facultad o Escuela), el
programa curricular a area a la que se vinculan, de manera que reconozcan a la
comunicad educativa de la unidad y el proyecto académico al cual se van a incorporar,
reflejando, en esta primera fase de integracion, sus principales lineamientos en el
disefio de la asignatura que tienen a cargo.

El programa se desarrolla en cinco fases que contemplan los siguientes aspectos:

eDireccionamiento estratégico: Plan de desarrollo de la Facultad ]

eQOrganizacion interna, cargos y funciones, oferta educativa,
investigacion y extensién

eResponsabilidades y regulaciones académico-administrativas

*Proyecto curricular y comunidad académicadel Programa

eCreacion, publicacién y desarrollo de la guia de asignatura ]

e Fase 1. Direccionamiento estratégico: Plan de desarrollo de la Facultad
El profesor reconoce la orientacién estratégica de la Facultad y algunos
elementos del plan estratégico, que le resulten de interés.

e Fase 2. Organizacion interna, cargos y funciones, oferta educativa,
investigacion y extension



El profesor reconoce la estructura de la Facultad e identifica cémo se
desarrollan las funciones de docencia, investigacion y extension.

e Fase 3. Responsabilidades y regulaciones académico-administrativas
El profesor conoce las funciones y responsabilidades de su rol, el calendario
académico y los procedimientos asociados al cumplimiento del mismo.

e Fase 4. Proyecto curricular y comunidad educativa del Programa
El profesor conoce a algunas personas que integran la comunidad académica
de su area o programa y reconoce la vision educativa que comparte el equipo
docente.

e Fase 5. Creacion, publicacion y desarrollo de la guia de asignatura
El profesor construye y publica en la plataforma institucional, una propuesta
pedagdgica (Guia de asignatura) coherente con los elementos curriculares y
formativos del area o programa, que responde a los requerimientos
institucionales sobre criterios pedagdégicos, manejo de fuentes y utilizacién de
recursos institucionales en los cuales se ha formado en el momento anterior.

Durante el programa de integracién al proyecto académico de la unidad, el profesor
tiene acceso a recursos de formacién y a orientacion del coordinador del programa de
formacién o del area, los cuales apoyan la comprension de los principios de la
institucion y del programa para que los asimile en el disefio de la asignatura. Estos
temas de apoyo y los resultados esperados, se relacionan a continuacion:

L 4
Soportes y formacioén Resultados
Guiade asignatura, fundamentos parasu Formacion Moodle: aspectos institucionales:
elaboracion minimos; en Facultad: curriculo, PEP
Correo asignado; Asignatura montadaen Identificaciénsilabo; nombre profesor; lista
plataforma estudiantesinscritos
Manejo acceso a servicios de biblioteca; % bibliografia obligatoria y referencias en linea;
conocimiento publicaciones Ed. URasario y bibliografia UR, sies del caso
Conocimiento aula verde y derechos de Lecturas en guia de asignatura de acuerdo con
autor legislacion
Conocimiento lecturas en otroidioma: Bibliografiaen otro idioma de acuerdo con
politicas programa directrices del programa o area

Manejo criterios pedagodgicos: créditos,
prerrequisitos, objetivas de aprendizaje,
evaluacion

Publicacion de guia previa coordinaciony
revision coordinador programay apoyos

D. Desempefio - Alternativas de formacion:



Una vez iniciadas las actividades, el docente estara expuesto a elementos de la cultura
institucional, los cuales permean a la comunidad académica en general o, en algunos
casos, son propios y particulares de los proyectos curriculares de las diferentes
unidades.

1. Cultura académica: Se refiere a actitudes y comportamientos relacionados con
la rigurosidad académica, el cumplimiento y la exigencia, entre otros, que son
el reflejo de una enculturacion dada por la integracién del profesor a la cultura
de la unidad en particular. Se reflejan en formas de actuaciéon que apropia el
profesor si se integra y asimila la cultura académica de su unidad. Se espera
gue luego contribuya constructivamente a su enriquecimiento y mejoramiento.

2. Integracion al entorno educativo institucional: Ademas de la comunidad
educativa de su area o programa, el profesor entra en contacto con otros
actores de la vida académica universitaria, con los que comparte espacios,
actitudes y valores, propiciando asi su integracion al entorno educativo
institucional. La propuesta de la Universidad en este aspecto es que los
diferentes estamentos de la universidad, conozcan y actien en coherencia con
el proyecto educativo institucional y que el mismo ambiente fisico y las
caracteristicas de la infraestructura contribuyan a la formacion de habitos y
valores éticos, estéticos y ecoldgicos, en relacidn con el entorno.

3. Centro de ensefianza y Aprendizaje - CEA: El profesor puede acceder a los
servicios de esta unidad institucional que pretende contribuir a la
transformacion de las practicas pedagoégicas de los docentes, y a través de
ello, mejorar el aprendizaje de los estudiantes. EI CEA contempla dos grandes
frentes:

0 Cultura y practicas pedagoégicas: Consolidacion del rol docente como
formador integral, coherente con el proyecto educativo institucional.
Los docentes tendrdn acceso a conceptualizaciones, herramientas
metodologicas y practicas, conocimiento de buenas practicas,
experiencias innovadoras en el campo de la docencia universitaria y a
organizaciones y recursos bibliograficos especializados para la
actualizacion y orientacion de sus actividades docentes con calidad y
pertinencia.

0 Formacion e investigacién en educacion: Fomento a la conformacién
de grupos de estudio e investigacibn y apoyo a iniciativas de
investigacion sobre estos temas. Facilitacion de contactos con
comunidades académicas en al campo, y oferta de servicios de
formacién en educacién y de asesoria en el &mbito d ela investigacion
educativa.

Como soporte a su oferta, el CEA ofrece servicios virtuales orientados a los
docentes, en temas de investigacion, innovacion con apoyo de TIC, estrategias
pedagodgicas, manejo del aula, entre otros temas de interés.

4. Programa voluntario de evaluacion formativa: Observacion, retroalimentacion y
evaluacion de las préacticas pedagdgicas de los profesores que deseen
identificar elementos para estructurar planes de mejoramiento orientados a
fortalecer en su quehacer docente. Este servicio lo ofrece el Centro a todos
aquellos docentes interesados en cualificar su quehacer en el ambito
pedagogico y didactico.



5. Comunidades de practica en los programas curriculares: A partir de la iniciativa
de grupos de profesores que participen en el desarrollo de un proyecto
curricular o de una practica docente con dificultades o retos comunes, el CEA
apoya la conformacion de comunidades presenciales de aprendizaje o de
practica. El propdsito es que se aborde de manera sistematica y a partir de
recursos bibliograficos y de revision documental sobre buenas practicas, los
temas seleccionados por el grupo para trabajar. Asi las unidades académicas
de la institucion recibiran el apoyo del CEA-UR en la conformacién de las
comunidades y en el abordaje de temas pedagdgicos relativos a su quehacer.
El grupo de profesores entregara un documento al final del semestre con los
resultados del proceso para que la actividad sea reconocida oficialmente como
actividad de formacién de formadores.

6. Comunidades institucionales de practica, de acuerdo a las areas de interés:
Comunidades interfacultades que indagan por temas educativos y reciben
apoyo del CEA en su conformacion y en el abordaje de temas como por
ejemplo, el desarrollo de competencias basicas en educacion superior.

7. Programa para el fomento de la investigacion en aula: Se estimulara a los
profesores para que el aula de clases pueda constituirse en espacio de
investigacién e innovacién. Para este proceso se tendrdn en cuenta los
aprendizajes acumulados en el desarrollo del proyecto INNOVA — CESAL. Los
desarrollos sistematizados de los profesores en este campo, que cuenten con
un soporte bibliografico y un informe escrito con los resultados de la
experiencia, también se consideraran como actividades del programa de
formacion de formadores de la UR

8. Redes interinstitucionales nacionales e internacionales: Abordaje del tema de la
docencia en asociaciones nacionales emergentes o por medio de
cooperaciones internacionales, tendientes a aunar esfuerzos para fortalecer
los conocimientos y capacidades institucionales. De igual forma que en el punto
anterior, se estimularan y tendran en cuenta los resultados sistematizados de
estas experiencias, para el reconocimiento de estas actividades como
formacion de formadores.

9. Premio de innovacion pedagodgica: Convocatoria anual que financia o
cofinancia proyectos presentados por profesores de la UR, que abordan el
desarrollo de experiencias innovadoras que incentivan el desarrollo del
aprendizaje y privilegian estrategias centradas en el estudiante. Las propuestas
seleccionadas para el premio, seran reconocidas como procesos de
construccion e innovacién que reemplazan cursos de formacion regular.

10.Programa de formacién de asistentes en docencia: Ofertas de formacion para
los monitores que apoyan los procesos de aula y para los estudiantes de
doctorado que asumen su rol como profesores asistentes.

11.Programas de divulgacion y discusion sobre docencia: Videos, programas
radiales o de television, foros, y en general, recursos y eventos que aborden
tematicas sobre docencia, publicados en la plataforma virtual del CEA para su
consulta y discusion.



12.Programa de desarrollo profesoral UR: Oferta de cursos no formales sobre
temas de interés institucional o cursos sobre temas sugeridos por las
respectivas unidades, que abordan el tema docente en pro del fortalecimiento
de las préacticas pedagogicas en la institucion o de los programas especificos.
Los cursos podran abordar temas como estrategias centradas en el estudiante,
ensefianza para la comprension, entre otros.

13.Programa de certificacion de competencias docentes: cursos de formacion en
estrategias pedagodgicas especificas, con un componente de préctica, reflexion
y evaluacién. Los participantes deberan demostrar sus competencias en
procesos formales de evaluacién y se otorgaran certificaciones internacionales,
las cuales estan proyectadas con la U de Purdue o con iCarnegie.

14.Diplomados: Programas de educacién continuada que abordan temas de
fortalecimiento de las practicas pedagdgicas, incorporacion de TIC en procesos
educativos, y otros temas relacionados con los procesos de ensefianza y
aprendizaje en educacion no formal. Su duracion es de minimos 100 horas y a
pesar de tratar temas en profundidad, los resultados no son asimilables a
formacién de posgrado.

15.Especializacion: Programa de Especializacibn en TIC para la docencia,
orientado a los docentes interesados en iniciar o fortalecer sus conocimientos
en torno al uso de TIC con propdsitos formativos. Este programa se conformara
con apoyo del Centro de Gestién de TIC para la academia. La propuesta se
estructurara en el afio 2012.

16.Maestria: Programa de Maestria en Educacién, que contempla lineas que se
nutren de los aportes de los diferentes grupos de investigacion sobre temas
docentes en la Universidad del Rosario.

E. Evaluaciény mejoramiento

ContinGan abiertas las alternativas de formacion presentadas en el punto anterior.
Dependiendo de los resultados de la evaluacién y de las recomendaciones de la
direccion de la Unidad, el profesor debe establecer un compromiso para su
formacién y mejoramiento, cuando sea del caso, de acuerdo con los resultados de
su evaluacion.



