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INTRODUCCION

| presente capitulo recopila los aspectos relevantes que se toman de las pro-

puestas de los miembros del grupo del drea de Ciencias Econémico Adminis-
trativa del Proyecto Innova Cesal, enfatizando la forma como las mismas abordan
la investigacion en la docencia.

Se inicia con la presentacion de referentes tedricos que se tomaron como
base para el disefio de las estrategias, y a continuacion se les describe de manera
breve. En la mayorfa de los casos la descripcién se tomé de los documentos ori-
ginales y sélo en algunos de ellos se hicieron ajustes para disminuir su extension.
Al final de cada estrategia se presenta una sintesis de la intervencion educativa y
la referencia del reporte de la experiencia completa.

Universidad Industrial de Santander, Colombia.
Universidad de Costa Rica, Costa Rica.

Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina.
Universidad del Rosario, Colombia.

Universidad Nacional de Cuyo, Argentina.
Universidad Veracruzana, México.

Universidad Judrez Auténoma de Tabasco, México.
Universidad del Rosario, Colombia.
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MARCO DE REFERENCIA SOBRE LA INVESTIGACION

En estas experiencias se trabaja con un concepto amplio de investigacion, con
énfasis en la formacion de una actitud investigativa: critica, cuestionadora, inquie-
ta, creativa, con el deseo de saber. Para el nivel de pregrado la formacién no estd
enfocada a la formacién de investigadores cientificos, por tanto cada una de las
experiencias reportadas se enfoca a desarrollar en los estudiantes competencias
que les permite entender qué significa hacer investigacion y les brindan los espa-
cios para poner en practica algunas de ellas.

Los aspectos comunes a las experiencias presentadas son los siguientes:

- Hay un énfasis en que los estudiantes entren en contacto con conocimientos
especificos de su campo de estudio. Esto les exige trabajar con los conceptos
y un estilo de argumentacion especializados.

- Se busca el desarrollo del pensamiento critico que dé las bases para ver los
objetos de estudio desde diversos puntos de vista, no necesariamente coinci-
dentes, y la exigencia derivada de asumir posiciones con argumentos claros.
Igualmente, la capacidad de cuestionar un planteamiento tedrico o practico o
de cuestionar sus propios conocimientos.

- Ligado alo anterior, se trabaja en el planteamiento de problemas, ya que iden-
tificar y formular problemas de manera adecuada forma parte de las compe-
tencias inherentes a la investigacion.

- Con diversos énfasis se aborda la competencia informacional: el acceso, eva-
luacion y uso de informacién pertinente para resolver esos problemas o pre-
guntas que se plantean. Entre los aspectos que se trabajan, esta la busqueda
de informacién, el andlisis de la documentacion encontrada y el uso de la in-
formacion para situaciones concretas (resolver un problema determinado). En
este Ultimo sentido hay un énfasis, en la mayoria de experiencias, en trabajar
con situaciones practicas, tanto de la vida cotidiana como del mundo laboral.

- Enalgunos casos, se trabajan aspectos concretos de la metodologia de la in-
vestigacion, en el sentido de identificar una via particular, una ruta, para en-
frentar la tarea de resolver los problemas y de analizar sisteméaticamente la
informacion que se recoge.

En conjunto, estos aspectos acercan al estudiante al proceso de produccion
de conocimiento en las diversas areas de formacion, le muestra que es un proce-
50 posible, no destinado Unicamente para Unos pocos, sino arraigado al quehacer
profesional.
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ESTRATEGIAS GENERALES

Estrategia 1. Metodologia de Educacion Vivencial Basada
en Competencia. Relacion docencia-investigacion.

Descripcion y explicacion de la estrategia

Al iniciar el periodo se hace entrega del programa, en el que se presenta la me-
todologfa detallada de trabajo, incluyendo actividades y cronograma. Los estu-
diantes realizan tres tipos de produccion: (i) resumen del tema a tratar en cada
clase, (ii) trabajo escrito de analisis de una situacion e (i) informe del ejercicio de
simulacion de empresa. El profesor tiene el apoyo de un monitor para el control
de tareas. En cada una de las producciones se les exige:

Estrategias de busqueda de informacidn. Para las tres producciones se les orienta
sobre las posibles fuentes de informacién que podrian utilizar.

Aplicacién y uso de la informacién. La informacion recolectada es utilizada para
realizar 1os tres productos. El resumen los hace conscientes de la importancia de
llegar preparados a cada sesién y de revisar informacion actualizada. En los traba-
jos sobre los casos deben encontrar informacion pertinente de acuerdo con cada
uno de los ejercicios propuestos. En el informe de la simulacion se observan sus
habilidades para organizar el trabajo en equipo, la asignacién y cumplimiento de
responsabilidades, el liderazgo, la creatividad y el andlisis de textos.

Presentacion de la informacién. Cada produccién tiene unas exigencias espe-
cificas de presentacion. La elaboracion de resimenes se hace a mano en el
cuaderno personal. Los trabajos escritos se realizan con las normas de pre-
sentacion formal correspondientes y son expuestos ante los comparieros oral-
mente. En el informe de la simulacion se deben mostrar los resultados de la
investigacién encaminada a resolver el problema de la creacion de la empresa.

Aprendizajes que se promueven

Se espera que los estudiantes logren:

Fortalecer las habilidades para resolver situaciones relacionadas con la bus-
queda de informacién pertinente y necesaria para la asignatura, para la em-
presa creada y la comunicacion de los resultados.
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- Integrar competencias orientadas a la busqueda de informacion contable, con
orientacion al mundo empresarial.

- Desarrollar la capacidad de anélisis de la informacién de la asignatura, que le
permita integrar los conocimientos para que, a partir de ésta, pueda compren-
der, a través de la practica, el papel de la contabilidad en el contexto de la
realidad empresarial.

- Estimular la capacidad de interpretar la informacion adquirida, para que sea
adaptada en el ejercicio de empresa y su pertinencia con los temas propios de
la asignatura.

- Generar un espacio para asumir tareas y responsabilidades, dando cumpli-
miento al trabajo auténomo que debe hacer, el que obedece a un ejercicio
coordinado de busqueda de informacidn, dirigido y consecuente con un obje-
tivo comun: el aprendizaje colectivo.

Recomendaciones y limitaciones

Los contenidos que se deben abordar en la asignatura son muy extensos para el
tiempo tan corto que tiene asignado su desarrollo. Con relacion a la extension
del contenido del programa, se han venido realizando correctivos, entre ellos, el
aumento de horas al semestre y la implementacién de monitores académicos,
funcion a cargo de estudiantes de semestres superiores que ya cursaron la asig-
natura.

Alinicio de la asignatura, los estudiantes muestran resistencia a la metodolo-
gia, por su nivel de exigencia dado que se encuentran en el inicio de su forma-
cion. La metodologia es bastante exigente en el sentido de la responsabilidad y
cumplimiento con la entrega diaria de los resumenes, las evaluaciones diarias y
las fechas y pardmetros estipulados con los trabajos, exposiciones y entregas de
la empresa.

Respecto de la resistencia de los estudiantes ante la metodologia implemen-
tada, se ha optado por traer a estudiantes que ya cursaron la asignatura y que hoy
conservan esos habitos de estudio, para que les cuenten sus buenas experiencias
frente a la metodologia y los beneficios que ésta ha traido para su formacion
académica y profesional. El tiempo también ha sido un factor determinante que
ha ayudado a que los estudiantes se adapten a la vida universitaria y a las meto-
dologias que se aplican en las asignaturas, las duales distan de las metodologfas
trabajadas en los colegios.
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m Metodologia de educacion vivencial basada en competencias. Re-
lacion docencia-investigacion

Universidad del Rosario, Colombia.
Dalsy Yolima Farfan Buitrago

Esta metodologia tiene por objeto establecer un vinculo entre la ensefianza tedrico practica
de la Contabilidad, como disciplina que forma parte del saber de apoyo de finanzas para la
administracion, y la busqueda de informacion necesaria y pertinente para desarrollar las
clases bajo un contexto de aprendizaje colectivo. Se pretende desarrollar en el estudiante
habilidades y destrezas en la bisqueda de informacion que le aporte los conocimientos
necesarios para la asignatura, que le permita preparar la clase, desarrollar el sentido
de responsabilidad en la autoformacion y autoaprendizaje y formular interrogantes, los
que presentara al docente en el momento de asistir a la instancia presencial. Asimismo
esta informacion le servira para desarrollar el ejercicio de simulacion y creacion de una
empresa. En este trabajo se presenta el desarrollo de dicha metodologia, las ventajas y
dificultades que ha tenido en su implementacion y los resultados que ha arrojado durante
su desarrollo en tres bloques. Se maneja una metodologia de indagacion y aprendizaje
colectivo, cuyos productos son: (i) resumenes; (i) trabajos escritos y (iii) aplicacién de la
informacion en el ejercicio de simulacion de una empresa.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04._
tema02/149/archivos/DOI_EA_01_2011.pdf

Estrategia 2. Indagar la historia econdmica de Colombia a
través de la caricatura.

Descripcion y explicacion de la estrategia
Construccién de un trabajo, a lo largo un semestre, a partir de la indagacion de
una problemética econdmica representada en una caricatura. La estrategia se de-

sarrolla en los siguientes pasos:

Al iniciar el curso cada estudiante selecciona una caricatura con contenido
econdmico, entre un corpus de 100 disponibles.
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+ Paso 1. Crear un tema asociado a la imagen. Se debe definir un tema de his-
toria econdmica de Colombia y un interrogante. Esto exige, por parte de los
alumnos, una revision inicial de informacion (libros, articulos, etc.), para poder
definir el tema que van a trabajar. Se les asignan aproximadamente dos sema-
nas (una vez elegida la caricatura), para presentar un anteproyecto (todos son
preliminares, sujeto a cambios posteriores).

- Paso 2: Buscar la informacién pertinente para el desarrollo del trabajo de in-
dagacion. Se elige el tema mas pertinente para desarrollar, es decir, aquel que
esté bien planteado en términos econdmicos, que tenga relevancia en la his-
toria de Colombia, sobre el que haya informacion disponible (datos, fuentes
primarias y, especialmente, secundarias) y que pueda desarrollarse en corto
tiempo. Se deben entregar reportes sobre la revision de la informacion que se
viene realizando (dos obligatorios a lo largo del semestre académico y tantos
voluntarios como se desee). Cuando el estudiante consulte datos, estos tie-
nen que ser entregados en uno de los dos informes obligatorios, para poder
analizar la validez y relevancia de la revision de los datos que esta anexando.
El estudiante debe explicar la procedencia de los datos (si son oficiales o no
oficiales), la metodologia para la elaboracién de los datos (en caso de ser me-
diciones econdmicas) v la justificacion del uso de esos datos en el marco del
trabajo que estd realizando.

+ Paso 3: Desarrollo del trabajo escrito. Presenta sus ideas, su argumentacion, sus
fuentes para dar respuesta a su interrogante. En esta fase, el estudiante debe
desarrollar su capacidad de argumentacion y de analisis.

- Paso 4: Presentacion oral del trabajo. Prepara una presentacion de 10 minutos
ante los demds estudiantes en la que evidencie el vinculo entre la caricatura y
la historia econémica de Colombia, el interrogante, el desarrollo y los hallazgos.

Aprendizajes que se promueven

Se espera que los estudiantes logren:

- Trabajar con el andlisis multidireccional, para romper con el esquema mental
de andlisis lineal de la historia.

- Interactuar con fuentes de analisis no tradicionales para entender problemati-
cas econémicas.
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+ Desarrollar ideas originales que trascienden la repeticién de dicho en los libros
y la historia lineal.

- Dar respuestas a los problemas expuestos de manera no convencional.

« Interesarse por temas historicos.

Recomendaciones y limitaciones

Los estudiantes llegaron con cierta reticencia y debilidad para crear interrogantes
Muchos manifestaron no estar acostumbrados a crear una problemética de estu-
dio. Fue necesario un acompafamiento adicional. La competencia que presentd
mas deficiencia, al inicio, sequn la prueba de entrada, fue la referida a la asocia-
cién de temas a partir de textos y de iméagenes. En el paso 2 la mayor dificultad
gue tuvieron los estudiantes estuvo relacionada con la busqueda de informacién
y la realizacion de un balance historiogréfico o estado del arte. Es necesario pro-
fundizar en este paso.

Es pertinente, que esta metodologia se implemente en cursos de mitad de
carrera en adelante, pues se requiere un conocimiento de las problemaéticas eco-
némicas generales. Realizar esto en primeros semestres puede llevar a un trabajo
excesivo de explicar y se requerird desmenuzar los conceptos econdémicos ade-
mas de los historicos.

Es recomendable aumentar el nimero de caricaturas para cada semestre
posterior, esto con el fin de evitar posibles plagios con los trabajos de semestres
pasados y dar mas opciones para elegir.

El tiempo para la implementacion de la intervencion es corto, una estrategia en
cuatro meses excede la posibilidad de andlisis que se esperaria de los estudiantes.

Las limitaciones asociadas al nivel de lectura, escritura y andlisis también se
hacen evidentes. No obstante, la metodologia logré potenciar el desarrollo de
estas competencias, ademas de las sefaladas.

Se observan limitaciones culturales, en el sentido de que los estudiantes no
conciben algo hecho por ellos (en un trabajo genuino), como relevante o valioso.

Otra limitacion “cultural” estd asociada a la obligatoriedad de las entregas.
Aquello que es obligatorio y calificado muchas veces se hace y se cumple. Hay
una minima practica del apoyo extra clase de manera voluntaria, sin incidencia
explicita en una evaluacién o nota.
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m Indagar la historia econdmica de Colombia a través de la carica-
tura econdmica

Universidad del Rosario, Colombia.
Marta Juanita Villaveces Nifio

La intervencion se basa en el uso de la caricatura econémica como una fuente de apren-
dizaje de eventos historicos y tematicas propias de la disciplina enfocadas a la realidad de
Colombia con el fin de fomentar la indagacion, la pesquisa, la bisqueda de informacion
y de plantear interrogantes, como complemento en la formacion de habilidades inves-
tigativas de los estudiantes de pregrado. Este documento presenta la propuesta y las
dificultades y retos de la implementacion del ejercicio pedagdgico y los resultados que se
obtuvieron. Al final se concluye la relevancia de este ejercicio pedagogico para fomentar
la indagacion en estudiantes de la carrera de economia.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04._
tema02/154/archivos/DOI_EA_02_2011.pdf

Estrategia 3. Estrategias de formacion para la
investigacion en accion y la innovacion

Descripcion y explicacion de la estrategia

La estrategia se lleva a cabo con los siguientes pasos:

- Definicién del problema. Para ello es necesario trabajar en el contexto del pro-
blema, sus efectos y las posibles soluciones.

Enunciado del problema. Realizar la redaccion del problema, tratando de ma-
nejar las relaciones de causa y efecto, para establecer al menos dos variables.

- Pregunta de investigacion. La pregunta puede provenir de una investigacion
exploratoria, de una investigacién cualitativa o de una investigacion conclu-
yente. En esta fase se derivan cuestionamientos sobre el planteamiento del
problema.
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« Definicion de la pregunta de investigacion. Para ello se verifica la pregunta o
las preguntas que no fueron respondidas en las fases anteriores; en caso de
ser varias, se deberd hacer un proceso de sintesis que permita juntarlas en una
sola, para que ello lleve a establecer la pregunta de investigacion.

« Objetivo de la investigacion. Se establecen acciones y rumbos claros sobre lo
que se desea conocer.

«  Hipdtesis. Es una solucion tentativa al problema de investigacion formulada de
manera enunciativa y que implica no sélo la existencia de relacion/es entre dos
0 mas variables medibles, sino el tipo de relacion que se aventura que existe y
que sera lo que en momentos sucesivos se tendra que confirmar o refutar.

« Elaboracién de instrumentos. El cuestionario es el formulario que contiene las
preguntas o variables de la investigacién y en el que se registran las respuestas
de los encuestados. El disefio del cuestionario no es sencillo y presenta algu-
nas dificultades.

« Andlisis de datos. Uso de medidas de tendencia central y distribucion de fre-
cuencias.

+ Solucién de problemas. Redactar conclusiones y recomendaciones que permi-
tan solucionar el problema en cuestién: los alumnos deberan explicar la forma
en que se aplicard el conocimiento adquirido y, a la vez, tendran que ser capa-
ces de defender el resultado con argumentos derivados de la investigacion.

Aprendizajes que se promueven

La estrategia logra que los estudiantes descubran la investigacion desde sus ba-
ses mas simples como la respuesta a una pregunta, generando en ellos dudas,
incertidumbres, dilemas, en sintesis curiosidad por determinados temas. Se les
proporciona la herramienta metodoldgica para que ellos mismos obtengan las
posibles respuestas a sus preguntas, experimentando y captando la utilidad de la
investigacion en todos sus niveles. Analizan el problema desde diversos puntos
de vista disciplinares, generan contexto y perspectivas de diversas indoles, orga-
nizan diferentes lineas de investigacion y crean puentes entre diversas disciplinas.
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Recomendaciones y limitaciones

Se recomienda, como intervencién, llevar el componente practico hacia las ma-
terias de metodologia y proyecto de investigacion, no tanto de contenido, sino
de forma.

m Estrategias de formacion para la investigacion en accion y la in-
novacion

Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, México.
Carlos Rodriguez Garza

Las estrategias de formacion para la investigacion y la innovacion presentadas, se basan
principalmente en dos premisas; investigacion en accidn para el saber hacer y la crea-
cion de puentes entre diversas disciplinas que rompan el reduccionismo simplificador
de la ciencia tradicional, esto por medio de la aplicacion de métodos de investigacion
que incluye formas cuantitativas y cualitativas con menor rigor metodoldgico, orientado
a la solucién de los problemas, lo cual permiti¢ acercar a los alumnos a los procesos de
investigacion como medio para resolver dificultades cotidianas, con una vision holistica,
permitiendo romper esa resistencia hacia la metodologia de investigacion tradicional.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04._
tema02/153/archivos/DOI_EA_03_2011.pdf

Estrategia 4. Investigacion y WebQuest
Descripcion y explicacion de la estrategia

Para integrar la metodologia de resolucion de problemas con estrategias que
propicien la investigacion, se ha desarrollado una WebQuest para la unidad V
del programa de la materia “Investigacion Operativa’, referida a teorfa de redes
y en particular para la programacion y control de proyectos. Esta actividad de
aprendizaje es montada en una pagina web y se estructura en seis pasos a saber:
Introduccioén, Tarea, Proceso, Recursos, Evaluacion y Conclusion.
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Como uno de los objetivos de las WebQuest es propiciar el aprendizaje co-
laborativo y debido a la cantidad de alumnos que cursan la asignatura, la mo-
dalidad de trabajo que se utiliza es grupal y se realiza en equipos de hasta seis
estudiantes, divididos en dos subgrupos con roles diferentes. El tiempo estimado
para el trabajo de los alumnos es de un mes. La actividad se realiza en horario
extraescolary es de caracter optativo.

Los grupos se distribuyen por roles, de tal modo que los estudiantes pueden
elegir el que les resulte mas interesante. Dentro del grupo se dividen en dos sub-
grupos segun el rol que adopten:

« Rol 1: Encargado de buscar un problema que tenga las caracteristicas del
ejemplo que se les da. Ademas deben asumir un rol gerencial formulando di-
ferentes preguntas relativas al caso.

+ Rol 2: Encargado de preparar una documentacién que contenga la elabora-
cion del marco tedrico, el que debe ser lo méas completo posible. Uno de ellos
trata sobre todo la parte tedrica y otro la préctica, por lo que, para que se
obtenga un documento coherente, deben estar perfectamente coordinados
para realizar el trabajo.

Luego se desarrollan las siguientes etapas:

«  Etapa 1: Trabajo segun el rol elegido. En simultaneidad ambos subgrupos van
cumpliendo sus consignas. El subgrupo 1 define el caso y el subgrupo 2 define
el marco teorico.

«  Etapa 2:Intercambio de producciones. Este momento es sélo de intercambio a
través de medios virtuales. Se utiliza para ello Google docs. Los alumnos pue-
den hacerse consultas para clarificar cuestiones relativas tanto al caso como al
marco tedrico.

- Etapa 3: Todos trabajan en la resolucién del caso. El grupo resuelve el caso con
el software especifico que hayan seleccionado. Los seis integrantes del grupo
deben acordar cudl es la mejor solucién del caso.

«  Etapa 4: Elaboracion del Informe final. Luego de ponerse de acuerdo sobre Ia
resolucion del caso, se deben fundamentar las decisiones tomadas. Para ello el
grupo prepara el informe final siguiendo las pautas indicadas.
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Todos deben trabajar de forma coordinada, tanto en el tiempo como en
cuanto a su contribucion. El siguiente cronograma sirve de guia para coordinar
los tiempos de trabajo de los subgrupos y las entregas sucesivas:

- Semana inicial: los subgrupos (1 y 2) deben trabajar en las tareas asignadas, en
forma presencial o virtual.

- Segunda semana: se intercambian los documentos de trabajo; cada grupo
comienza a resolver el problema utilizando algun software de uso libre que
buscan en internet y a elaborar el informe.

- Tercera semana: presentan los informes finales que luego se publican en la
plataforma educativa (aula virtual del curso) para que todos tengan acceso a
ellos.

- Cuarta semana: se presentan en plenario los diferentes casos que trabajé cada
grupo con sus breves fundamentaciones. Una presentacion con no mas de 10
diapositivas para exponer los casos trabajados.

Aprendizajes que se promueven
Los alumnos:

- Analizan una situacion problema desde diferentes perspectivas.

- Identifican fuentes de informacion relevantes segun el problema planteado.

- Discriminan informacion necesaria para resolver el problema.

- Utilizan adecuadamente informacién proveniente de Internet.

- Utilizan las herramientas informaticas como un recurso para el trabajo colabo-
rativo.

- Organizan la informacién obtenida para resolver el problema y elaborar un
informe final.

- Realizan trabajos en equipo.

La estrategia propuesta, ademas, fomenta el andlisis critico y desarrolla las ha-
bilidades de redaccion de los estudiantes.

Recomendaciones y limitaciones

Tanto el seguimiento de las producciones de los estudiantes como la evaluacion
de los informes demandan una gran cantidad de horas del docente fuera de aula.
Igualmente debe considerarse el tiempo que les insume a los alumnos la realiza-
cion de la tarea.
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Debido al caracter optativo y a que los alumnos se encuentran sometidos
a fuertes presiones debido a las evaluaciones parciales y finales de las distintas
asignaturas que cursan, solamente un grupo realizé la experiencia.

El docente tiene que saber dénde encontrar informacion vélida en Internet,
es indispensable estar familiarizado en profundidad con un buen buscador como
por ejemplo AltaVista o Google. Debe realizar ademas la tarea de andlisis y selec-
cion de los sitios de internet que se incluiran en “Recursos”.

Otro punto clave es el disefio de la actividad, debe tratarse de una tarea de-
safiante que incentive la investigacién, que obligue a los alumnos a pensar en el
contenido, que demande una transformacion de la informacion.

En la medida de lo posible, si es que la relacién cantidad de grupos y tiempo
disponible lo permite, es recomendable que la exposicion de los trabajos se rea-
lice en plenario para que los alumnos refuercen su capacidad de comunicacion y
que todos se beneficien del producto de la actividad.

Es muy importante que la institucion esté preparada para brindarles a sus
alumnos el acceso a los recursos necesarios para aquellos que los necesiten,
como, por ejemplo, la disponibilidad de gabinetes de estudio que cuenten con
computadoras y conexion a internet.

m Investigacion y WebQuest

Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina.
Claudia Etna Carignano

Este trabajo presenta una intervencion pedagogica en un curso de “Investigacion Operativa”
de las carreras de Licenciatura en Administracion y Contador Publico, que tiene, regular-
mente, 180 alumnos. La estrategia de intervencion se basa en la implementacion de una
metodologia que integra la resolucion de problemas y la investigacion en una experiencia
a través de una WebQuest, con la finalidad de desarrollar las competencias referidas a
la capacidad de analizar una situacion problema desde diferentes perspectivas, identificar
fuentes relevantes de informacion, discriminar informacion necesaria para resolver el proble-
ma, utilizar adecuadamente informacion proveniente de Internet y herramientas informaticas
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€OMO un recurso para el trabajo colaborativo, organizar la informacion obtenida al resolver
el problema y elaborar un informe. Finalmente se analizan los resultados de la intervencion.

Reporte. http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04._
tema02/146/archivos/DOI_EA_05_2011.paf

Estrategia 5. Actividades de investigacion. Una propuesta
para estudiantes de Ciencias Economicas.

Descripcion y explicacion de la estrategia

La estrategia se desarrolla dentro de la metodologfa pedagdgica de la asigna-

tura “Sistemas Administrativos de Informacién Contable” —=SAIC, como propuesta
complementaria a las actividades disefiadas en el reporte El saber, la ética y la cali-
dad del servicio profesionaP. Se prevén realizar las actividades programadas, en un
lapso de 11 semanas.

El alumno elabora, en forma grupal, un trabajo en el que desarrolla alguno/s

aspectos de los involucrados en un proceso formal de elaboracién y divulgacion
de trabajos de investigacion en instituciones de educacion superior.

Las actividades que se han seleccionado, en funcion de las caracteristicas des-

critas, son:

“Me pregunto...". Cada estudiante formula diez preguntas sobre un tdpico
previamente establecido y analizado, comparte las preguntas con sus com-
pafieros de grupo y se proponen hipdtesis basadas en esas preguntas. Se se-
lecciona una de las hipotesis mediante discusion y votacion grupal y se piensa
en la manera de demostrar tal hipétesis. Cada grupo elabora un texto de entre
900y 1000 palabras.

“Valido investigaciones”. Se adjudica al grupo un trabajo de investigacién para
que se validen sus conclusiones en alguna empresa del medio. El grupo presen-
ta un texto con la descripcién del trabajo realizado y las conclusiones logradas.

9

Ver: Marin, M.A. (2010). El saber, la ética y la calidad del servicio profesional. Universidad Nacional de Cuyo, Ar-
gentina. Innova Cesal. Estrategias para el desarrollo de pensamiento complejo y competencias. Recuperado de
http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_tema01/86/archivos/PCC_EA_03_2010.
pdf
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+ “Investigo y asesoro”. Al grupo se le entrega un cuestionario ya completado,
donde una empresa manifiesta alguna dificultad en relacién con sus sistemas
de informacion. Los alumnos realizan las investigaciones necesarias para lograr
una propuesta de solucion y presentan el trabajo final bajo modelo de informe
de asesoramiento.

« Entodos los casos, los alumnos deben hacer una presentacion final escrita y
una exposicién oral.

Se trabaja con los siguientes soportes:

+ Tutorfas presenciales y virtuales.
« Talleres de escritura de textos académico-cientificos y de metodologia para la
investigacion.

Aprendizajes que se promueven

« Desarrolla en los estudiantes la capacidad de aprender con autonomia, de
enfrentar y resolver problemas, de pensar globalmente, de anticiparse, de re-
flexionar, de crear su propia fuente de saber, de interactuar con otros.

- Genera y despliega nuevos puentes en la relacién docente-alumno, se mul-
tiplican las alternativas o formas de aprender, donde puede hablarse de una
educacion inclusiva que respete los distintos estilos, tiempos y formas de apro-
piar el conocimiento.

+ Logra una mirada profunda a las dimensiones interpretativas y transformado-
ras de la realidad a partir de la vision integradora que puede ofrecer la indaga-
cién cientffica.

+ Elalumno descubre y ocupa el dmbito que la institucién ha creado para la inves-
tigacion y descubre el placer de hacerlo bajo la guia y orientacién del docente.

- Eldisefio de esta intervencién se basa en un enfoque transformativo, centrado
en que los estudiantes “construyan” conocimiento (objetivo primario), en lugar
de que los instructores transmitan el conocimiento. Este hecho constituye la
principal innovacion.

Recomendaciones y limitaciones

Si bien el modelo atin no ha sido aplicado, se perciben algunas limitaciones en
funcién de las caracteristicas del contexto en que se desarrollara. En primer lugar,
la Contabilidad es una disciplina que se orienta casi en exclusividad al ejercicio
profesional, escasamente reconocida como disciplina cientffica por la comunidad
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cientifica internacional. Prueba de ello es la reducida cantidad de investigaciones
formales sobre temas contables que se registra en Argentina, resultado en parte
del insuficiente nimero de investigadores categorizados en condiciones de diri-
gir proyectos de investigacion.

Este circulo vicioso se proyecta a la universidad, donde el cuerpo docente con
formacion contable orienta su actividad al ejercicio profesional y escasamente a
la investigacion, lo que se vislumbra como una limitacién al momento de intere-
sar a otros docentes a seguir estos modelos.

m Actividades de investigacion. Una propuesta para estudiantes de
Ciencias Economicas

Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, Argentina.
Maria Alejandra Marin

Esta presentacion describe la planificacion de una intervencion pedagégica transformati-
va, que pretende familiarizar a los estudiantes con algunas de las fases que constituyen el
proceso de investigacion formal. La misma complementa un modelo pedagdgico anterior,
cuyo objetivo fue desarrollar el pensamiento complejo y la utilizacion de TIC en los alum-
nos de Sistemas de Informacion en Ciencias Econdmicas. El objetivo de esta propuesta
es desafiar la actitud pasiva de los alumnos frente al conocimiento, transformandolos en
actores de procesos comprensivos, reflexivos y creativos. La estrategia compromete la
actividad del grupo sobre algunas de las fases de un trabajo de investigacion, relacio-
nados con temas de la disciplina. Culmina con la elaboracion de un informe final escrito
y la exposicion de resultados en una clase abierta. Dado que el trabajo esta en etapa
de planificacion, se potencian los instrumentos dedicados a medir la efectividad de la
estrategia propuesta. Los resultados y conclusiones se expondran una vez finalizada su
implementacion en el primer semestre de 2011.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_
tema02/151/archivos/DOI_EA_06_2011.pdf
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Estrategia 6. Estrategia para promover una mayor
humanizacion en el proceso ensefianza-aprendizaje en la
formacion de administradores.

Descripcion y explicacion de la estrategia

La estrategia se desenvuelve en tres ambitos: el entorno (el papel de las univer-
sidades publicas de Costa Rica, sus aportes al desarrollo del pais y sus fuentes
de financiamiento), el personal (diagnéstico de fortalezas y debilidades) y talento
humano (tres actividades para fomento de la investigacion). A continuacion se
detallan estas tres:

Investigacion grupal con base en notas técnicas: a grupos de seis estudiantes
se les asignd la tarea de investigar sobre notas técnicas producidas en los Ultimos
tres afos, por expertos o académicos de prestigiosas universidades, relacionadas
con los temas contemplados en el programa del curso. Se les solicité darle énfasis
a aquellas que expusieran casos reales de organizaciones o de situaciones gene-
radas en el entorno. El fin de esta investigacion grupal fue ampliar lo contempla-
do en la bibliografia del curso que se les suministrd, generar analisis y conocer
propuestas innovadoras desarrolladas en la practica de las organizaciones.

Conferencia sobre complejidad e innovacién: esta actividad fue programa-
da en conjunto por todos los profesores de los nueve grupos que conforman la
catedra y para todos los estudiantes de esos grupos. El tema se selecciond para
reforzar el enfoque creativo y de “aprender haciendo” en el proceso ensefianza
-aprendizaje de este curso; el objetivo fue crear un espacio para que los estu-
diantes conocieran diversas formas utilizadas por las grandes compafias lideres
internacionales en la gestion del talento humano. Para este evento se conté con
el apoyo de dos expertos académicos con el grado de doctorado y amplia expe-
riencia en el tema de Gestion por competencias, uno de la Escuela de Psicologia
de la UCRy el otro de la Universidad de Barcelona, Espana.

Investigacion grupal de campo: organizados en seis grupos de seis estudian-
tes cada uno, se les asignd un tema de los vistos en la clase para que llevaran a
cabo una investigacion de campo, en alguna empresa costarricense, de manera
que lograran observar, analizar y concluir sobre los resultados reales de la gestion
en algunas de las areas del talento humano. Para este trabajo se les dio un plazo
de 8 semanas, se les suministré una estructura de informe, asi como un rango de
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extension y un minimo requerido de cinco fuentes de informacion bibliografica,
adicionales a las de internet y a las fuentes primarias que utilizaran directamente de
las empresas. Todos los grupos expusieron en clase los resultados de este trabajo.

Aprendizajes que se promueven
Se considerd necesario el desarrollo de las siguientes siete competencias:

- I|dentificar, delimitar y resolver situaciones y/o problemas del contexto social y
empresarial.

- Conocer, entender y aplicar los marcos tedricos, las variables operacionales y
las metodologfas relacionadas con la gestién de la investigacion, la innovacion,
el conocimiento, el aprendizaje vy la tecnologia como funciones estratégicas
criticas para las organizaciones contemporaneas.

- Utilizar procesos l6gicos para identificar, priorizar y analizar problemas prove-
nientes de situaciones reales en el campo de la Administracion de Recursos
Humanos y evaluar y formular soluciones innovadoras para los mismos, en
funcion de la toma de decisiones adecuadas.

- Crear consenso y compromiso para definir, estructurar y ejecutar proyectos de
investigacién en el rea de Recursos Humanos, buscando el logro de recursos
para la creacion de estos nuevos procesos y/o servicios.

- Integrar la organizacién con el entorno, teniendo en cuenta los aspectos éticos
y culturales del medio en el cual desarrolla su gestion la organizacion.

Recomendaciones y limitaciones

Entre las limitaciones dificiles de solventar estd el tiempo disponible, ya que sélo
fueron cuatro mesesy, a pesar de que se evidencié un uso adecuado de algunas
herramientas de consulta, la ausencia de conocimientos en metodologias de in-
vestigacion en un grupo importante de estudiantes no permitié otras consultas
mas detalladas a nivel de los colaboradores de las empresas investigadas, que
hubiera validado mejor los resultados obtenidos. No obstante lo anterior, si to-
mamos en cuenta las fuentes utilizadas, esta claro que los estudiantes lograron
distinguir la importancia y beneficios de ir mas allé de las fuentes bibliograficas
tradicionales y las que se encuentran en la red internet.

No hubo una encuesta de entrada para hacer un diagndstico sobre el grado
de conocimiento y disposicién de los estudiantes, con respecto a su experien-
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cia en los campos de la investigacion y la innovacién asociados a su proceso de
formacion, de manera que tampoco se considerd una encuesta de salida para
validar con mayor respaldo los resultados de todas las actividades desarrolladas.
Tampoco hubo tiempo para compartir la estrategia con otros profesores de la
cédtedra para hacer una evaluacion conjunta, sin embargo se tiene programado
para el segundo ciclo de este afio 2011, llevar a cabo una reunion de trabajo para
analizar la intervencion aplicada y adoptarla, con las mejoras que se consideren
convenientes, para varios grupos que se impartan en ese segundo semestre.

Considerando lo expuesto y analizado en todo el trabajo, se presentan las
siguientes recomendaciones complementarias:

« Se considera importante definir como ejes fundamentales para las interven-
ciones en el aula, independientemente del curso que se trate, la investigacion
y la innovacién para lograr la formacién integral de los administradores y que
su perfil se ajuste a las necesidades de soluciones innovadoras, adaptadas al
entorno cambiante en el que se encuentran las organizaciones.

- Seestima necesario la incorporacion del tema metodologias de investigacion
dentro de los planes de estudios para la formacion de administradores, ya sea
como un curso dentro de los primeros ciclos, o bien como parte de los conte-
nidos de los cursos que tendrdn dentro de sus actividades trabajos de investi-
gacion.

- Para los préximos grupos se sugiere la preparacion de guias mas detalladas
por parte de los profesores para cada trabajo de investigacion que se asigne,
que incluyan modelos de instrumentos para los diferentes procesos de con-
sulta. Ademas serfa importante la organizacién de, al menos, dos charlas sobre
el tema de metodologfas de investigacién, dado que todavia esos estudiantes
no han recibido teoria sobre ese tema.

- Para fortalecer la investigacion por medio de articulos o notas técnicas actua-
les, elaboradas por los expertos y empresarios a nivel internacional, se reco-
mienda que la Escuela consolide nuevas alianzas con universidades de presti-
gio, especialmente a nivel latinoamericano.

- Es importante y conveniente divulgar la intervencién y sus resultados a ni-
vel de todos los profesores de la catedra y de la Escuela, para aprovechar los
esfuerzos desplegados vy asi generar un mayor valor agregado en el proceso
ensefanza-aprendizaje para la formacién de administradores.
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m Estrategia para promover la investigacion y la innovacion en el
proceso enseifianza-aprendizaje en la formacion de administra-
dores

Universidad de Costa Rica, Costa Rica.
Isabel Cristina Arroyo Venegas

La estrategia se enfoco desde tres ambitos de accion: en lo que corresponde al entorno
de las organizaciones, a nivel personal y el relacionado a la gestion del talento humano,
contempla ademds cinco actividades interrelacionadas entre si que generaron un importante
numero de investigaciones por parte de los estudiantes, respaldadas en diferentes procesos
de consulta, en las que mediaron diversas clases de fuentes de informacion. Los resulta-
dos obtenidos evidenciaron que la investigacion y la innovacion deben constituirse en ejes
fundamentales vinculados al proceso de formacion de los administradores, ademas que los
estudiantes tienen el potencial y la disposicion para aprovechar las oportunidades que les
permita ampliar y cuestionar el conocimiento adquirido en el aula, para buscar y producir
ideas innovadoras en la solucion de los problemas que enfrentan las organizaciones.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_
tema02/144/archivos/DOI_EA_09_2011.pdf

Estrategia 7. Investigacion a través de tareas
integradoras.

Descripcion y explicacion de la estrategia

El docente disefa diferentes tareas y cada una se va integrando a la siguiente,
para que el estudiante, al final del curso, estructure un reporte final de investiga-
cién de andlisis e interpretacion de estados financieros sobre la empresa que le
interesa para su desarrollo profesional. En este caso el proyecto de investigacién
es el conjunto de trabajos y actividades que se ejecutan de forma coordinada e
interrelacionadas unas con otras. El papel del docente es promover la investiga-
cion en su rol de facilitador.

El disefio instruccional de la experiencia educativa Andlisis e Interpretacion
de Estados Financieros, a través de la propuesta proyecto de investigacion, se
compone de las siguientes tareas integradoras:
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Tarea 1. Realizar una observacion para identificar algunas de las empresas que
existen en el entorno y contexto de los estudiantes.

Tarea 2. Elegir una empresa en la que al estudiante le gustaria desarrollarse
como profesionista y que cotice en la Bolsa Mexicana de Valores.

Tarea 3. Plantear la hipotesis a partir del prestigio que tiene la empresa en el
mercado o lo que de ella se conoce por los medios de comunicacion.

Tarea 4. Navegar en la pdgina web de la Bolsa Mexicana de Valores para la
busqueday seleccién de la informacion financiera de la empresa seleccionada,
estados financieros y dictamen de los mismos, notas de los estados financieros
u otra informacién similar sobre ellas. Determinar el grado de control de las
inversiones en acciones de las empresas involucradas.

Tarea 5. Aplicar de los diferentes métodos y técnicas de andlisis de estados
financieros, utilizando Microsoft office (herramienta Excel).

Tarea 6. Presentar los resultados obtenidos durante el desarrollo de la tarea 5,
acompanandolos de gréficos de barra, graficos de pastel, graficos de frecuen-
cia u otros.

Tarea 7 Analizar, interpretar, evaluar y diagnosticar resultados.

Tarea 8. Realizar el contraste o comparacion de la hipdtesis determinada en la
tarea 3, con los resultados obtenidos en el desarrollo de la tarea 6, evaluar los
resultados obtenidos en la tarea 7 y hacer un proceso reflexivo sobre la evalua-
cion financiera, si es satisfactoria, negativa o excelente al ser comparada con la
hipotesis planteada.

Reflexiones
Hipétesis planteada Datos obtenidos yerda
Falsa Otra
dera

La liquidez que tiene la empresa es
satisfactoria.
El indice de endeudamiento es el
adecuado.

La empresa tiene estructura
financiera sana.
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- Tarea 9. Presentacion de reporte y reflexiones. Presentar en informe escrito el
producto final del desempeno y ejecucion de las ocho tareas, describiendo, arti-
culando y reflexionando los diferentes resultados obtenidos en la aplicacion de
los diferentes métodos y técnicas de andlisis e interpretacion de estados financieros.
Evaluar el comportamiento financiero (debilidades vy fortalezas) de la empresa
objeto de estudio. En forma narrativa presentar las actitudes de los empresarios
en la busqueda de fuentes de financiamiento y aplicacién de recursos financie-
ros, asi como la responsabilidad social corporativa. De igual manera, presentar
en este reporte el diagnostico sobre el pasado, presente y futuro de la empresa
analizada dentro de la economia de México y a nivel internacional.

Aprendizajes que se promueven
Los participantes en esta actividad han logrado:

- Organizarse de forma adecuada e interpretar correctamente, en la mayoria de
los casos, los estados financieros.

«Activar y reconstruir sus conocimientos previos.

- Tomar su propia iniciativa al elegir una empresa para realizar su proyecto de
investigacién y elaborar una hipétesis.

- Buscar, organizar y manejar la informacion de manera adecuada.

- Aplicar las diferentes técnicas y métodos de andlisis e interpretacion de esta-
dos financieros.

- Evaluar los diversos resultados obtenidos al aplicar las diferentes técnicas y mé-
todos de andlisis e interpretacion de estados financieros.

- Comprobar la validez por medio de contrastes de uno o varios resultados.

- Reflexionar sobre la toma de decisiones de los administradores y empresarios.

- Desarrollar el pensamiento complejo para la estructuracién de su producto
final.

Recomendaciones y limitaciones

Resulto dificil conocer con anterioridad los niveles cualitativos del grupo y las di-
ferencias en los niveles de competencia y ritmos de cada estudiante. A partir de
esta circunstancia, es necesario considerar las estrategias para tener en cuenta los
diferentes ritmos de los estudiantes y, en el mismo sentido, crear las condiciones
para que, al compartir esta heterogeneidad, los estudiantes puedan vivir una ex-
periencia valiosa y gratificante, tanto en el sentido académico como en el apoyo
que se pueden prestar colaborativamente.
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m Investigacion a través de tareas integradoras

Universidad Veracruzana, México.
Maria Esther Morales Estrada

La metodologia disefiada y aplicada esta centrada en proyectos de investigacion a tra-
vés de tareas integradoras tomando como referencia los lineamientos del MEIF (modelo
educativo integral y flexible). Dentro de esta metodologia el docente disena diferentes
tareas, y cada una se va integrando a la siguiente, para que el estudiante al final, del
curso, estructure un reporte final de investigacion de Andlisis e Interpretacion de Estados
Financieros sobre la empresa que le interesa para su desarrollo profesional.

Reporte. http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_
tema02/148/archivos/DOI_EA_10_2011.paf

Estrategia 8. El guion de aprendizaje como eje parala
virtualizacion: metodologia de la investigacion.

Descripcion y explicacion de la estrategia

La intervencion se realizé en la asignatura “Gestién del Conocimiento”, para forta-
lecer la estrategia que sobre investigacion se trabaja en dos de sus unidades. En
ellas se busca que el estudiante vivencie los momentos tipicos de la metodologia
de la investigacién con dos trabajos practicos.

Primera Unidad: El estudiante trabaja con articulos derivados de investigacion
en el campo de la administracion, la empresa y el emprendimiento. Son articulos
publicados por revistas indexadas de tal manera que logre diferenciar entre una
investigacion especifica en este campo v articulos de otros niveles.

El estudiante debe entregar el andlisis de dos articulos utilizando como crite-
rios de organizacion los aspectos minimos que componen un reporte de investi-
gacion. Estos aspectos son entregados en un formato que cada estudiante llena
y entrega. Este trabajo estd pensado para 1 semana.
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Segunda Unidad: trabajando en parejas, los estudiantes elaboran una pro-
puesta de proyecto de investigacién. Para orientar su ordenacién légica, esta
produccion esta organizada en cuatro pasos que en total tienen 17 puntos, cada
uno muy concreto y que no pretende llevarlos a una formulacién de alto nivel de
exigencia sino que logren diferenciar cada uno de los elementos propuestos.

Paso 1. Definicion del tema tomando como referencia una empresa.
Paso 2. Seleccion y definicion del problema a investigar.
Paso 3. Metodologfa que se va a utilizar.

Cada uno de los puntos que abarcan el formato correspondiente esta orien-
tado con el libro base de la asignatura y algunos textos complementarios. Este
trabajo esta pensado para 3 semanas.

Aprendizajes que se promueven
Se pretende que los estudiantes:

Lean comprensivamente publicaciones especializadas y distingan en ellas los
elementos basicos de la investigacién cientifica en el campo de la administra-
cion.

- Diferencien y apliquen los elementos metodoldgicos para la formulacién de
un proyecto de investigacion.

Recomendaciones y limitaciones

El tiempo programado para esta experiencia se definié de acuerdo con el nime-
ro de créditos de la asignatura y el nimero de actividades a realizar. La percepcién
de los estudiantes, dado el nivel de exigencia, es que es muy corto el tiempo
y no se aprovechan totalmente las actividades. Una de las recomendaciones es
identificar otros esquemas de manejo del tiempo que permitan llevar a cabo las
actividades con el cuidado que demandan.

Los estudiantes tienden a no entrar en contacto con el tutor en los espacios
pensados para la interaccion. Esto dificulta la identificacion de evidencias adi-
cionales sobre los aprendizajes. La recomendacién es programar actividades de
conversacion individual que tengan algun reconocimiento en la calificacion final
de la asignatura y que exijan la expresion de los logros alcanzados.
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m El guion de aprendizaje como eje para la virtualizacion: metodolo-
gia de la investigacion

Universidad Industrial de Santander, Colombia.
Juan Carlos Barbosa Herrera

En este reporte se muestra la aplicacion del guion de aprendizaje en las dos unidades
de la asignatura Gestion del Conocimiento que abordan metodologia de la investigacion.
Se describe los elementos generales del guion utilizado y los resultados obtenidos en la
sistematizacion de la experiencia con 3 grupos de estudiantes.

Reporte. http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_
tema02/145/archivos/DOI_EA_11_2011.paf

145


http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_tema02/145/archivos/DOI_EA_11_2011.pdf

l NNOVA CESAL

CASOS DESARROLLADOS EN EL MARCO
DEL PROYECTO INNOVA CESAL

Arroyo Venegas, I. C. (201). Estrategia para promover la investigacidn y la innovacién en el
proceso ensefianza-aprendizaje en la formacidn de administradores. Universidad
de Costa Rica, Costa Rica. Innova Cesal. Estrategias para la incorporacién de la
investigacion en los procesos de aprendizaje. Recuperado de http:./www.in-
novacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_tema02/144/archivos/
DOI_EA_09_2011.pdf

Barbosa Herrera, J. C. (2011). El guién de aprendizaje como eje para la virtualizacion: metodo-
logia de la investigacidn. Universidad Industrial de Santander, Colombia. Innova
Cesal. Estrategias para la incorporacion de la investigacion en los procesos de
aprendizaje. Recuperado de http://www.innovacesal.org/innova_public/ar-
chivos/publica/area04_tema02/145/archivos/DOI_EA_11_2011.pdf

Carignano, C. (2011). Investigacién y WebQuest. Universidad Nacional de Cérdoba, Argen-
tina. Innova Cesal. Estrategias para la incorporacion de la investigacion en los
procesos de aprendizaje. Recuperado de http:.//www.innovacesal.org/inno-
va_public/archivos/publica/area04_tema02/146/archivos/DOI_EA_05_2011.
pdf

Castrillon Cifuentes, J. (2011). Propuesta de investigacidn en el aula desarrollo de la estrategia
de intervencién/innovacion formacién para la investigacion prdcticas profesio-
nales modalidad investigativa. Universidad del Norte, Colombia. Innova Cesal.
Estrategias para la incorporacién de la investigacion en los procesos de apren-
dizaje. Recuperado de http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/
publica/area04_tema02/147/archivos/DOI_EA_07_2011.pdf

Estrada Morales, M. E. (2011). Investigacion a través de tareas integradoras. Universidad
Veracruzana, México. Innova Cesal. Estrategias para la incorporacién de la in-
vestigacion en los procesos de aprendizaje. Recuperado de http:.//www.inno-
vacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_tema02/148/archivos/
DOI_EA_10_2011.pdf

Farfan Buitrago, D. Y. (2011). Metodologia de educacién vivencial basada en competencias.
Relacién docencia - investigacion. Universidad del Rosario, Colombia. Innova
Cesal. Estrategias para la incorporacion de la investigacién en los procesos
de aprendizaje. Recuperado de http://www.innovacesal.org/innova_public/
archivos/publica/area04_tema02/149/archivos/DOI_EA_01_2011.pdf

146


http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_tema02/144/archivos/DOI_EA_09_2011.pdf
http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_tema02/145/archivos/DOI_EA_11_2011.pdf
http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_tema02/146/archivos/DOI_EA_05_2011.pdf
http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_tema02/147/archivos/DOI_EA_07_2011.pdf
http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_tema02/148/archivos/DOI_EA_10_2011.pdf
http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_tema02/149/archivos/DOI_EA_01_2011.pdf

ESTRATEGIAS PARA LA INCORPORACION DE LA INVESTIGACION EN LOS PROCESOS DE APRENDIZAJE Wl

Galindo Véasquez, M., y Ramirez Choque, J. (2011). Estrategias de vinculacion con el sector
empresarial. Universidad Técnica de Oruro, Bolivia. Innova Cesal. Estrategias
para la incorporacion de la investigacion en los procesos de aprendizaje. Re-
cuperado de http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/
area04_tema02/150/archivos/DOI_EA_04_2011.pdf

Marin, M. A. (2011). Actividades de investigacion. Una propuesta para estudiantes de ciencias
econdmicas. Universidad Nacional de Cuyo, Argentina. Innova Cesal. Estrate-
gias para la incorporacién de la investigacion en los procesos de aprendizaje.
Recuperado de http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/
area04_tema02/151/archivos/DOI_EA_06_2011.pdf

Parra, J. F. (2010). La investigacion y la lectura critica en el salén de clase. Colegio de Estudios
Superiores de Administracion (CESA), Colombia. Innova Cesal. Estrategias para
la incorporacién de la investigacién en los procesos de aprendizaje. Recupe-
rado de http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_
tema02/152/archivos/DOI_EA_08_2010.pdf

Rodriguez Garza, C. A. (2011). Estrategias de formacidn para la investigacién en accion y la
innovacion. Universidad Juarez Autdnoma de Tabasco, México. Innova Cesal.
Estrategias para la incorporacién de la investigacion en los procesos de apren-
dizaje. Recuperado de http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/
publica/area04_tema02/153/archivos/DOI_EA_03_2011.pdf

Villaveces Nif\o, J. (2011). Indagar la historia econdmica de Colombia a través de la caricatura.
Universidad del Rosario, Colombia. Innova Cesal. Estrategias para la incorpora-
cion de la investigacion en los procesos de aprendizaje. Recuperado de http:/
www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_tema02/154/
archivos/DOI_EA_02_2011.pdf

147


http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_tema02/150/archivos/DOI_EA_04_2011.pdf
http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_tema02/151/archivos/DOI_EA_06_2011.pdf
http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_tema02/152/archivos/DOI_EA_08_2010.pdf
http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_tema02/153/archivos/DOI_EA_03_2011.pdf
http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_tema02/154/archivos/DOI_EA_02_2011.pdf

ESTRATEGIAS PARA LA INCORPORACION DE LA INVESTIGACION EN LOS PROCESOS DE APRENDIZAJE



