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Presentacion

Salvador Malo, Magdalena Orta y Pilar Verdejo

ANTECEDENTES

n centenar de profesores universitarios de América Latina y algunos proce-

dentes de Europa nos reunimos, en 2008, en San José Costa Rica, para la
sesion final de un proyecto internacional de colaboracion universitaria. Sostenido
por mas de cuatro afos, la Ultima reunién del Proyecto, Seis profesiones en cuatro
gjes, un didlogo universitario UEALC, (6x4UEALC) nos infundia una mezcla de alegriay
pesar entre los asistentes. Después de todo, habia razones para ambas.

Por un lado el Proyecto 6x4 UEALC nos habia mantenido unidos durante cua-
tro afos, generando lazos profesionales y personales entre muchos de nosotros.
Compartiamos pues el gusto de reencontrarnos al tiempo que enfrentdbamos el
hecho de que este era el Ultimo de esos encuentros periddicos a los que el Pro-
yecto nos habfa acostumbrado. Pero por otro lado, tal vez de mayor importancia
para nuestro estado animico, algunos sentiamos que no obstante el buen trabajo
realizado, los objetivos Ultimos del Proyecto seguian inacabados en lo individual
o personal y en las diversas formas colectivas: institucional, nacional, regional o
internacional.

El Proyecto 6x4 UEALC nacio para “analizar las diferencias y similitudes en las prdc-
ticas universitarias, en especial las relativas a la ensefianza para el ejercicio profesional
ylainvestigacion, y las asociadas con la organizacién y la evaluacioén de los programas
de estudio; todo ello como parte del esfuerzo necesario para inducir la transformacion
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de la educacidn superior de América Latina y para encontrar, en el proceso, caminos,
herramientas y formas para concretar un espacio comun de educacion superior entre
esta regidn y Europa”.

En muchos sentidos sus resultados fueron extraordinarios. Segun Galo Burba-
no, ex director ejecutivo de la Asociacion Colombiana de Universidades, ASCUN:

- “Los avances en el gje de competencias (permitieron) un acercamiento comdn. ..,
expresado en un marco... que facilita la comparacion de los aprendizajes indi-
viduales y el reconocimiento de los perfiles de egreso...; ademds, se han sentado
bases para la construccion de un modelo para la educacion y la evaluacion de las
competencias en América Latina.

+  Enlaadopcion de créditos a nivel de pregrado y postgrado, se cuenta con una pro-
puesta sobre un sistema regional de créditos que facilitaria la flexibilidad curricular,
la transferencia y movilidad estudiantil entre las universidades latinoamericanas, y
abriria el camino para el intercambio con las universidadeseuropeas.

- Con el avance en estos dos ejes se (contribuyd) a: la actualizacion y el cambio curri-
cular, el mejoramiento de la calidad en la formacidn y la pertinencia en el desempe-
Ao laboral.

- Con relacidn al tercer (y cuarto) eje(s), se (definieron) referentes para la formacion y
evaluaciénde las capacidades para la innovacién y la investigacion en los indivi-
duos que egresan de la educacion superior, y se (formularon) estrategias de organi-
zacién académica de las universidades”.

Los resultados del Proyecto plantearon propuestas, herramientas y estrate-
gias concretas, entre las que destacan el Sistema de Créditos Académicos (SICA) y el
Complemento al Titulo (CAT), un Modelo de descripcidn y evaluacion de competen-
cias (MECQ), referentes comunes para la evaluacién y la acreditacién, estrategias
de formacion para la investigacion vy la innovacion, asi como para ayudar a las
instituciones a estimar el tiempo real de las carreras, el disedd de un ciclo inicial
para un conjunto de carreras que facilita la movilidad entre instituciones, y un
modelo para la conduccion y el andlisis de grupos de enfoque para revisar los
perfiles de egreso y las materias que se ofrecen en forma departamental. Todo

' S. Malo, Propuestas y acciones universitarias para la transformacién de la educacion superior de América Latina,
Informe Final Proyecto 6x4 UEALC, Presentacion, pagina 9, http://www.6x4uealc.org

2 G.Burbano, Propuestas y acciones universitarias para la transformacion de la educacion superior de América
Latina, Informe Final Proyecto 6x4 UEALC, La relevancia del proyecto 6x4UEALC para América Latina, paginas 29
y 30, http://www.6x4uealc.org




ESTRATEGIAS PARA LA INCORPORACION DE LA INVESTIGACION EN LOS PROCESOS DE APRENDIZAJE W

ello se materializé en cuatro libros publicados por ASCUN que se encuentran en
el portal del Proyecto, http:.//www.6x4uealc.org

Mds aun, y como dijera Guy Haug: “.. .se (establecic) un nuevo didlogo entre las
comunidades universitarias de América Latina, del que (resulté) claramente mds fuerte
la conciencia de un futuro comdn al nivel continental y de la importancia de iniciati-
vas en esta direccidn. .., uno de universidades de Latinoamérica, buscando su propio
camino y fijando su propia ruta, con algunos amigos (europeos) para acompanarlas
- no para guiarlas hacia puertos que no (fuesen) los suyos™.

Desde nuestro punto de vista personal los principales resultado del Proyecto
6x4 UEALC fueron la validacion de las formas propuestas para el trabajo de los
académicos y la comunidad a la que dio lugar. Una y otra hicieron evidente el
interés de las universidades de América Latina por explorar su futuro, y el de sus
académicos en reflexionar, analizar y construir alternativas en torno a éste. Estruc-
turado con base en la realidad universitaria practicada y percibida por académi-
cos de diferentes paises, instituciones y dreas de especializacion el Proyecto alcan-
26 acuerdos y propuestas concretas en torno a muy diversas cuestiones como
cargas académicas, organizacion curricular, orientacion pedagdgica y resultados
de aprendizaje, viables y susceptibles de ser introducidos en las instituciones y
sistemas de educacion superior de la regién.

En particular el Proyecto 6x4 UEALC logro:

+Una percepcién compartida acerca de la urgencia de introducir cambios en las
estructuras y formas de ensefianza a nivel de educacion superior;

+ crear condiciones para un entendimiento comun en torno a la direccién y na-
turaleza de los principales cambios a instrumentar;

« el compromiso de los participantes para construir acuerdos respecto de las
modificaciones especificas que es necesario introducir en las practicas de en-
sefianza-aprendizaje, asi como su dedicaciéon para hacer que éstas lleguen al
salon de clases y los alumnos.

3 Guy Haug, Propuestas y acciones universitarias para la transformacion de la educacion superior de América Latina,
Informe Final Proyecto 6x4 UEALC, Prélogo, pagina 6 http://www.6x4uealc.org
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EL PROYECTO /NNOVA CESAL

A pesar de los logros mencionados, en 2008, al acercarse el final del Proyecto 6x4
UEALG, existia desasosiego entre los participantes, desasosiego que se extendia
incluso a aquellos que hablamos actuado como catalizadores y coordinadores.
Las causas para el mismo podian resumirse en dos sentimientos compartidos:

1) La percepcion de que no obstante el continuado crecimiento y los diversos
avances de la educacion superior latinoamericana, eran pocos los cambios y
las medidas introducidos para asegurar que la preparacion de los estudiantes
fuese acorde con las condiciones y necesidades que plantean las sociedades
globalizadas y centradas en el conocimiento; y aun menores los cambios y
transformaciones que incidian en el salén de clases. Por lo que las précticas co-
tidianas de ensefianza y aprendizaje permanecian esencialmente sin cambio.
Esta percepcion llevé a Galo Burbano a afirmar “Los propdsitos del Proyecto en
el largo plazo, referidos a su contribucidn para la transformacion de la educacion
en América Latina y el Caribe, a la elevacion de su calidad y a la integracion de la
regidn a través del fortalecimiento de una comunidad educativa de nivel superior,
demandan su continuidad™.

2) La confianza de haber encontrado, juntos, una forma efectiva de trabajo que
era necesario desarrollar, perfeccionar y extender a otros profesores y otras
universidades. Una forma que implicaba el trabajo individual y en grupo, inte-
ractuando primero en comunidades disciplinares de aprendizaje para facilitar
el didlogo pero extendiéndose después a otros grupos a fin de favorecer lo
inter, trans y multidisciplinar y profundizar en lo comun a las experiencias de
ensefanza aprendizaje. Si bien era claro que nuestro método o enfoque de
trabajo recogfa corrientes pedagodgicas y ensefianzas diversas, también era
cierto que no pretendiamos seguir ninguna de ellas en lo particular, como
tampoco pretendiamos circunscribirnos en algun tema o aspecto especifico
de los muchos que existen. Lo que buscabamos era explorar muchos de ellos
para ver cuales contribufan a mejorar nuestras practicas de ensefianza-apren-
dizaje; nuestro interés radicaba en mejorar nuestra docencia y los aprendizajes

4

Galo Burbano, Propuestas y acciones universitarias para la transformacién de la educacion superior de América
Latina,Informe Final Proyecto 6x4 UEALC, La relevancia del Proyecto 6x4UEALC para América Latina, pagina
31, http//www.6x4uealc.org
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de nuestros alumnos en los temas y areas disciplinares y profesionales, no el
analisis, el estudio o la mejora de la docencia y el aprendizaje en si mismos.

Dos circunstancias llevaron a que se pudiese integrar un proyecto que diera
salida a estos dos sentimientos, dando continuidad a nuestras actividades de gru-
po. Por un lado, la Comisién Europea abrié la tercer convocatoria de su programa
ALFA, para proyectos de colaboracion universitaria entre Europa y América Lating;
por otro lado, la Universidad Veracruzana (UV) decidié responder a esa convocatoria
con un proyecto que, atendiendo a sus lineamientos, diese curso a la continuacion
del esfuerzo antes descrito. Para ese propdsito la UV nos invitd a disefiar y coordinar,
junto con José Blanco, Leticia Rodriguez Audirac y otros colegas de la UV, el nuevo
proyecto, y a las universidades participantes en el Proyecto 6x4 UEALC'y a otras uni-
versidades, cercanas e interesados en estos temas, a formar parte del mismo.

Asf surgio el proyecto Innova Cesal, un proyecto de colaboracion académica
liderado por la Universidad Veracruzana de México, desarrollado con el auspicio
del programa ALFA Ill, que apoya la cooperacién entre universidades de la Unién
Europea y de América Latina, para el fortalecimiento de la educacion superior y
cuyo objetivo central era

Reflexionar, desarrollar, aplicar y compartir expe-
riencias universitarias de ensefianza y aprendizaje a fin
de promover la introduccién de actitudes y prdcticas
innovadoras en la educacidn superior y contribuir, al
mismo tiempo, a la integracion y conformacidn de una
comunidad universitaria latinoamericana

De ahi su nombre: Innova por innovar y Cesal por Comunidad de educacién
superior de América Latina.

Ocho instituciones de Educacion Superior de América Latina y Europa, y dos
organizaciones colaboradoras presentaron el proyecto a la Comision Europea:

Instituciones de Educacién Superior

- Universidad Veracruzana, México

-+ Institute of Education, Universtiy of London, Reino Unido
+Instituto Superior Técnico de Lisboa, Portugal

. Universidad de Costa Rica, Costa Rica
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Universidad del Rosario, Colombia
Universidad Industrial de Santander, Colombia
Universidad Nacional de Cuyo, Argentina

« Université Paris Est Créteil, Francia

Organizaciones colaboradoras

ACET - Aseguramiento de la Calidad en la Educacion y en el Trabajo, S.C., Méxi-
co: es una sociedad civil conformada por un grupo de expertos en educacion,
cuyo proposito central es contribuir a la transformacién de la ensefianza uni-
versitaria a fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes, favoreciendo de
esa manera tanto su mejor desempeno profesional como una efectiva inser-
Cién en la sociedad.

IMCO - Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C,, México: es un centro
de investigacién independiente y sin fines de lucro, que realiza estudios sobre
los fendbmenos econdmicos y sociales que afectan la competitividad en el con-
texto de una economia globalizada.

Adicionalmente participaron en el proyecto Innova Cesal doce universidades
latinoamericanas

- Colegio Superior de Estudios en Administracion — CESA, Colombia

- La Universidad del Norte, Colombia
La Universidad Técnica Particular de Loja, Ecuador
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, Chile
Pontificia Universidad Catdlica do Rio Grande do Sul, Brasil
Universidad Auténoma de Chiriqui, Panama

-+ Universidad Autdonoma de Tamaulipas, México

« Universidad Autdbnoma de Yucatan, México
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, México
Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina
Universidad Nacional de Costa Rica, Costa Rica
Universidad Técnica de Oruro, Bolivia

El Programa ALFA lll aprob¢ el proyecto Innova Cesal a fines de 2008; sus ac-
tividades se iniciaron en julio de 2009 y concluyeron en noviembre de 2011; sus
resultados, que se describen mas abajo, se presentan en estas publicaciones.

10
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LA FORMA DE TRABAJO

En el proyecto participaron seis académicos de cada una de las universidades la-
tinoamericanas y tres de cada una de las europeas asociadas. Ademds, se invitd a
académicos de otras universidades latinoamericanas para integrarse a los grupos
de trabajo. Cada uno de ellos realizé en su institucion, durante los cinco semestres
de duracién del proyecto, un trabajo continuado de innovacién académica, que
gird alrededor de temas que impulsan la busqueda de alternativas pedagdgicas
centradas en el aprendizaje y el desarrollo de la autonomia de los estudiantes.

Los académicos trabajaron en el desarrollo de practicas innovadoras de en-
sefianza y aprendizaje dentro del contexto de un area disciplinaria o profesional,
bajo ciertas lineas de reflexién y propuestas de un disefio instruccional y planea-
cion docente avanzados. La orientacion y el apoyo académico estuvieron bajo
la responsabilidad de seis especialistas en el campo de la educacion superior,
miembros de ACET y de la Universidad Veracruzana; cada uno de ellos coordiné
un grupo de trabajo en las siguientes areas del conocimiento:

- Artes, arquitectura y disefio

« Ciencias basicas

« Ciencias de la salud

« Ciencias econémico - administrativas
« Humanidades y ciencias sociales

+ Ingenierias y tecnologfas

Cada semestre, cada uno de los miembros que conforman estos grupos de-
sarrollé una experiencia de docencia - aprendizaje innovadora en su instituciéon
desde una perspectiva que privilegio la relacion teorfa — practica. El foco lo cons-
tituyd el quehacer transformador de la practica pedagdgica, desde la cual cada
profesor proyecta un marco de accién y unas orientaciones para la puesta en
practica de experiencias similares en otros contextos, de manera que puedan ser
apropiados por docentes del drea en otras IES.

Los miembros de estos seis grupos de las instituciones asociadas e invita-
das trabajaron en la misma érea disciplinar/profesional a lo largo de dos afos y
medio; y semestralmente implementaron una estrategia pedagdgica adicional
0 complementaria a las que hubieron realizado en los semestres anteriores con

11
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sus grupos de estudiantes. Las estrategias pedagdgicas implementadas en cada
semestre por los profesores giraron en torno a las siguientes tematicas:

1. Pensamiento complejo, desarrollo de competencias y utilizacién de TIC
2. Incorporacion de la investigacion en los proceso de aprendizaje
3. Evaluacién de los aprendizajes: pensamiento complejo y competencias

Las reuniones de trabajo tuvieron lugar dos veces al afio; se organizaron a
nivel de grupos por drea de conocimiento y en plenarias, para abordar el analisis
de marcos conceptuales y experiencias innovadoras de ensefanza - aprendizaje.
Se pusieron en comun los avances, se compartieron los obstaculos y dificultades,
se discutieron los resultados, se afinaron las estrategias y se definieron elementos
para programar el trabajo futuro. En esas reuniones se conté ademas con la par-
ticipacion de expertos europeos Yy latinoamericanos que presentaron resultados
recientes de la investigacion educativa en los campos trabajados en el proyecto
y algunas experiencias exitosas de estrategias docentes en torno a los aspectos
especificos del proyecto.

Finalmente, los participantes consultaron en sus universidades e integraron
un conjunto de estrategias para la formacién y actualizacion de profesores que
sirvieron como base para una propuesta de cooperacion internacional.

Para contextualizar el trabajo en grupos, se realizé el levantamiento de una
encuesta a profesores y estudiantes de las instituciones participantes sobre las
practicas de ensefanza aprendizaje usadas en la educacién superior de América
Latina. También se consulté a los profesores sobre los intereses y preferencias
sobre modalidades para la formacion y actualizacion docente a nivel superior.

RESULTADOS

1) El primero y mas importante de los objetivos iniciales de Innova Cesal que se
cumplioé lo constituyen los més de 150 trabajos realizados por los participantes
en el proyecto. Ademas de dar testimonio de lo realizado por cada uno de los
académicos en lo individual, su variedad tematica, diversidad de enfoque, nivel
de profundidad, espiritu que los anima y estilo de tratamiento y desarrollo,
hacen de ellos ejemplos particulares de innovaciéon en la ensefianza universi-
taria en seis dreas de conocimiento, ejemplos que pueden servir de base para

12
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otros esfuerzos en otros momentos, situaciones e instituciones. Ellos son evi-
dencia, si es que fuera necesario presentarla, de la alta calidad de practicas de
ensefanza aprendizaje que existe actualmente en el mundo de la educacién
superior y se comparten en el sitio electrénico del Proyecto para beneficio de
otros, http://www.innovacesal.org.

En adicién a los trabajos antes descritos, se elaboraron seis informes generales
con la sintesis y estrategias generales de los trabajos realizados por los grupos
en torno al desarrollo de competencias, pensamiento complejo y utilizacion
de TIC; introduccion de métodos y actitudes de investigacion e innovacion; y
sobre evaluacion de los aprendizajes. Cada uno de estos informes constituye
una magnifica reflexion a los temas de que se ocupan.

Una tercera aportacién de Innova Cesal es el conjunto de lineamientos y estra-

tegias para la formacién universitaria desarrollados con base en los informes

anteriores, para cuatro distintos objetivos:

- Estrategias y orientaciones para la formacion en competencias y pensa-
miento complejo

- Estrategias para la incorporacion de la investigacion en los procesos de
aprendizaje

- Estrategias para la evaluacion de aprendizajes: pensamiento complejo y
competencias

- Estrategias para el uso de las tecnologias de informacién y comunicacién
en los procesos de aprendizaje

- Estrategias para la formacion y actualizacién de profesores de educacion
superior

Complementariamente a lo anterior, Innova Cesal se beneficié de una serie de
conferencias preparadas por especialistas invitados a las reuniones presencia-
les del proyecto, cada una de las cuales representa en si misma el “estado del
arte” en el tema que trata. Las conferencias y presentaciones se encuentran
disponibles en el sitio electronico del Proyecto, http://www.innovacesal.org

Un acercamiento a la realidad de las practicas universitarias de ensefianza
aprendizaje en América Latina a través de una encuesta a profesores y es-
tudiantes. En los Ultimos afos se han levantado diversas encuestas sobre la
educacién superior en América Latina, unas de ellas orientadas a la interna-
cionalizacion y la movilidad académica, otras a los procesos y mecanismos
para el aseguramiento de la calidad, unas mas al uso de las tecnologias de

13
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informacion y comunicacion, y otras mas a la recoleccion de informacion esta-
distica sobre la educacion superior misma. Pocas de ellas, sin embargo, se han
ocupado de las practicas cotidianas que en ellas se dan respecto a su objetivo
central: el aprendizaje de los estudiantes y su formacién, que es el asunto que
se consultd en la encuesta a estudiantes y profesores del Proyecto Innova Cesal.

6) Las bases para la constitucion de una red que de continuidad a la comunidad
Innova Cesal. Una parte importante de la la reunion final del proyecto Innova
Cesal que tuvo lugar en Xalapa, México, en noviembre de 2011 estuvo dedica-
da a analizar y sugerir formas de consolidar lo iniciado en el proyecto 6x4UEALC
y avanzado en el Innova Cesal. El resultado final fue la decision colectiva de
constituir la Red Innova Cesal. En este informe no se incluyen las bases ni los
propoésitos y formas en que esta red operara, solo se consigna que ese fue el
ultimo resultado del proyecto.

Si bien es claro para todos aquellos que hemos participado en el Proyecto
Innova Cesal de cuan limitada es nuestra contribucion y lo mucho que falta para
lograr la transformacién de la educacién superior de América Latina, hoy, enero
2012, a diferencia de lo que nos acontecia en 2008, estamos seguros de nuestra
tarea e identidad: la Red Innova Cesal es una comunidad de universidades, pro-
fesores y estudiosos dedicada a innovar las practicas universitarias de ensefianza
aprendizaje a fin de mejorar la educacién superior de América Latina y contribuir
al avance internacional en la materia.

Los resultados antes descritos dieron lugar a cinco libros, dirigidos a docentes
universitarios interesados en una introduccién y muestra de practicas especificas
y estrategias para la innovacion de los procesos de ensefianza — aprendizaje y la
reflexion de los profesores sobre sus experiencias de trabajo con los estudiantes.

El primero de ellos contiene, las estrategias y orientaciones para el desarrollo de
pensamiento complejo y competencias, en donde se describen las aportaciones
de varios autores y el reporte de las estrategias generales que se aplicaron, y sus
caracteristicas por dreas disciplinares.

El segundo libro se refiere a las estrategias para la incorporacidn de la investiga-
cién en los procesos de aprendizaje, en donde se muestran diferentes concepcio-
nes sobre la investigacion a nivel licenciatura (grado/pregrado) y alternativas de
trabajo para despertar en los estudiantes actitudes de indagacion, investigacion
e innovacion, hacia un mejor desempefio profesional o para continuar con estu-
dios de posgrado.
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El tercer libro muestra estrategias para la evaluacién de aprendizajes: pensa-
miento complejo y competencias, que se requieren para mostrar y darse cuenta del
avance logrado en la formacién y para tomar acciones de mejora: una evaluacion
para el aprendizaje.

El cuarto libro, estrategias para el uso de las Tecnologias de Informacién y Comu-
nicacién en los procesos de aprendizaje, muestra como las tecnologias de informa-
cién y comunicacién estan influyendo y modificando los espacios de aprendizaje,
y se recogen las experiencias y reflexiones sobre su uso para diferentes intencio-
nes educativas.

El quinto libro, estrategias para la formacion y actualizacién de profesores de
educacion superior, integra las aportaciones y ejemplos sobre estrategias para la
formacion de formadores que llevan a cabo las instituciones participantes y que
sirven de base para plantear la colaboracién interinstitucional. En este libro se in-
cluyeron los reportes de las encuestas a estudiantes y profesores, con la finalidad
de contextualizar las estrategias de formacion con la percepcién de los estudian-
tes sobre las practicas docentes y con el reporte de los intereses de los profesores.

En este libro se presenta un resumen de los trabajos realizados en el segundo
eje del proyecto: Vinculacion docencia — investigacidn. Cada grupo de trabajo pre-
par6 un documento que describe las principales estrategias implementadas en el
area disciplinar del grupo.

Las reportes grupales por érea y los profesores responsables de integrar las
estrategias utilizadas por los miembros del grupo, son:

Artes, arquitectura y disefio
Xiomara Zuniga Salas, Universidad de Costa Rica y Ester Trozzo, Universidad Nacional
de Cuyo

Ciencias basicas
Javier Trejos Zelaya, Universidad de Costa Rica

Ciencias de la salud
Maria Inés Echeverria, Universidad Nacional de Cuyo

Ciencias econémico administrativas
Juan Carlos Barbosa Herrera, Universidad Industrial de Santander
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Humanidades y ciencias sociales
Cristina Quintd, Universidad Nacional de Cuyo y José Horacio Rosales Cueva, Universi-
dad Industrial de Santander

Ingenierias y tecnologias
Manuel Velasco, Universidad Nacional de Cérdoba
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Casos de éxito en seis areas de conocimiento.

Trejos Zelaya, J. (Coord.)

“The mind is never passive; it is a perpetual activity, delicate, receptive, responsive to
stimulus. You cannot postpone its life until you have sharpened it. Whatever interest
attaches to your subject-matter must be evoked here and now; whatever powers you
are strengthening in the pupil, must be exercised here and now; whatever possibilities
of mental life your teaching should impart, must be exhibited here and now. That is the
golden rule of education, and a very difficult rule to follow.”

Alfred N. Whitehead

INTRODUCCION

m Estamos las universidades formando adecuadamente a nuestros graduados?
iEstamos desarrollando todas sus potencialidades? ;Son nuestros graduados
los profesionales que la sociedad necesita?

Estas cuestiones son relevantes en el momento actual, en que la sociedad
cambia de prisa y necesita cada vez mas de personas bien formadas, con destre-
zas y habilidades adquiridas en su formacién universitaria para que, al integrarse
al mercado laboral, aporten en su quehacer al desarrollo de nuestros paises.

América Latina requiere, més que nunca, de personas formadas y compro-
metidas con dar su aporte al desarrollo de sus paises, y para ello las universidades
deben poner de su parte para dar la mejor formacién posible a estos futuros
profesionales.

Entre muchos otros aspectos, uno al que no se le ha dado el énfasis adecua-
do es al de la formacion para la investigacién desde el pregrado/grado. Hasta
ahora, se ha relegado la tarea de dotar de destrezas y habilidades para hacer in-
vestigacion, a los niveles de maestria y doctorado. Sin embargo, es una minoria
de los estudiantes universitarios quienes pasaran por esos niveles, asumiéndose
que esas competencias son necesarias Unicamente para quienes se dedicaran al
trabajo intelectual de creacién del conocimiento, generalmente desde dentro de
las mismas universidades o bien desde centros de investigacion especializados.
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Ahora bien, las destrezas usuales de investigacion, como por ejemplo la ar-
gumentacion, la busqueda bibliogréfica, la sistematizacién de conocimientos, la
comunicacion oral y escrita en géneros especificos, entre otras, son comunes al
trabajo profesional de multiples sectores, no solo el de la investigacion. Para ser
exitoso en practicamente cualquier rama profesional, se necesitard de personas
capaces de argumentar, de buscar nuevas herramientas, de actualizar sus para-
digmas, de convencer mediante la comunicacién eficaz y la comparacion de di-
Versas opciones con sus pros y sus contras.

Desde la reunion inicial del proyecto Innova Cesal, en septiembre de 2009,
el Dr. Salvador Malo sefiald que “la investigacién y la innovacion educativa son
actividades igualmente importantes” y “manifestaciones de una misma actividad
indagatoria” (Malo, 2009). Entre otras cosas, indicd que “la investigacion participa
en la docencia y el aprendizaje para contribuir a que los estudiantes reciban una
mejor formacion a través de aprendizajes relevantes y pertinentes; y los profeso-
res asuman un rol activo en la permanente reflexion y desarrollo de ensefianza-
aprendizaje a fin de que las instituciones se mantengan actualizadas en conteni-
doy forma” (Malo, 2009).

Por su parte, Guy Haug sefial6 en la reunion de Mendoza (Haug, 2009) que
las universidades tienen nuevas demandas, ya que el conocimiento académico/
tedrico no basta. Se debe repensar y renovar el curriculum, para hacer la vincula-
cién entre la docencia y la investigacion segun el nivel de los estudiantes. Habien-
do tantas formas diferentes de aprender, conviene combinar varios métodos de
aprendizaje, como por ejemplo:

- Cursos presenciales y cursos no presenciales.

«  Usodelas TIC y estimulo al auto-aprendizaje.

- Realizar investigaciones, informes, tesis, ya sea solo o en equipos.
- Abordar la resolucién de problemas, ya sea solo o en equipos.

Debemos redescubrir que la funcion central de los académicos en las univer-
sidades es lograr el aprendizaje efectivo de sus estudiantes.

Durante la misma reunién en Mendoza, Campillo (2009) advertia sobre cam-
bios importantes en la formacién de los médicos, y se sefialaba que se desarrollan
en la actualidad muchas mas dimensiones que hace afios atras, mediante la for-
macién profesional continua, que se adapta a la forma de aprender de los adultos
mas que a la tradicional ensefanza escolarizada.
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En la reunién de Lisboa, José Ginés Mora (Mora y Carot, 2010) nos presentd
los resultados de dos interesantes estudios: “Proflex” (también una Red ALFA, en
9 paises latinoamericanos) y la encuesta Reflex de la Union Europea en 14 paises,
en los cuales se muestran aspectos importantes sobre la percepcién de los gra-
duados —una vez en el gjercicio profesional- sobre su formacién universitaria. Por
ejemplo, se indica en estos estudios que el profesor ha sido la principal fuente
de informacién y que se le ha dado énfasis al andlisis de teorias y paradigmas, asi
como al trabajo escrito, pero muy poco a la exposicion oral.

Llaman la atencién algunas competencias requeridas, que los graduados per-
ciben como no adquiridas, como por ejemplo:

« Usar el tiempo en forma efectiva.

+ Hacerse entender.

« Adquirir con rapidez nuevos conocimientos.
+Redactar informes o documentos.

« Predisposicion a cuestionar ideas.

El graduado universitario esta urgido por tener la capacidad para hacerse en-
tender. Pero, ;donde formamos para ello? Este es uno de los aspectos que se
destacan en estos estudios, en que el 82% de los encuestados lo sefialan como
punto débil, contra el 16% que indica que es un punto fuerte. Otro de los puntos
débiles destacados es el de encontrar nuevas ideas y soluciones (71% vs el 30%
que lo percibe como punto fuerte).

En otro estudio estadistico, el cual forma parte del proyecto Innova Cesal,
Verdejo y Orta (2010) estudiaron las paradojas en los procesos de ensefianza-
aprendizaje en la percepcién de 1.859 alumnos de licenciatura o pregrado de 21
instituciones de 11 paises, 19 de América Latina y 2 de Europa. El propésito de la
encuesta era conocer la percepcion de los estudiantes sobre los cambios llevados
a cabo en sus instituciones para mejorar la docencia, sobre sus profesores y sobre
las acciones que favorecen su aprendizaje. Durante la reunién de Lisboa presen-
taron algunos resultados significativos, entre los cuales se destacan los siguientes:

« Dentro del aula se privilegia la exposicion del profesor, mientras que fuera del
aula se requiere el trabajo individual.

- Setiene la percepcion de que los profesores incorporan procesos y/o resulta-
dos de la investigacion (nota de 3.5 sobre 5).
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- Sellevan a cabo acciones de desarrollo de actitudes de investigacion (mas en
salud, menos en artes, el resto de areas similar).

- Sise aplican métodos de investigacion (menos en artes, el resto casi igual).

- Se debe acceder a informacién actualizada (mds en salud, econdmicas, e inge-
nierfas; un poco menos en ciencias basicas y humanidades; menos en artes).

- Se debe organizar la informacion (los mismos resultados que en el item anterior).

Durante esa misma reunién en Lisboa, Helena Pereira (Pereira, 2010) expuso
sobre la relacion docencia-investigacion. Ella ve la intervencion de la investiga-
cién como la creacién de nuevos conocimientos y el fundamento para la innova-
cion y también como forma de incrementar el patrimonio intelectual. Indica que
la investigacion genera un enriquecimiento de los recursos humanos, dandoles
una mejor formacion y una mejor calificacién de los docentes y, por ende, a los
estudiantes.

También Andrews (2010) indicd que “se necesita un equilibrio entre la forma-
cion en la disciplina y el desarrollo de la conciencia, por un lado; v, la pericia ge-
nérica en unir la investigacion a la ensefianza y la pericia pedagdgica en sf misma,
por otro. Es un tridangulo fascinante, y cada esquina se beneficia mas cuando la
relaciéon es equilatera” (Andrews, 2010) Este autor percibe al aprendizaje como el
puente entre la investigacion y la ensefanza.

En la reunién de Bucaramanga, en octubre de 2010, J. van Merriénboer de la
Universidad de Maastricht, Paises Bajos, expuso una ponencia donde identifica
cuatro componentes para el disefio instruccional (Merriénboer & Kester, 2005):

1. Aprendizaje de tareas: tener experiencias a través de la resolucion completa de
problemas reales, con la guia del profesor.

2. Informacidn de apoyo: descripcién de cdmo se organizan las tareas en el cam-
po de estudio y cémo los problemas en ese campo son generalmente resuel-
tos; crea un puente entre los que los alumnos ya saben y lo que puede serle
util conocer para tener un trabajo provechoso en las tareas de aprendizaje.

3. Informacién sobre procedimientos: informacién que es prerrequisito para el
aprendizaje, provee una especificacion algorftmica sobre como llevar a cabo
los aspectos rutinarios. Se organiza mejor en pequefas unidades de informa-
ciény se presenta con detalle a los alumnos en el momento en que la necesi-
ten.

4. Tareas prdcticas: son ejercicios adicionales para aspectos rutinarios para los
cuales se requiere un alto grado de automatismo después de la instruccion.

24



ESTRATEGIAS PARA LA INCORPORACION DE LA INVESTIGACION EN LOS PROCESOS DE APRENDIZAJE Wl

Desde luego, el estudio de Merriénboer & Kester no se refiere Unicamente al
vinculo docencia-investigacién, sino mas generalmente al desarrollo del pensa-
miento complejo y, mds particularmente, al uso de multimedia en el aprendizaje.
Pero es importante sefalar que estos cuatro componentes estan intimamente
relacionados con las tareas de investigacion desde el pregrado/grado que pro-
movemos en el Proyecto Innova Cesal, como se podré apreciar en las estrategias
especificas que se describen en cada area.

Desde luego, no sélo en el proyecto se ha sefialado la necesidad de vincular
docencia-investigacion en el pregrado/grado, sino que son muchos los estudios,
en casi todas las latitudes, que sefialan que este esfuerzo se debe hacer.

Por ejemplo, en los Estados Unidos, en la Universidad de Alabama, el proyecto
NSEUS ha estudiado y comparado la ensefanza tradicional con nuevas formas de
ensefar y aprender las ciencias en el nivel de pregrado en ese pafs y el impacto
que esto tiene en los alumnos. Desde 2002 se examinaron 79 referencias biblio-
graficas sobre reformas en la educacion universitaria en el nivel de pregrado, en-
tre articulos, libros, informes u otros documentos, y ninguno de los estudios fue
experimental. Se clasificaron los documentos en: (a) descripciones de programas
y referencias generales, (b) estudios de casos, (¢) pedagogias basadas en inda-
gaciones, (d) encuestas, y (e) reportes de logros. Entre las razones, que sefiala el
estudio, del desinterés de los estudiantes por las ciencias, estan la poca relevancia
de los aprendizajes, la memorizacién de hechos, el énfasis en la competencia
antes que en la colaboracion, el enfoque hacia la resolucién algoritmica de pro-
blemas, y el rol pasivo de los estudiantes.

En ese mismo pafls, la Universidad Estatal de Colorado (Becker et al, 2005) pro-
mueve los estudios de caso como preparacion de los estudiantes para el mundo
real. Los estudios de Boyer (1990) y el informe Boyer (2005) también apuntan en
esa direccion.

En el Reino Unido, Lambert et al. (2005), del Centro de Reinvencioén para la In-
vestigacion en Pregrado (Reinvention Centre for Undergraduate Research), adoptan
un enfoque para el aprendizaje basado en la investigacion en el nivel de pregra-
do. En el contexto del debate que se lleva a cabo en los medios britanicos sobre
la relacién entre ensefianza, aprendizaje e investigacion, los autores abogan por
una reinvencion del disefo curricular a través del compromiso con los principios
mas amplios de la pedagogia critica, y se cuestiona, de esta forma, la comerciali-
zacién de la ensefianza superior.
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También en el Reino Unido, en Escocia especificamente, Lucas (2007) ha tra-
bajado con un modelo de comunidades de practica donde se trata de desarro-
llar el potencial investigativo del equipo académico que previamente no ha sido
activo en investigacion, obteniendo un incremento de la capacidad para innovar
y revigorizar la investigacién y la ensefianza, lo que repercute, ademds, en be-
neficios para la formacion de los profesionales. En otra investigacion, en que se
estudian y comparan los sistemas universitarios britanico y canadiense, Lucas &
Turner (2007) encontraron muy pocos programas académicos que den énfasis a
la relacién entre docencia e investigacion. La relacion es concebida, sobre todo,
como el uso del contenido y no se extiende a los procesos investigativos; esta
articulacion también es percibida como més dificil de alcanzar en el nivel de pre-
grado que en el de postgrado.

Healey y Jenkins (Healey (2005), Jenkins (2007), Jenkins & Healey (2005)) han
estudiado diversas relaciones entre docencia e investigacion en diversos pafses
anglofonos (Reino Unido, Estados Unidos, Canadd, Australia, Nueva Zelanda), y
distinguen al menos 4 formas diferentes de establecer esta relacion: (i) investiga-
cion por tutorfa: el curriculum enfatiza el aprendizaje basado en la redaccion por
parte de los estudiantes vy la discusidn sobre ensayos vy articulos; (2) basada en
investigacion: el curriculum enfatiza en que los estudiantes lleven a cabo apren-
dizajes basados en indagaciones; (3) orientado a la investigacion: el curriculum
enfatiza en los procesos de ensefanza de construccion del conocimiento en una
materiay (4) investigacién asimilada: el curriculum esta estructurado alrededor de
la ensefianza sobre contenidos de temas actuales. Es més, identifican 18 estrate-
gias institucionales para fortalecer el ligamen entre docencia e investigacion. En
cualquier caso, indican que los beneficiados son los estudiantes ya que profundi-
zan su formacién y ganan en comprension.

El Proyecto 6x4 UEALC, desarrollado entre 2005 y 2008, consistio en el andlisis
de la educacion superior en América Latina a través de cuatro ejes: (1) las compe-
tencias profesionales, (2) la evaluacién y acreditacion, (3) los créditos académicos,
y (4) la formacion para la innovacion v la investigacion. Sobre este Ultimo tema,
una de las recomendaciones del proyecto fue que, en el dmbito institucional, se de-
sarrollen politicas, programas y estrategias de formacidn para la investigacion e inno-
vacion en todos los programas académicos de todos los niveles académicos. Detalles
del proyecto se encuentran en el informe final del mismo, consultable en el portal
del proyecto del Proyecto 6x4 UEALC.
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Es precisamente esta bandera que recoge el proyecto Innova Cesal, al plan-
tear la implementacion practica de estrategias didactica que vinculen la docencia
con la investigacion. En efecto, uno de los objetivos especificos del proyecto In-
nova Cesal es:

“Incorporar en la docencia a nivel pregrado los resultados de la investigacion
y estrategias de formacidn para la investigacion e innovacion.”

En el presente documento recogemos de manera sintética las estrategias re-
levantes comunes a dos 0 mas areas del conocimiento, en lo que se refiere a la
vinculacion entre docencia e investigacion, implementadas por académicos de
las seis areas de conocimiento participantes del proyecto, en el desarrollo del
segundo eje, denominado justamente Vinculacidn docencia - investigacion en el
nivel de pregrado/grado.

Cada drea tematica prepard un documento que describe las estrategias im-
plementadas en ella, con detalles en cada caso. Estos seis documentos se en-
cuentran mas adelante. En cada uno de ellos se han descrito los casos de éxito
mas relevantes, para un total de 37 experiencias. Sin embargo, en el proyecto se
implementaron muchas experiencias mas, las cuales estan referidas al final de las
estrategias de cada grupo temdtico y son consultables en el portal del proyecto!!

Las seis dreas son de por si bastante heterogéneas, ya que agrupan carreras
bastante diferentes, por lo que detectar los rasgos comunes no es tarea facil. Sin
embargo, no vamos a repetir lo que contienen los seis documentos, ya que en
si mismo cada uno conlleva un gran esfuerzo de sintesis hecho por cada uno de
los responsables de su redaccion. Por ello, invitamos al lector interesado en los
detalles referentes al trabajo desarrollado por cada édrea, a que consulte el trabajo
especifico que contiene los casos de éxito de cada una de ellas. Es mds, si desea
conocer de cerca alguna de las experiencias de intervencion en el aula, conviene
que consulte el disco compacto con los detalles de cada intervencion en el aula.

' http//www.innovacesal.org
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ESTRATEGIAS GENERALES

Humanidades y Ciencias Sociales

Se considera que el desarrollo de competencias para la investigacion es importante
tanto para el futuro investigador como para el profesional apto para tomar decisio-
nes en el mundo social. Se quiere desarrollar capacidades de indagar y problema-
tizar, de formular hipdtesis y objetivos de investigacion, de argumentar, asi como la
habilidad para la busqueda, manejo y transformacion de la informacion.

Los escenarios estratégicos identificados son: (i) la investigacion como con-
tenido curricular, es decir como parte de los contenidos y aprendizajes que se
propongan a los alumnos para aprehender su campo de conocimiento; (i) la
investigacion como practica, tanto para fomentar el espiritu y la mirada investi-
gativa sobre problemas reales como para promover el aprendizaje de metodo-
logfas especffica al investigar problemas concretos; (iii) la investigacion como eje
transversal del plan de estudios, abordédndola desde diferentes perspectivas, para
lo cual es necesaria una vision integral del curriculo y un trabajo coordinado de
todo el personal docente; (iv) precisar escenarios que permitan la indagacion y la
reflexion critica sobre la construccion de los procesos metodolégicos y de valida-
cion de los mismos en el campo de dominio; (v) diversas articulaciones entre el
profesor y la investigacion, que le permita poder orientar el vinculo entre docen-
cia e investigacién y asi definir las alternativas metodoldgicas en la ensefianza.

Las estrategias constitutivas de la intervencién identificadas son: (i) contex-
tualizacién disciplinar y sociocultural del objeto o problema de investigacion; (ii)
horizontalidad de la relacién profesor-estudiantes como investigadores; (iii) traba-
jo con situaciones de la realidad y del entorno del estudiante y recuperacion de
la vida social como elemento de contraste con la teorfa; (iv) produccion y divul-
gacion de documentos y textos cientifico-académicos; (v) empleo de analogias
y comparaciones en el estudio de casos; y (vi) implementacion de la evaluacion
formativa en el proceso de aprendizaje y desarrollo de la investigacion.

Estas estrategias se relacionan con las categorias de intervencion desarrolladas:
- Estrategias para formar en investigacion.

- Estrategias en las cuales la intervencién sirve para aprender el horizonte tedri-
coy practico de la disciplina.
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- Estrategias en las cuales la investigacion sirve como mediadora de los proce-
sos de ensefanza-aprendizaje.

Ingenierias

En el 4rea de ingenierias y tecnologias se identifican varias estrategias: () aplica-
cién del método cientifico o experimental; (i) aprendizaje por descubrimiento;
(iii) investigacion guiada; (iv) investigacion del medio; (v) investigacion de pro-
blemas sociales de interés; (vi) proyectos de trabajo e investigacion; (vii) las We-
bquest; (viii) investigacion escolar y cambio conceptual.

En el grupo se considera que el contacto con la realidad a través de aproxima-
ciones cuestionadoras no sélo fomenta el aprendizaje complejo y las competen-
cias, sino ademas promueve el reforzamiento de la indagaciéon como medio para
describir y reinterpretar la realidad y sus problematicas. Consideran que introdu-
cir la investigacion en la practica educativa representa un esfuerzo importante
por romper con el estrecho espacio formativo que deja la transmision mecanica
y verbalista de los conocimientos y contribuye a despertar en los jévenes una
actitud de cuestionamiento e indagacion, tan necesaria para comprender y dar
respuestas a los interrogantes que dia a dia se le van planteando en un mundo
cada vez mas complejo.

Mejorar las competencias en investigacion, las habilidades para la resolucion
de problemas y el mejor aprendizaje del pensamiento complejo de los estudian-
tes, les permitird un mejor desempefo en su carrera, tanto como estudiantes
cuanto como profesionales.

Artes, Arquitectura y Diseio

En el drea de Arte, Arquitectura y Disefio se plantea que en las disciplinas artisti-
cas, la investigacion puede abarcar diversas dimensiones, tales como la técnica,
la histdrica, la tedrica, la formal, y la pedagdgica. En esta drea, ademas de tomar
en cuenta multiples variables y tipos de investigacion, dado las particularidades
del campo de estudio, se parte de la vivencia, la transformacién de los materiales
con que se trabaja y la conceptualizacién de una propuesta. Se debe tomar en
cuenta que, en artes, hay una confrontacion con el publico, lo cual permite cerrar
el ciclo de produccion artistica, que a su vez abre la puerta al pensamiento critico-
reflexivo, en torno a su quehacer y a la vinculacién con su entorno.
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Entre las estrategias utilizadas por el grupo se destacan el uso de la investigacion
cualitativa, la investigacion - accion, el diagndstico por medio de entrevistas, la lectu-
ra critica, la redaccién de ensayos criticos, el desarrollo de talleres y la exposicion, asf
como el uso de la plataforma virtual Moodle y otros instrumentos informaticos.

Ciencias Basicas

En el drea de Ciencias Bésicas se indica que la formacién para la investigacion es
conveniente para el futuro graduado, independientemente de su posible inser-
cién laboral: como cientffico-investigador, como profesor o que se vaya a des-
empenfar en una empresa o institucion, ya que en cualquier caso adquirird una
visidon mas panoramica de la disciplina, comprenderad mejor su fundamento y se
confrontara con la resolucion de nuevos problemas.

Se distinguen dos estrategias generales, comunes a todas las intervenciones
en el aula: (1) se desarrollan las experiencias mediante el trabajo colaborativo en-
tre los estudiantes y (2) se pide sintetizar y comunicar los resultados, ya sea por
medio de exposiciones, carteles o reportes.

También se implementaron otras estrategias diferenciadas en diversas pro-
puestas: estudio a fondo de articulos cientificos, empleo de jurados externos para
evaluar las exposiciones de los alumnos, estudio de los problemas del entorno
relacionados con una temdtica, uso de foros de discusion y generacion de infor-
macion del entorno inmediato para la elaboracion de bases de datos.

Ciencias Economico — Administrativas

Se busca formar al estudiante para dotarlo de una actitud investigativa. Entre los
aspectos comunes que tiene las experiencias se observa: (i) trabajo con la argu-
mentacion especializada, para que los alumnos entren en contacto con cono-
cimientos especificos de su campo; (i) desarrollo del pensamiento critico que
permita a los alumnos contrastar un planteamiento tedrico o practico e, incluso,
cuestionar los propios conocimientos; (iii) planteamiento de problemas mediante
su identificacion y formulacion de manera adecuada; (iv) desarrollo de la com-
petencia informacional mediante el acceso, evaluacion y uso de la informacién
pertinentes para resolver los problemas y (v) identificacion de un camino para
enfrentar la tarea de resolver los problemas.
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En esta drea se ha privilegiado el trabajo con situaciones practicas, de la vida
cotidiana y del mundo laboral. En todas las experiencias se trabajé con la elabora-
cion de reportes escritos; en algunas también las exposiciones orales. Se presen-
tan diversas propuestas tales como: el uso de la webquest, la lectura y andlisis de
articulos especializados o la investigacion de campo.

Ciencias de la Salud

En las disciplinas de bio-ciencias, coinciden los participantes del grupo, docencia
e investigacién estan fntimamente relacionadas y surgen de manera casi espon-
tanea. Ahora bien, el estudiante de grado/pregrado tiene que estar capacitado
para ser un buen “usuario de investigacién”y, en tal sentido, deberd garantizarse
el desarrollo de las competencias para que construya conocimiento como un
proceso de investigacion en lo que se conoce como “investigacion formativa”.
Se promueve la participacion de los estudiantes en las practicas de investigacion
desde los primeros afios de la carrera.

Entre las estrategias propuestas se destacan: la indagacion, las busquedas bi-
bliogréficas especializadas, la seleccién y andlisis critico de materiales, la busque-
da y andlisis de respuestas, la preparacion al didlogo y el andlisis critico, asi como
el aprendizaje por proyectos y la solucién de un problema con una estructura. A
través de la elaboracion y el analisis del disefio proyectual, el estudiante desarrolla
la capacidad para comprender y llevar a cabo procesos intelectuales

Pero es el aprendizaje basado en problemas (ABP) el que se considera mas
apropiado pues asi se promueve la busqueda de relaciones e interrelaciones de
los aprendizajes y la practica y se prepara al estudiante para el didlogo y el andlisis
critico, la interdisciplinariedad y la construccién colectiva del conocimiento.
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Estrategias innovadoras para desarrollar
la competencia investigadora

en los procesos de ensefianza-aprendizaje
de las artes

Zuhiga Salas, X.' (Coord.), Cdrdenas Pérez, J.L.?, Casas Ferndndez, P.2, Monteros Cueva, K.%,
Pérez, S.5.%, Trozzo, E.5, Velasco del Valle, E”

INTRODUCCION

El grupo de profesores universitarios de distintas disciplinas del drea tematica de
Artes, Arquitectura y Disefo, integrantes del Proyecto Innova Cesal, desarrolld
y aplicé diversas propuestas de intervenciones educativas innovadoras para su
consecuente aplicacion en el aula, a fin de fomentar el desarrollo de la investiga-
cién como una herramienta transformadora de las propias practicas docentes y
de la formacién de los estudiantes, a través del desarrollo del pensamiento critico,
la autorreflexion y la capacidad de debatir estas ideas en un texto.

El presente capitulo refleja los resultados de algunas estrategias representati-
vas de los temas abordados, la pretensién es darlo a conocer como una aporta-
cion para el profesorado de escuelas superiores de artes, arquitectura y disefio a
fin de ofrecer una referencia documentada sobre estas innovaciones, las proble-
maticas encontradas y las recomendaciones para su empleo.

" Universidad de Costa Rica, Costa Rica.

2 Universidad Autdbnoma de Yucatan, México.

> Universidad Industrial de Santander, Colombia.

4 Universidad Técnica Particular de Loja, Ecuador.
Universidad Nacional de Cuyo, Argentina.

®  Universidad Nacional de Cuyo, Argentina.

Universidad Veracruzana, México.
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El poder de una pregunta

La investigacién forma parte de la condicién humana. Desde etapas tempranas
en nuestra historia, los hombres y las mujeres hemos necesitado encontrar solu-
ciones a problemas que han surgido como parte del hacer de cada dfa.

Con el paso del tiempo, los mecanismos para la busqueda de respuestas se
han sofisticado v, en la actualidad, la investigacién se ha convertido en un pro-
ceso vital para nuestra sociedad, en el cual una pregunta encuentra mdultiples
respuestas, si bien hay casos en que éstas no resuelven el dilema en su totalidad.

A pesar de ello, ha persistido tanto la determinacion con que algunos seres
humanos buscan respuestas, como la necesidad de compartir hallazgos con el
mundo. Este poderoso rasgo constituye un importante valor para institutos, or-
ganismos internacionales y academias, los cuales invierten recursos, con la espe-
ranza de encontrar soluciones para los males que aquejan a la humanidad. Sin
embargo, cuestionar no es sindnimo de mejorar, se requiere compromiso con el
sentido y el valor ético de la tarea, ya que también ha ocurrido que algunos go-
biernos y particulares han invertido importantes recursos en procesos de investi-
gacién y de avances tecnoldgicos que favorecen la autodestruccion humana; es
el caso de la infraestructura de guerra.

Las preguntas nos llevan al cuestionamiento de lo existente, pero es primor-
dial que este proceso conlleve componentes de valor. Los jovenes deben com-
prender la importancia de preguntar y preguntarse; los adultos, en especial los
docentes, laimportancia de acompanarlos en el proceso apoyandolos en la toma
de decisiones y en la generacion de recursos para confrontar éticamente los dile-
mas de la vida profesional.

El acto de preguntar conlleva el ejercicio del pensamiento critico, reflexivo,
la posibilidad de mirarnos desde otro lugar. Cuestionar es un reto, en ocasiones
doloroso o trasgresor, especialmente para los docentes que se entienden dentro
de la concepcién tradicional del educador como “duefio del saber”. El docente
que anula esta posibilidad a sus estudiantes borra, al igual que los regimenes to-
talitaristas, las particularidades propias de cada individuo, eso que muchas veces
nos hacer ser diferentes.

Las preguntas mueven al mundo, son las dinamizadoras del aprendizaje,
y en un mundo tan complejo como en el que nos encontramos, los docentes
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debemos guiar a nuestros estudiantes para que continten forjando preguntas,
aungue con ellas se implemente una dosis de angustia. En ocasiones, cuando
se aprende se experimenta una suerte de incomodidad que modifica nuestros
esquemas, nuestros estereotipos y lugares de “confort”.

En el afo 1955, una joven afroamericana se preguntd por qué no podia ocu-
par el asiento del autobus en el que viajaba. Al descubrir lo absurdo de la res-
puesta, la joven Rosa Parks decidio sentarse en el lugar reservado para personas
blancas. Este acto la envid a la cércel, pero su pregunta fue el detonador para
sucesos que la llevaron a ser una de las mas destacadas activistas en defensa de
los derechos de las personas afrodescendientes en Estados Unidos y el mundo.

De las preguntas a la investigacion

Como elemento generador, la pregunta moviliza al ser humano al encuentro de
soluciones. Esto es lo que hacemos cuando investigamos: buscamos informacion
para responder una pregunta y solucionar un problema (Booth, Colomb y Wi-
lliams, 2001, p. 25).

La investigacion, por lo tanto, constituye un viaje. Iniciamos en un punto, pero
al regresar a éste, ya no somos los mismos, en el transcurso hemos cambiado.
Ademas, un proceso de investigacién implica diversas etapas, que van de acuer-
do con el drea en que se desarrolle. En cada una, nos acercamos de diferentes ma-
neras al problema que intentamos resolver. Este ejercicio nos mantiene atentos,
activos, con apertura a los aprendizajes que puedan darse en el proceso.

Es imprescindible motivar a nuestros estudiantes a registrar sus procesos de
investigacion, ya que, como sefalan los autores antes mencionados, escribimos
para recordar la informacion en la que se esta trabajando, para comprender las
relaciones que se establecen entre nuestras ideas y para ganar perspectiva sobre
las reflexiones que se encuentran en nuestra mente (Booth, Colomb y Williams,
2001, p. 26 y 27). Es por eso que se busca formar profesionales con las herramien-
tas necesarias para observar el mundo, buscar respuestas a sus preguntas, debatir
y documentar ideas.
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Investigar en artes

Entendemos la investigacién en artes como un proceso transformador que toma
en consideracién las especificidades de cada campo artistico.

En las disciplinas artisticas, la investigacién puede darse en dreas como la téc-
nica, al resolver por ejemplo cual pincel y qué tipo de pintura se utilizard para
crear un cuadro; la histérica, al preguntarnos por el contexto sociocultural de la
dramaturgia latinoamericana en los Ultimos 10 afios; la tedrica, si se indaga, por
ejemplo, en la dialéctica de la forma y la funcién en la arquitectura; la formal, al
identificar y explicar los elementos que distinguen formas musicales de una épo-
ca,aotra;y la pedagdgica, en la que se indaga acerca de las formas de mediacion
de los aprendizajes mas apropiadas y se revisa el accionar en el aula, desde proce-
s0s comprometidos con la investigacidn-accién. Lo cierto es que al igual que en
el resto de las disciplinas, hay diferentes tipos de investigacién, asi como diversos
enfoques desde los cuales realizarla.

Ademas de tomar en cuenta mdltiples variables, el estudiante que investiga
en artes parte de una vivencia, trasforma los materiales con que trabaja y concep-
tualiza una propuesta. La solucién de los problemas puede ser muy diversa, as-
pecto que estimula el desarrollo del pensamiento complejo. Como apunta Eisner:

(...) muchas de las formas de pensamiento mds complejas y sutiles tienen lugar
cuando los estudiantes tienen la oportunidad de trabajar de una manera signifi-
cativa en la creacién de imdgenes, sean visuales, coreogrdficas, musicales, litera-
rias o poéticas, o la oportunidad de poder apreciarlas. La capacidad de crear una
forma de experiencia que se pueda considerar estética requiere una mente que
anime nuestra capacidad de imaginacién y que estimule nuestra capacidad de
vivir experiencias saturadas de emociones. En el fondo, la percepcidn es un evento
cognitivo. Lo que vemos no es simplemente una funcién de lo que tomamos del
mundo, sino de lo que pensamos de ello. (Eisner, 2004, p. 14)

En este ejercicio de construcciéon y deconstrucciéon de la propuesta artistica
y de los procesos de mediacion de su conocimiento, los investigadores en artes
confrontan publicos, lo que les permite cerrar el ciclo de produccién, que a su
vez abre la puerta al pensamiento critico-reflexivo, en torno a su quehacery a la
vinculacion con su entorno.
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LA INVESTIGACION EN LAS ESTRATEGIAS
DESARROLLADAS COMO PARTE DEL PROYECTO
INNOVA CESAL

A partir de la segunda reunién de trabajo llevada a cabo en la Universidad Téc-
nica de Lisboa, Portugal, los dias 24, 25 y 26 de marzo, de 2010, los profesores del
Grupo de Artes, Arquitectura y Disefio, aplican una serie de estrategias en sus
respectivas aulas, con miras a implementar una mejoria en el desarrollo de sus
clases de educacién superior, especificamente en el campo de la investigacion.
El reporte de las estrategias muestra un énfasis en dos lineas de trabajo: la inves-
tigacién-accion pedagogica y el desarrollo de competencias para la denominada
investigacion académica. A su vez, las propuestas se encuentran atravesadas por
dos ejes transversales: (i) el desarrollo de la capacidad de andlisis de los procesos
Creativos, con su posterior sistematizacion y comunicacion, y (i) la modificacion
del lugar del docente al espacio de la mediacién.

Para Sergio Tobdn (2005), la investigacidn-accion educativa se caracteriza por-
que:

(...) (1) integra el sujeto y el objeto, en tanto el docente es un investigador que se
observa a sfmismo observando su prdctica pedagdgicay la de otros; (2) las metas
del proceso investigativo se construyen de manera participativa con los integran-
tes de la comunidad educativa, sin imposicion; (3) integra saberes académicos
con saberes del contexto; (4) es un proceso recursivo continuo, es decir, no finaliza
en ningunaetapa, y (5) es una actividad llevada a cabo por los mismos docentes,
quienes asumen de forma integral tres roles: investigadores, observadores y maes-
tros. (Tobdn, 2005, p. 91)

A partir de un problema identificado, los docentes incorporan practicas de
investigacion-accion con el objetivo de promover la reflexion en torno a sus pro-
pios procesos formativos, asi como los concernientes a los estudiantes.

Por otro lado, se trabaja en propiciar la valoracion de la sistematizacion y docu-
mentacion de los procesos de investigacion. Para ello, se implementa la guia y el
aporte de herramientas por parte del docente, con el fin de facilitar al estudiante
la concrecion de etapas en proyectos de investigacion, y su respectivo segui-
miento, como estrategia para la construccion constante del saber en los procesos
de ensefanza-aprendizaje.
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Como parte de las limitaciones encontradas a la hora de aplicar las estrate-
gias, cabe sefalar que la aplicacién de las estrategias provoco algunas reacciones
no propicias. Entre las principales:

- Laresistencia de los alumnos a la sistematizacion.

- Lafalta de valoracion a los procesos de investigacién académica en el campo
disciplinar artistico.

- La cantidad de estudiantes que, en ocasiones, no favorece la retroalimenta-
cion.

En cuanto a las recomendaciones que podemos hacer como grupo para la
implementacion de las estrategias, se propone:

- Partir de la vivencia hacia la busqueda de la conceptualizacion.

- Acompanar el proceso desde la permanente provocacion de la incertidumbre.

- Enfocar los procesos de indagacion desde la complejidad del hecho artistico,
considerando la interaccion entre los lenguajes, los contextos y entre procesos
de produccién y recepcion.

- Revalorary propiciar la escritura, produciendo permanentemente texto escrito.

- Generar espacios para la puesta en comun de los resultados.

- Estableceracuerdos escritos sobre las actividades a realizar y cronogramas con
actualizaciones periddicas, conforme a los procesos individuales y grupales.

El interés por que los estudiantes desarrollen la competencia investigadora
promueve en los docentes la construccién de dindmicas que motiven a los alum-
nos a la indagacién constante como “hacedores” o artistas, asi como la sensibili-
zacion y su relacion con las problematicas que deben afrontar como ciudadanos
locales y globales; siguiendo a Chalmers: “Los estudiantes necesitan comprender
los valores que impulsan a diferentes individuos y grupos de personas en diversas
sociedades a crear, adquirir, proteger, encargar, exhibir, admirar, robar, destruir,
recomendar encarecidamente e ignorar el arte.” (Chalmers, 2003, p. 76)

Se busca recobrar y fortalecer la actitud de asombro mermada por el adoc-
trinamiento propio de las practicas educativas tradicionales. A la vez, romper con
la creciente erosién de los sanos habitos de investigacion; con el uso de practicas
como el “copiar y pegar”, el plagio, o la acumulacion depositaria del saber, donde
se guarda, no para recordar sino para olvidar... Por el contrario, se pretende fo-
mentar la necesidad de construir, revisar y registrar procesos de investigacion que
posibiliten la construccion de la memoria.
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ESTRATEGIAS GENERALES

Estrategia 1. Reporte de Investigacion en el marco de la expe-
riencia de intervencion educativa: Desarrollo de pensamiento
complejo en la formacion de Profesores de Teatro y de Miisica,
desde la promocion de competencias reflexivas, criticas, creati-
vas y lidicas.

Descripcion de la estrategia

Proceso investigativo sobre la propia practica (investigacidon-accién), con meto-
dologia cualitativa, con el que se acompafnd y monitored, en una accién conjunta
entre profesora y alumnos, el proyecto “Practicas de ensefianza innovadoras” de
las cétedras “Ensefanza-aprendizaje del Teatro” y “Practica de la ensefianza de la
MUsica”, involucradas en el proyecto intercétedras de desarrollo de pensamiento
complejo presentado en Estrategias para el desarrollo de competencias y pensa-
miento complejo®.

Explicacion de la estrategia

Se trabajé con metodologia de investigacién cualitativa realizando un segui-
miento de la participacion en clase de los alumnos y de los trabajos producidos,
con las estrategias que se explicitan a continuacion:

Grilla individual con apreciaciones de autoevaluacion del proceso, referidas a
su propio desempeno, en relacion con habilidades relacionadas con el pensa-
miento complejo. Puestas en comun interactivas de estas producciones.
Busqueda de indicios predeterminados en la producciéon de sintesis consisten-
te en una secuencia didactica en la que cada alumno desarrollé una tematica
determinada para un grupo de clase hipotético previamente descrito. Funda-
mentacion de lo realizado y explicitacion de los marcos tedricos en los que
fundd su propuesta pedagdgica.

¢ Ver: Estrategias para el desarrollo de competencias y pensamiento complejo — Area Arte, Arquitectura y Dise-
fo, Estrategia 4, Fortalecimiento de competencias cognitivas y lidico-creativas en la formacion de profeso-
res de MUsica y Teatro a través de experiencias inter-catedras.
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Informe reflexivo escrito final, en relacion con las actuaciones y vivencias du-
rante el transcurso del ciclo lectivo. Basados en los indicios buscados en los
dos puntos anteriores, cada alumno produjo un informe personal que fue
completado por las docentes con su propia apreciacion del desempeio del
alumno y del proceso del grupo.

Aprendizajes que se promueven
por el uso de este tipo de estrategias

Los alumnos lograron:

o

5 ©

Establecer correlato entre decisiones pedagdgicas y desempeno en la clase.
Descubriry ejercitar la produccion escrita como espejo en el cual “mirarse sien-
doy haciendo”.

Fortalecer la autoconfianza para disefar y llevar a cabo acciones mas creativas.
Desarrollar conciencia del valor del inter-aprendizaje.

Internalizar la sistematizacion del proceso metacognitivo, lo que es un gran
logro a nivel de desarrollo del pensamiento.

Incrementar considerablemente la capacidad de escucha y de tolerancia por
los pensamientos diferentes al propio.

Incorporar las TIC como herramientas facilitadoras, sin mayores inconvenientes.
Afianzar la capacidad de fundamentar, apoyandose en marcos conceptuales.
Activar la actitud de problematizacion del “status quo” pedagogico-didactico
vigente en las instituciones educativas.

Recomendaciones para su uso

Para la aplicacion de procesos cooperativos de investigacion sobre la propia prac-
tica, se aconseja:

Realizar una minuciosa planificacion conjunta, en la que los alumnos también
tomen decisiones y sepan por qué se seleccionan determinadas estrategias de
accion y las comprendan.

Tener conceptualmente claro que metodologia cualitativa no es sinénimo de
menor rigurosidad, sino todo lo contrario, ya que implica un fuerte compromi-
so humano en el proceso.

Establecer acuerdos escritos sobre las actividades a realizar y su cronograma.
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d. Evaluar de forma conjunta y permanente el proceso y realizar los ajustes nece-
sarios de acuerdo con lo que se va construyendo.

e. Educar consciente y sistematicamente la actitud de flexibilidad y tolerancia y
el fortalecimiento de la autoestima de los alumnos, ya que no hay que dar por
sentado que la sola metodologia innovadora provoca cambios de actitud.

f.  Otorgarle a la produccion escrita de los alumnos la atencion y el tiempo de
procesamiento que necesitan.

Limitaciones que presenta
Puede verse limitada la implementacién, en caso de no contar con:

a. la superacion del modelo tradicional de profesor “duefno del saber”, ya que
esto impedirfa la consolidacion, en la clase, de un clima de intercambio basado
en la actitud investigativa interesada en construir conocimiento, abierta a la di-
versidad, a la posibilidad de equivocarse y, por lo tanto, de tener que reajustar
orientacion y tarea.

b. un grupo de alumnos acotado, con no mas de 20 participantes, ya que las
dindmicas propuestas son muy dificiles de llevar a cabo con grupos muy nu-
merosos, debido a la necesidad de la continua retroalimentacion entre los
alumnos y entre alumnos y docente.

m Proceso investigativo colaborativo sobre la propia practica, con
metodologia cualitativa, en las catedras Enseianza-aprendizaje
del Teatro y Practica de la Ensefianza de la Musica

Universidad Nacional de Cuyo, Facultad de Artes y Disefio, Mendoza, Republica
Argentina
Ester Trozzo y Silvia S. Pérez

Desde este proyecto de investigacion-accion se construy6 una experiencia compartida entre
docentes y alumnos de reflexion sistematica sobre la propia practica, en vistas al seguimien-
to y evaluacion del Proyecto de innovacion educativa orientado al fortalecimiento del perfil
del egresado, favoreciendo el desarrollo de competencias cognitivas, creativas y ludicas.

Se baso en la implementacion de estrategias de escritura autorreflexiva, en las que se
vinculd teoria y practica, se revisaron matrices de aprendizaje y practicas pedagdgicas
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y se promovid la reflexion metacognitiva. El proceso tuvo una permanente retroalimenta-
cion entre los alumnos y los docentes. Los logros mas significativos estan relacionados
con el acrecentamiento del espiritu critico reflexivo y con el ejercicio de flexibilidad de
pensamiento. El registro escrito y su posterior analisis, individual y cooperativo, fueron
herramientas claves en este proceso.

Reporte. http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area07_
tema02/118/archivos/DOI_ADA_01_2011.pdf

Estrategia 2. La Expresion Corporal como herramienta de media-
cion en la asignatura “Didactica Musical I

Descripcion de la estrategia

La estrategia de la investigacion-accion se llevd a cabo con un grupo de 26 estu-
diantes de sexto semestre, matriculados en el programa de Licenciatura en musi-
ca de la Universidad Industrial de Santander- UIS- institucion de caracter publico,
ubicada en la ciudad de Bucaramanga, capital del departamento de Santander.

Los estudiantes se desplazaron a la institucion Andrés Pdez de Sotomayor,
donde llevaron a cabo una serie de entrevistas y actividades con el fin de reali-
zar un diagnostico previo al proyecto de aula; dentro de la intervencion se tuvo
en cuenta la intencionalidad del docente mediador, quien busca ampliar el ho-
rizonte hacia la formacion de una persona mas sensible a las fuentes internas y
externas de la estimulacion. Posterior al diagnostico, se determinaron fortalezas
y debilidades, las cuales permitieron identificar un problema que fue justificado
por medio de un marco tedrico y un plan de area desarrollado por el estudiante
en que la expresion corporal fue la herramienta fundamental de trabajo.

Explicacion de la estrategia

Desde la perspectiva de la MC, nos permitiremos abordar los ftems de la asigna-
tura, visualizando soluciones y amplias posibilidades a nivel de expresion corporal
para aquellas situaciones que en la escolaridad resultan dificiles de expresar. Por
medio del proyecto de aula, se observa el rol del maestro como acompafante,
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orientador y gufa del estudiante y no como instructor o repetidor de discursos
descontextualizados, dirigiéndose a un grupo de estudiantes pasivos que espe-
ran recibir un cimulo de informacién, sin posibilitarse una reflexiéon o critica del
“saber” del docente. El profesor se convierte en mediador, porque ha involucrado,
aparte de lo cognitivo, el drea de las emociones, interrelaciondndose con el alum-
no en su zona de desarrollo proximo.

Aprendizajes que se promueven por el uso de este tipo de
estrategias

La innovacion se fundamenta en el aprendizaje significativo, para ello se tiene en
cuenta que el estudiante tiene conocimientos previos o conceptos de anclaje y
que la informacién nueva se relaciona con la ya existente en la estructura cogniti-
va de forma sustantiva, no arbitraria ni al pie de la letra. También se destaca la im-
portancia de la actitud del estudiante frente al acto educativo, que manifiesta una
disposicion favorable (motivacion) para extraer el significado del conocimiento
y el significado de la experiencia de ensefianza. Se implementaron estrategias a
favor del educando para que éste construyera una red conceptual de significa-
do psicoldgico (actitud) y, a su vez, de significado potencial o légico (contenido).
Dentro de la intervencién se tienen presentes los siguientes postulados para la
mediacion: la modificabilidad cognitiva del profesor, la confianza que se genera
en el aula, los diferentes estilos de aprendizaje de los alumnos, el aprendizaje con
el protagonismo del alumno.

Recomendaciones para su uso

La expresion corporal como herramienta mediadora en la asignatura “Didéctica
Musical | - II", permiti¢ renovar y transformar algunos pensamientos negativos
que tenia el estudiante sobre el quehacer docente, ya que los profesores explora-
ron, crearon e investigaron, marcando una diferencia significativa entre la anterior
asignatura del aflo 2009 y la desarrollada en el 2010. Al iniciar el proyecto de aula,
los estudiantes tenfan muchas preguntas y actitudes que no permitian que se
desarrollara de manera fluida la experiencia, pero a medida que fueron enten-
diendo y adaptandose a esta nueva experiencia, se fue desenvolviendo mejor y
finalizé satisfactoriamente, con aportes que se debatieron al final de la interven-
cién, como el enriquecimiento y la experiencia que para algunos fue inolvidable,
el uso de la bitdcora de campo, las rejillas, videos, fotograffas y las TIC, que facili-
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taron la evaluacion de las actividades e influyeron en la significacion que le dio el
estudiante a la asignatura.

Limitaciones que presenta

El nuevo quehacer docente, la responsabilidad frente a las actividades, la dispo-
sicion vy la actitud del estudiante son factores que limitan el desarrollo del pro-
yecto de aula; los estudiantes inician su proceso de formacién musical con un
desconocimiento total de lo que seré su rol docente en el futuro. Al plantearse
la estrategia sobre la investigacion accion —proyecto de aula, el estudiante siente
un poco de temor y lo demuestra con su primera intervencion en la institucion,
donde la expresién corporal es utilizada como herramienta permanente la cual
serd indispensable para el desarrollo de las actividades, concientizando al estu-
diante en su rol docente.

m La expresion corporal como herramienta de mediacion en la asig-
natura “Didactica Musical I”

Universidad Industrial de Santander, Facultad de Ciencias Humanas, Escuela de
Licenciatura en Musica, Bucaramanga, Colombia.
Patricia Casas

La asignatura “Didactica Musical I” persigue ensefiar los contenidos de tal manera que se
active el potencial de aprendizaje y se favorezca la modificabilidad cognitiva.

Los estudiantes propendieron a la busqueda de su expresion corporal, la cual se vio refle-
jada en la investigacion accion, que se realizo con un proyecto de aula en una institucion
de Bucaramanga; los resultados finales fueron satisfactorios y los educandos fortalecie-
ron su expresion corporal y la de sus alumnos, utilizandola como herramienta mediadora
en su quehacer pedagdgico en el ambito musical. El estudiante, a partir de esta experien-
cia, ha iniciado un proceso de cambio que le permite ser consciente de su mente y de su
CUerpo en su proceso pedagagico.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area01_
tema02/116/archivos/DOI_ADA_05_2010.paf

48


http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area01_tema02/116/archivos/DOI_ADA_05_2010.pdf

ESTRATEGIAS PARA LA INCORPORACION DE LA INVESTIGACION EN LOS PROCESOS DE APRENDIZAJE Wl

Estrategia 3. La investigacion como elemento de evaluacion en
la asignatura “Perspectivas y animaciones digitales”.

Descripcion de la estrategia

Utilizamos el método cualitativo de la investigacion-accion, ya que buscamos
mejorar y generar un cambio social en nuestro ambito, pues queremos propiciar
un conocimiento practico v, al mismo tiempo, lograr una comprensién de esa
practica. Se incorpora la investigacion en el proceso de ensefanza - aprendizaje
mediante el desarrollo de ensayos criticos sobre temas especificos, en este caso,
tres temas con dos grupos de la misma asignatura, con 17 alumnos en cada gru-
po. El objetivo de cada ensayo es generar un conocimiento particular, aclarar y
ahondar los temas a tratar (CAD, iluminacion, simulaciones virtuales), fomentar
una actitud critica en los alumnos, sobre su propio aprendizaje y generar informa-
cion especifica sobre temas (como la iluminacion) poco vistos y estudiados por
los propios estudiantes, que les sirva en sus procesos de disefio futuros, utilizando
las herramientas CAD practicadas en el curso, y establecer las diferencias entre
cada uno de los programas CAD que se utilizan durante el curso.

Explicacion de la estrategia

Se informd a cada grupo sobre las caracteristicas de los ensayos y se les dio un
periodo de dos semanas para desarrollar cada uno de los trabajos de investiga-
cién, ofreciéndoles asesorfas dentro y fuera del aula en ciertos horarios con el
docente de los grupos. El trabajo fue individual. Se utilizd también el SGA (Sistema
de Gestion del Aprendizaje) Moodle institucional como herramienta de apoyo a
las clases presenciales, abriéndose la herramienta de “grupos” para abrir discusio-
nes dentro de cada uno de los dos salones, conformandose 3 grupos de, por lo
menos, 5 participantes en cada uno de los dos salones. Estos grupos de discusion
sirvieron para establecer un didlogo entre los propios alumnos y el docente, diri-
giendo éste la discusion medular de los temas a tratar mediante observaciones
puntuales en los contenidos de las aportaciones de cada uno de los alumnos.
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Aprendizajes que se promueven por el uso de este tipo de
estrategias

Se promueve el auto-aprendizaje, la autocritica, el pensamiento complejo, el de-
sarrollo de competencias para la investigacion, el uso de las TIC, el trabajo colabo-
rativo y la interactividad entre pares de discusién.

Recomendaciones para su uso

Se recomienda su uso constante en cada semestre, para que la capacidad de re-
sumen y de sintesis de los alumnos se desarrolle, asi como su nivel de autocritica.
La instrumentacion de esta estrategia ayuda a generar informacion especializada
en ciertos temas que se mencionan durante los cursos.

Limitaciones que presenta

La falta de costumbre y experiencia en este tipo de actividades (produccion de
ensayos), por parte de los alumnos, se muestran en los resultados del estudio. Es
necesario implementar acciones de respaldo tales como asesorfas adicionales en
redaccién, uso de algun formato editorial y criterios para seleccionar las fuentes
adecuadas en Internet. Todo lo anterior se puede solventar con asesorias puntuales
en sesiones destinadas a ello exclusivamente, (se utilizaron 2 sesiones para ello),
ya que se ahorra tiempo y se recomienda duplicar el nimero de sesiones para un
grupo de 18 alumnos, para desarrollar adecuadamente estas competencias.

m La investigacion como elemento de evaluacion en la asignatura
“Perspectivas y animaciones digitales”

Facultad de Arquitectura, Campus Arquitectura, Habitat, Arte y Disefio, de la Uni-
versidad Autonoma de Yucatan, Mérida, Yucatan, México.
José Luis Cardenas

Se incorporan actividades de investigacion como parte del proceso de aprendizaje. El
alumno demuestra su interés en desarrollar un conocimiento mas amplio sobre los temas:
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e | utilizacion de la iluminacién como herramienta para el disefio.

e Andlisis critico del uso de diversos programas CAD, respecto al impacto que tienen
sobre el discente para solucionar problemas.

e Eluso del CAD como herramienta de simulacion virtual.

Siguiendo unos parametros preestablecidos, el alumno demostrara su capacidad para
redactar, establecer un didlogo entre él'y los autores, tener una actitud critica y 16gica y
ejemplificar los contenidos de cada uno de 10s ensayos, para, finalmente, aplicar el nuevo
conocimiento a sus practicas con las herramientas que se muestran en el curso.

Reporte. http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area07_
tema02/115/archivos/DOI_ADA_03_2071.pdf

Estrategia 4. Reporte de investigacion a partir de las innovacio-
nes aplicadas al aprendizaje de la musica

Descripcion de la estrategia

El proceso seguido permiti¢ identificar dos elementos primordiales: el primero es
que los alumnos se asuman como los agentes decisivos de su progreso en clase y
fuera de ella. El segundo es una clara relacién entre las actividades de aprendizaje
y la realidad del ejercicio profesional. Con ambos elementos como eje, se identifi-
caron y se explicitaron las competencias a lograr: desarrollo de recursos técnicos,
musicales e interpretativos; pulcritud en la ejecucion; lectura musical eficiente;
eleccion responsable del repertorio. Se recurrié a la investigacion baésica y al uso
de las TIC para reforzar la busqueda personal tanto como el trabajo colaborativo.
Cada alumno participo en el disefio de su plan de trabajo, programando sus acti-
vidades y sus tiempos. Se ejercitd la innovacion, la actividad grupal, la tolerancia y
el respeto, todo ello con base en las competencias desarrolladas en clase.

Explicacion de la estrategia

Es decisivo que los estudiantes trasciendan las actitudes meramente receptivas
y se transformen en actores principales para sus progresos, tanto en la etapa for-
mativa como en el ejercicio laboral. Lograr que se apropien de este rol y que sus
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actividades tengan conexion clara con la realidad profesional motiva su compro-
miso de busqueda y de actualizacién permanente.

Con ese proposito se realizd un proceso integrador de andlisis, practica, y re-
flexion, que los dispuso para redimensionar constantemente las competencias
trabajadas, mediante la reflexion personal, el trabajo innovador, auténomo e in-
cluyente, dirigido a todas las expresiones y géneros musicales; el sentido critico y
autocritico. La reiteracién por medio de trabajos como la elaboracién de Segun-
das Voces y la participacion en las Tertulias de Guitarra propiciaron la creatividad y
fueron a la vez elementos de integraciéon y de motivacion.

Aprendizajes que se promueven por el uso de este tipo de
estrategias

- Fjercicio del pensamiento complejo, en un proceso integrador de las compe-
tencias trabajadas;
Redimension y validez de los conocimientos previos y en proceso de adquisi-
Cion, tanto practicos como tedricos;
Alcances y pertinencia de la investigacion basica;
Trascendencia del uso de las TIC;

- Trabajo colaborativo;

- Compromiso personal y permanente con las competencias profesionales, a
través de actitudes de actualizacion, innovacion y busqueda.

Recomendaciones para su uso

El docente necesita reflexionar y sistematizar estas estrategias en forma perma-
nente. Asimismo es deseable:

construir una relacion maestro-alumno respetuosa y basada en el mutuo
aprendizaje;

- considerar a la evaluacién como un elemento formativo importante;

- explicitar que las competencias desarrolladas en clase tienen clara conexion
con la realidad profesional;
el empleo de apoyos formativos como la bitdcora semanal y los planes de
trabajo;
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-+ la aplicacion sistematica de la tecnologia como herramienta de estudio;
+ lainvestigacion aplicada a cada obra de repertorio abordada;
+ gestionary comprometer la apertura y los apoyos institucionales.

Limitaciones que presenta

Son comunes las actitudes iniciales de recelo hacia la innovacién, tanto en pro-
fesores como en estudiantes, por ello el seguimiento ha de ser permanente. Se
requiere, ademas, el respaldo institucional; en tal sentido, las autoridades deben
tomar estas estrategias como propias y generalizarlas hacia las demas actividades
formativas.

m Reporte de investigacion a partir de las innovaciones aplicadas al
aprendizaje de la musica

Facultad de Musica de la Universidad Veracruzana. Xalapa, Veracruz, México.
Enrique Velasco

Durante el afio 2010, se realiz en la clase de guitarra de la Facultad de Musica de la Uni-
versidad Veracruzana un proceso de intervencion, buscando alternativas para procesos
formativos que el autor percibe como atenidos a sistemas y recursos educativos que no
dan suficientes evidencias de seguir siendo operantes.

La intervencion se apoyo en el disefio y aplicacion de estrategias enfocadas en el aprendi-
zaje, en la toma de responsabilidad de los estudiantes y en su autonomia, con acciones de
aplicacion del pensamiento complejo, de la investigacion y del uso de TIC. Se trabajé con
el proposito de trascender la nocidn del concertismo como Unico perfil de egreso acep-
table, lo que se aparta de la realidad de las demandas actuales de la profesion musical.

Reporte. http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area01_
tema02/119/archivos/DOI_ADA_02_2011.paf
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Estrategia 5. Escribir con luz: estrategia para fortalecer procesos
de investigacion académica

Descripcion de la estrategia

Esta estrategia busca fortalecer la adquisicion de herramientas para el desarrollo
de la investigacion académica, desde los primeros anos de la formacién univer-
sitaria. A partir del trabajo en torno a las etapas del proceso, la incorporaciéon de
una politica de seguimiento y el acompafiamiento de una estrategia de evalua-
cion formativa, se apuesta a lograr, a corto plazo, que los estudiantes conozcan las
etapas de un proceso de investigacion, las desarrollen y entiendan su dimension
ética. Con ello se espera estimular la propuesta de proyectos con enfoques inno-
vadores en esta area del conocimiento.

Explicacion de la estrategia

Con la aplicacién de la estrategia, se desarrolla un seguimiento que incluye ex-
plicacion de las etapas de un proceso de investigacion, talleres para el trabajo de
las diversas variables, desarrollo de ejercicios paralelos, discusion entre los pares,
entrega y devolucion de avances, uso de listas de cotejo y rubricas para la evalua-
cion formativa, entre otros. Este proceso mantiene latente el tema de la investiga-
cion durante el desarrollo de cada clase, lo que permite a los estudiantes entablar
constantes relaciones y profundizar en las etapas del proyecto.

Aprendizajes que se promueven por el uso de este tipo de
estrategias

El alumno:

Comprende y desarrolla las variables que implican cada una de las etapas de
un proyecto de investigacion, en funcién de un tema elegido.

- Realiza una lectura critica de las fuentes, documenta y sistematiza la informacion.
Establece relaciones entre variables en el proceso de investigacion.
Administra saludablemente el tiempo disponible durante la investigacion.
Expone con claridad a otros los resultados de su investigacion.
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+ Fomenta su capacidad critica y autocritica, a partir de la discusiéon constante
sobre el proceso.

- Entiende las implicaciones éticas de un proceso de investigacion y desarrolla
una actitud y una cultura de investigacion.

Recomendaciones para su uso

« Realizar una rigurosa planificacién, para lograr concretar el proceso de segui-
miento de manera adecuada.

- Explicar en clase y entregar por escrito la descripcion detallada de las indica-
ciones de cada entrega con los avances del proceso.

- Trabajar la capacidad de sintesis.

« Elaborar instrumentos de evaluacién, como rdbricas, listas de cotejo, entre
otras, que ayuden a clarificar al estudiante las variables que se toman en cuen-
ta a la hora de evaluar los proyectos de investigacion.

« Generar y promover un ambiente positivo para el desarrollo de criticas cons-
tructivas, en torno a las dificultades y hallazgos que cada estudiante experi-
menta en su proceso de investigacion.

Limitaciones que presenta

La cantidad de estudiantes puede incidir en el proceso de evaluacion formativa.
En ocasiones no basta con el trabajo desarrollado en clase en torno al proceso de
investigacion, en consecuencia se hace necesario trabajar en horas fuera de clase
para ayudar a los estudiantes a avanzar en el desarrollo de las diversas etapas del
proceso.

m Escribir con luz: estrategia para fortalecer procesos de investiga-
c¢ion académica

Universidad de Costa Rica, Facultad de Bellas Artes, Escuela de Artes Plasticas,
Costa Rica.
Xiomara Zliiga

La presente estrategia busca fortalecer los procesos de investigacion académica, a partir
del didlogo entre docentes y estudiantes en torno a un proyecto de investigacion. La estra-
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tegia consiste en el desarrollo de talleres para revisar las diversas etapas, la incorporacion
de una politica de seguimiento y el acompafiamiento de una estrategia de evaluacion
formativa.

Se parte del hecho de que tanto en la transmision de la experiencia del docente al estu-
diante, como en la retroalimentacion que el estudiante provee al docente, se desarrollan
vinculos en los &mbitos cognitivo y afectivo, que favorecen la actitud frente a los procesos
de investigacion. Estos procesos de didlogo benefician la construccion constante de una
cultura de la investigacion.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area07_
tema02/120/archivos/DOI_ADA_06_2011.pdf
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Estrategias para el desarrollo de un vinculo
entre docencia e investigacion a nivel de
pregrado

Trejos Zelaya, J." (Coord.), Arguedas, J.%, Castillo Sdnchez, M., Chaves Esquivel, E.%, Cueva,
S.%, Gangoso, 2.5, Guevara Atencio, R.A., Quesada Espinoza, F.J.%, Regnaut, C.%, Torres
Diaz, J.C.%, Tovar, M.", Viillamizar Morales, J., Diaz-Sobac, R.”

“La educacion del tercer milenio precisa de una ensefianza de calidad, pero no logrard
tal objetivo si continda siendo pasiva y libresca, erudita y poco critica; si continda sin
motivar a aprender ni a investigar para transformar la realidad.”

A. Latorre (2004)

INTRODUCCION

| presente documento recoge las experiencias didacticas desarrolladas por

los integrantes del Grupo de Ciencias Basicas para el desarrollo del vinculo
entre la docencia y la investigacion a nivel de pregrado, en el marco del Proyecto
INNOVA-CESAL. El capitulo contiene estrategias en cuatro ciencias: Biologfa, Fisica,
Matemadtica, y Quimica.

Tradicionalmente, en la ensefanza universitaria se han separado las activida-
des docentes de las investigativas a nivel de pregrado. No es muy comun encon-
trar en América Latina una institucionalizacion del desarrollo de competencias
para la investigacion desde etapas tempranas de la formacién universitaria. En
efecto, se ha tenido la tendencia a segmentar y compartimentar la formacion,
haciéndose énfasis en una formacion basada en el desarrollo de contenidos en

' Universidad de Costa Rica, Costa Rica.

2 Universidad de Costa Rica, Costa Rica.

3 Universidad Nacional de Costa Rica, Costa Rica.
4 Universidad Nacional de Costa Rica, Costa Rica.
> Universidad Técnica Particular de Loja, Ecuador.
Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina.

7 Universidad Auténoma de Chiriqui, Panama.

& Universidad de Costa Rica, Costa Rica.

®  Université Paris-Est Créteil, Francia.

19 Universidad Técnica Particular de Loja, Ecuador.
" Universidad Nacional de Cuyo, Argentina.

2 Universidad Industrial de Santander, Colombia.
" Universidad Veracruzana, México.
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los primeros afios, para empezar a hacer algun tipo de investigacion a partir del
cuarto o quinto afo, cuando se elabora la tesis de licenciatura.

Ahora bien, los profesores participantes del Proyecto tenemos la conviccion
de que no se debe desvincular la docencia que se imparte en una carrera de la
investigacion. Hemos constatado a través de las actividades aquf reportadas que,
en el drea de las Ciencias Basicas, se puede crear un vinculo exitoso entre estas
dos actividades fundamentales del quehacer universitario.

En primer término se hace una descripcion general de los puntos comunes
de las diversas propuestas implementadas en el aula: los marcos de referencia y
las estrategias generales. Posteriormente, se encontraran las descripciones ge-
nerales de las estrategias y un resumen de las mismas, asi como la referencia a la
descripcién completa de cada trabajo.

MARCOS DE REFERENCIA

El desarrollo de habilidades en investigacion es fundamental en las disciplinas de
las Ciencias Basicas y la docencia estd intrinsecamente relacionada con la investi-
gacién en todas ellas.

Por un lado, si el estudiante es un futuro cientifico, cuyo quehacer seré prin-
cipalmente la investigacion fundamental o aplicada, entonces es evidente que la
adquisicién temprana de estas competencias le darfa una ventaja en su prepara-
cion, ya que conforme avance en la carrera ird teniendo una vision cada vez méas
panoramica del quehacer en su disciplina y, en cuanto llegue a dedicarse por
completo a la investigacion, no tendra mayores dificultades para desempenar sus
labores.

En segundo lugar, si el futuro laboral del estudiante esta en el profesorado o
la ensefanza de su disciplina, entonces la adquisicién temprana de las competen-
cias de investigacion le permitird comprender el fundamento de la disciplina que
ensefa, teniendo una visién general y extensa no solo desde el punto de vista
de los conocimientos acabados y con amplia divulgacion, sino también desde el
punto de vista del que hace y crea ese conocimiento que un dia puede llegar a
ser un conocimiento acabado.

62



ESTRATEGIAS PARA LA INCORPORACION DE LA INVESTIGACION EN LOS PROCESOS DE APRENDIZAJE W

Finalmente, si el estudiante tiene en perspectiva un desempeno profesional
en una empresa o institucion, diferente de la academia, entonces la formacién
en investigacion desde el pregrado le ayudard a comprender el origen de los
problemas que aborda en el trabajo y a conocer caminos para resolver nuevos
problemas que eventualmente se le pueden presentar durante su trabajo.

ESTRATEGIAS GENERALES

Durante la cuarta reunién de trabajo del Proyecto Innova-Cesal, se expusieron los
resultados de nueve experiencias en el campo de las Ciencias Basicas, algunas de
las cuales mas adelante se resefardn. De estos trabajos, destacan dos estrategias
comunes que fueron abordadas por todos los participantes:

a) Las estrategias utilizadas han involucrado en todos los casos el trabajo cola-
borativo de los estudiantes. Para el desarrollo de los trabajos de vinculacion
con lainvestigacion, siempre se pidi¢ a los estudiantes que ejecutaran el traba-
jo en equipos y, eventualmente, con cierta retroalimentacion equipo-docente-
equipo, para mejorar los resultados hasta alcanzar los objetivos deseados.

b) Se pidi6 a los estudiantes sintetizar y comunicar (de forma verbal y/o escrita)
el trabajo realizado. Para ello se organizaron exposiciones en varios casos, en
las que, por ejemplo, los equipos de estudiantes exponian mediante un poster
o cartel. También se usé la técnica de seminarios abiertos para la comunidad,
es decir, en los que se invitaba a personas externas al grupo para escuchar las
exposiciones de los equipos de trabajo. En varios casos se pidio la elaboracion
de reportes de investigacion con un formato dado por el profesor, similar al de
un articulo cientifico.

También se implementaron algunas otras actividades en algunas de las expe-
riencias, como por ejemplo:

« Estudio de un articulo cientifico clave en cierta area disciplinar, que inclufa la
contextualizacién de la investigacion reportada en el articulo; actividad que
debieron realizar los estudiantes.

- Tomar problemas del entorno, relacionados con la tematica desarrollada en el
curso y sin la cual el problema no tiene solucion.
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- Generacién de datos del entorno inmediato, incluyendo observaciones y me-
diciones sobre los mismos hechas por los estudiantes para crear bases de datos
para ser analizadas dentro del curso usando las herramientas vistas en clase.

- Usar jurados externos para la evaluacion de las actividades de investigacion
implementadas por los estudiantes.

- Uso de foros de discusion alrededor de un tema propuesto por el profesor,
relacionado con el curso.

En el cuadro 1 se presentan algunos detalles del contexto en que se desarro-
llaron las experiencias que se trabajaron en cada caso y sus principales caracteris-
ticas. Se trata del total de las nueve experiencias de vinculacion entre docencia e
investigacion del Grupo de Ciencias Bésicas que fueron presentadas. Mas adelan-
te se amplian detalles en relacién a cuatro de estas estrategias.

Cuadro 1. Experiencias de Vinculacién Docencia-Investigacién en el Area de Ciencias Bdsicas

Contexto Caracteristicas de
educativo la Experiencia
Quimica México Veracruzana | Rafael Diaz 2° afio, *“Investigacion

Licenciatura como efe de

en Quimica integracion de
conocimientos y
desarrollo integral
de competencias
en la formacion del
QFB de la
Universidad
Veracruzana”

* Plantear un
proyecto con una
idea original y
basado en
conocimientos
disciplinares.

Quimica Costa de Costa FranciscoJ. | 8°semestre, | e Estudio de casos
Rica Rica Quesada Lic. en de la vida real:
Quimica, jabon, detergente,
Laboratorio betdn, otros.
de quimica « Proponer mejoras
industrial a los productos.
 Defensa ante un
jurado de 3
personas
externas.

Disciplina Pais Universidad | Responsable
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Quimica Panama Nacional de Roberto 3er afio, * Implementacion
Chiriqui Guevara Bioquimica de un foro virtual
guiado

« Estudio de una
teoria con varias
versiones (p.gj. el
envejecimiento).

¢ Detectar e
identificar signos
en su entorno; se
invita a
especialistas a dar
una charla sobre
esos temas,
quienes evaluan la
participacion de
los alumnos en el

foro
Fisica Argentina | Nacional de Zulma 7°-8° « Vinculo docencia-
Cordoba Gangoso semestre, investigacion,
“Seminario elemento en la
formador de formacién de
formadores” formadores.

* Lectura de
articulos y lectura

de libros
completos de
autores
contemporaneos
(cada estudiante
€scoge uno
diferente).

Fisica Argentina | Nacionalde | Manuel Tovar | 5°semestre, | » Estudio detallado
Cuyo, Curso de de un paper sobre
Mendoza “Fisica experimento en

moderna” de Teoriade la

las Relatividad (1977)
Licenciaturas | « Revision de la

y bibliografia citada,
Profesorados traduccion,

en Fisica, examen del
Biologia, experimento
Matematica y reportado_
Quimica

Matematica | Ecuador | Técnica Juan C. 4° semestre, | * Grupo
Pa.rticular de | Torresy Curso de experimental y
Loja Samanta “Estadistica grupo de control.

Cueva General” para | ¢ Implementacion

Ingenieria en de un microblog
sistemas supervisado por el
profesor.
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* Mejores
resultados cuando
se usa una
estrategia
colaborativa.

Matematica

Colombia

Industrial de
Santander

Jorge
Villamizar

2° semestre.
Programas
de
Ingenieria,
Fisica,
Matematicas
y
Licenciatura
en
Matematicas

« Proyecto de aula:
desarrollo del
modelo cinematico
de un robot a partir
del algebra lineal
empleando Matlab
(2° curso de
algebra lineal)

* Aprendizaje
Basado en
problemas (ABP)

« Evaluacién del
proyecto ante un
jurado calificador.

e Lectura de
material
bibliografico en
diversos idiomas.

« Elaboracion y
sustentacion de un
poster.

Matematica

Costa
Rica

Nacional

Edwin
Chaves y
Mario Castillo

2° afio de
Informatica,
Curso de
“Estadistica
descriptiva”

« Creacion de una
base de datos con
medidas y
observaciones del
grupo.

« Manejo de
conceptos a través
de BD; uso de
Excel y SPSS.

«Comparacion con
un grupo de
control.

Matematica

Costa
Rica

de Costa
Rica

Javier Trejos

8° semestre,
Curso
“Estadistica
Actuarial 2",
Bach.
Actuariado

e Lectura de
articulos y libros
(en diversos
idiomas);
elaboracion de un
reporte sintético
(Latex) y
exposicion; uso de
software (R, Excel,
FirstBayes)

« Experimentacion
(bolas de loteria),
redaccion de un
paper con el
reporte.

66




ESTRATEGIAS PARA LA INCORPORACION DE LA INVESTIGACION EN LOS PROCESOS DE APRENDIZAJE Wl

Estrategia 1: Desarrollo de competencias por medio de
la introduccion a elementos de investigacion en Quimica
industrial.

La estrategia planteada tiene como finalidad desarrollar en el estudiante la siguiente
competencia: “El estudiante investiga y disefa experiencias de laboratorio para ex-
traer informacién, comunicar conclusiones y facilitar la toma de decisiones en funcion
de las necesidades de la industria costarricense”. Se busca generar en el estudiante la
habilidad para investigar y disefar experiencias de laboratorio con fines industriales,
lo que es muy recomendable para una disciplina como la Quimica que fundamenta
muchos de sus conocimientos en la experimentacion. Ademas procura promover en
el estudiante la capacidad de extraer informacion del trabajo de laboratorio realizado
y aplicarla a situaciones propias de la industria quimica y conexas. La propuesta de in-
tervencién intenta que el estudiante mejore e innove un producto o proceso ya exis-
tente, para que comprenda la aplicacion de los conocimientos a las situaciones reales.

La familiaridad con el laboratorio presenta muchas bondades y facilidades
para el desarrollo de la intervencion y la adquisicion de conocimiento, sin embar-
go, también dificulta su ejecucién si no se cuenta con la infraestructura, equipos
y materiales idoneos. La coordinacién por parte del docente es relevante ya que
debe procurar que el estudiante no tenga que resolver problemas administrati-
vos y dedique el tiempo a su proyecto.

m Practica especial en Laboratorio de Procesos Industriales Il

Universidad de Costa Rica, Costa Rica.
Francisco Javier Quesada
Area Disciplinar: Ciencias Basicas — Quimica

Resumen

Se presenta la propuesta de intervencion en el aula donde se trabajo con la implemen-
tacion de un proyecto propuesto por los estudiantes que involucraba el trabajo de labo-
ratorio, investigacion y presentacion de resultados mediante una sesion de “péster”. La
percepcion y resultados son muy positivos y abre la oportunidad de repetir la experiencia
y exportarla a otros cursos similares.

Reporte. http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area02_
tema02/121/archivos/DOIl_CB_01_2011.paf
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Estrategia 2: La dilatacion relativista del tiempo. Una
mirada desde el aula.

Un curso de Fisica Moderna en carreras de Ciencias Exactas y Naturales tiene por
objetivo familiarizar al alumno no solamente con los “avances” cientificos recien-
tes, sino confrontarlos con las fuentes del conocimiento, con la “puesta a prueba”
de las teorias y modelos propuestos como “leyes fisicas” con los resultados de la
experiencia. Los contenidos de este tipo de curso se enmarcan entre los nece-
sarios para un adecuado desarrollo del pensamiento cientifico y la intervencion
realizada con este fin en el curso tuvo diferentes componentes asociados con: i) el
desarrollo de competencias para el aprendizaje autonomo y critico, ii) la vincula-
cién de la investigacion cientifica con los contenidos del curso y iii) la evaluacion
del aprendizaje de los alumnos. Para ello se realizé un estudio detallado de un pa-
per sobre un experimento en Teoria de la Relatividad, la revisién de la bibliografia
citada, su traduccién y el examen del experimento reportado.

m La dilatacion relativista del tiempo. Una mirada desde el aula

Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, Argentina.
Manuel Tovar y Rubén Santos
Area Disciplinar: Ciencias Basicas — Fisica

Resumen

Elinforme presentado esta referido a la meta de vincular la investigacion cientifica con los
contenidos del curso de Fisica Moderna, ya que la intervencion especifica realizada tuvo
por objetivo incorporar el andlisis de experimentos posteriores a la formulacion de las teo-
rias surgidas a principios del Siglo XX, mostrando que la ciencia no es nunca un producto
acabado. El interés de los alumnos en la lectura de trabajos cientificos originales, su
participacion y la riqueza de sus diversas miradas muestran la conveniencia de continuar
el tipo de actividad planeada.

Palabras clave: teoria de la relatividad; dilatacion del tiempo.

Reporte. http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area02_
tema02/122/archivos/DOI_CB_02_2011.pdf
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Estrategia 3: Experiencia de investigacion en estadistica
actuarial

La principal competencia profesional es que, al finalizar el curso, el estudiante
analiza y modela fendmenos aleatorios en los que se involucre el riesgo para des-
cribir, predecir y facilitar la toma de decisiones de acuerdo con las caracteristicas y
naturaleza de los fendmenos actuariales. Ademas, hay una serie de competencias
generales y especificas que pretenden desarrollar habilidades en investigacion.
Las principales actividades para esto giraron en torno a la revision bibliografica en
revistas cientificas de actualidad, y en el trabajo de modelacion matemética sobre
un problema real. Los resultados obtenidos fueron muy alentadores.

m Introduccion de elementos de investigacion en un curso de esta-
distica actuarial

Universidad de Costa Rica, Costa Rica.
Javier Trejos
Area Disciplinar: Ciencias Basicas — Matematica

Resumen

Se presentan los elementos de investigacion introducidos en una intervencion en el aula
donde se ha trabajado en el modelamiento de situaciones actuariales. Se describen las
principales actividades desarrolladas y se comentan las ventajas y desventajas de cada
una de ellas, asi como sus alcances y limitaciones. La actividad mas importante fue el
abordaje de un problema de la sociedad: determinar si los pesos de las bolas usadas en
los sorteos de loteria son razonablemente similares.

Palabras clave: Estadistica actuarial; uso de TIC; pruebas de hipdtesis; revision biblio-
gréfica.

Reporte. http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area02_
tema02/123/archivos/DOl_CB_03_2011.paf
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Estrategia 4: Experiencia pedagdgica en algebra lineal
mediante modelacion de un robot.

En este trabajo por proyectos o aprendizaje por proyectos en el aula, se aplican
estrategias pedagodgicas que buscan optimizar el aprendizaje del dlgebra lineal
con el fin de mejorar el desempeno de los estudiantes en proceso de formacién
profesional. La propuesta esté orientada al desarrollo del modelo cinemético de
un robot a partir del dlgebra lineal. Esta experiencia se enmarca en la estrategia
del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP).

m Proyecto de innovacion pedagégica en el aula para orientar el
aprendizaje de las transformaciones lineales en un curso de al-
gebra lineal a través del desarrollo del modelo cinematico directo
para el robot KR1202P®

Universidad Industrial de Santander, Bucaramanga, Colombia.
Jorge Villamizar
Area Disciplinar: Ciencias Basicas — Matematica

Resumen

En este trabajo se desarrolla un modelo cinematico directo del robot KUKA KR120-2P®
partiendo de la geometria de las transformaciones lineales y usando las matrices homogé-
neas como representaciones de transformaciones lineales en un ambiente MatLab 7.0 ®.
Este ejercicio permite a los estudiantes encontrar la relacion directa entre las matematicas
y la robética, entre los conceptos y la realidad en que ellos son empleados, ademas de
utilizar integradamente los conocimientos previos.

Palabras clave: Transformaciones lineales, robodtica, cinematica directa y aprendizaje
basado en problemas (ABP).

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area02_
tema02/124/archivos/DOI_CB_04_2011.pdf
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CASOS DESARROLLADOS EN EL MARCO
DEL PROYECTO INNOVA CESAL

Quesada, J. (2011). Desarrollo de competencias por medio de elementos de investigacion:

Experiencia en un laboratorio de Quimica Industrial. Universidad de Costa Rica,
Costa Rica. Innova Cesal. Estrategias para la incorporacién de la investigacion
en los procesos de aprendizaje. Recuperado de http://www.innovacesal.
org/innova_public/archivos/publica/area02_tema02/121/archivos/DOI_
CB_01_2011.pdf

Tovar, M,y Santos, R. (2011). La dilatacion relativista del tiempo: Una mirada desde el aula. Uni-

versidad Nacional de Cuyo, Argentina. Innova Cesal. Estrategias para la incorpo-
racion de la investigacion en los procesos de aprendizaje. Recuperado de http:/
www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area02_tema02/122/
archivos/DOI_CB_02_2011.pdf

Trejos Zelaya, J. (2011). Introduccidn de elementos de investigacidn en un curso de estadistica

actuarial. Universidad de Costa Rica, Costa Rica. Innova Cesal. Estrategias para
la incorporacion de la investigacién en los procesos de aprendizaje. Recupe-
rado de http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area02_
tema02/123/archivos/DOI_CB_03_2011.pdf

Villamizar Morales, J. (2011). Proyecto de innovacion pedagdgica en el aula para orientar el

aprendizaje de las transformaciones lineales en un curso de dlgebra lineal a través
del desarrollo del modelo cinemdtico directo para el robot KR120-2P®. Universidad
Industrial de Santander, Colombia. Innova Cesal. Estrategias para la incorpora-
cion de la investigacién en los procesos de aprendizaje. Recuperado de http://
www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area02_tema02/124/
archivos/DOI_CB_04_2011.pdf
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Estrategias para el desarrollo del vinculo
docencia - investigacion

Echeverria, M.I"y Gonzdlez Herrera, S.L.? (Coords.), Ayala Pimentel, J.0.,

Balderrama Trdpaga, J.A.*, Calzada Castro, L.D.%, Castillo Pico, A.6, Lecompte Beltrdn, N.’,
Murillo Sancho, G.2, Ojeda Blanco, C.R.5, Priego Alvarez, H.R.”°, Salcedo Monsalve, A.",
Vaca Gallegos, S.L.”?

INTRODUCCION

Los modelos tradicionales de las instituciones educativas se han puesto en discu-
sidn y se cuestionan sus criterios de legitimacion a propdsito de la transformacion
sociocultural que transitamos. La universidad, como pilar de la formacion del re-
curso humano, adquiere un papel clave en este momento de cambio en que el
proceso de ensefanza y de aprendizaje exige abarcar dimensiones tales como
competencias, ambientes, créditos y modos de aprendizaje. Para enfrentar este
reto, las universidades deben generar procesos de innovacién que impliquen
nuevas concepciones de las practicas educativas.

En tal sentido, el Proyecto Innova Cesal, coordinado por la Universidad Vera-
cruzana de México y en colaboracion con distintas universidades latinoamerica-
nas se propone mejorar el aprendizaje a través de la identificacion y aplicacion de
estrategias pedagdgicas que incorporen la investigacion en el aula para desarro-
llar en los estudiantes un pensamiento formal y critico que les permita enfrentar
con actitud cientifica la bdsqueda de nuevos conocimientos.

' Universidad Nacional de Cuyo, Argentina.

2 Universidad Veracruzana, México.

*  Universidad Industrial de Santander, Colombia.
4 Universidad Veracruzana, México.

®  Universidad de Costa Rica, Costa Rica.

®  Universidad Industrial de Santander, Colombia.
7 Universidad del Norte, Colombia.

& Universidad de Costa Rica, Costa Rica.

¢ Universidad Auténoma de Yucatén, México.

9 Universidad Juérez Autbnoma de Tabasco, México.
" Universidad del Rosario, Colombia.

2 Universidad Técnica Particular de Loja, Ecuador.
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En este marco de innovacion, los integrantes del grupo de ciencias de la salud
han disefiado y aplicado estrategias que fortalecen el vinculo docencia —inves-
tigacién para apoyar y facilitar la practica de aquellos profesores universitarios
interesados en transformar su practica docente.

En este documento se presenta el marco referencial que sustenta los trabajos

desarrollados por los profesores del grupo y se hace una breve descripcion de las
estrategias generales que aplicaron en sus cursos.

MARCO DE REFERENCIA

En 1997, la UNESCO propuso como mision de la universidad para el siglo XXI “ser
generadora de desarrollo de las ciencias para formar hombres y mujeres de pen-
samientos capaces de empuijar las fronteras del saber en una determinada area o
disciplina” (UNESCO, 1997). Entonces, la misién de la universidad de formar exclu-
sivamente profesionales para el mundo del trabajo no se corresponde completa-
mente con las necesidades de nuestra época.

“En este presente de incertidumbres surge como esencial la necesidad de
entender totalmente el objeto de estudio” (Garcia de Ceretto, 2009). La universi-
dad, como un dmbito clasico de la produccién cientifica y de recursos humanos,
se convierte ahora en un espacio ideal para la transformacion. Debe promover la
imaginacion y la creatividad en sus estudiantes.

Reconocida como generadora de conocimiento, debe transformar su tarea
docente, tradicionalmente transmisiva, en una docencia capaz de promover el
espiritu cientifico de los estudiantes. Debe ampliarse la mirada e idear para ellos
actividades que permitan lograr la formacion en investigacion e innovacion.

La docencia universitaria ha seguido tradicionalmente un modelo pedagdégi-
co que ha separado lo profesional de lo investigativo. Ha limitado lo profesional a
la docencia reproductiva, desarticulando de la docencia lo creativo, que aparece
como propio del dmbito de lo investigativo. De esto, resulta la necesidad de incor-
porar la investigaciéon como practica de aprendizaje y la oportunidad para articular
el conocimiento en el escenario educativo favoreciendo la reflexién, la produccion,
la participacion y cooperacion, a la vez que logra la formacién del recurso humano.
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/Qué se entiende por investigacion en educacion? Segun Stenhouse (1981),
es la investigacion realizada dentro del proyecto educativo y enriquecedora de la
empresa educativa. La investigacion es educativa en el grado en que puede rela-
cionarse con la practica de la educacion. El interés esta puesto ahora en el como
formamos para la investigacion y la innovacion. ;Cudles son las competencias y
estrategias fundamentales en la formacion en investigacion?

El Proyecto 6x4 UEALC® ya habia avanzado ampliando la vision sobre la inves-
tigacién y la innovacion delineando competencias genéricas que pretenden una
buena formacién del egresado en este sentido.

En las sucesivas reuniones de ese proyecto, se acordd que las transforma-
ciones pretendidas para que el egresado universitario pueda responder a esta
formacion deberfan lograr que, entre otras, adquiera capacidad para:

«aplicar el conocimiento en la generacién y en la gestién de nuevos productos
y servicios para la sociedad

«concebir y desarrollar proyectos de investigacion en el contexto de la profe-
sion con la calidad y la actualidad académica adecuada

+ dominar los aspectos tedricos y metodoldgicos de la investigacion tedrica y
experimental de acuerdo con el drea profesional

+desarrollar actitudes de liderazgo, colaboracién, criterio, innovacion, investiga-
cién y emprendimiento en la profesion y en el drea de trabajo

«desarrollar proyectos de investigacion interdisciplinarios

«conocery acompanar el "estado del arte” en términos de avances cientificos y
tecnoldgicos, en el érea de actuacion profesional

+conocer e identificar las principales fuentes y los bancos de datos e informacio-
nes relativas a las realizaciones cientificas y tecnoldgicas

+conocer y participar de las formas internacionales, regionales y nacionales de
articulacion, divulgacion y cambio de informaciones y experiencias en el sen-
tido, relacionandose y trabajando en red

Basado en esto, debe considerarse la necesidad de desarrollar entre los es-
tudiantes una actitud positiva hacia la investigacion. De este modo, al egresar
habran adquirido conocimientos y herramientas que les permitan plantearse y
desarrollar preguntas de investigacién de acuerdo su nivel de formacion. Todo
ello logrado como un proceso de aprendizaje progresivo.

B www.bx4uealc.org
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Alcanzando la independencia intelectual y el interés por resolver problemas
que tienen los estudiantes, puede lograrse que la investigacion participe de la
docencia universitaria aprovechando, ademas, lo que Boyer (1999) decia acerca
de la naturaleza del académico: “lleva inserta la investigacion en su esencia” (Bo-
yer, 1999).

Garcia de Ceretto menciona lo que Aguirre y colaboradores afirman acerca
del complejo educacidn-investigacion: constituye una accion participativa don-
de interactlan los aportes de los distintos actores que a la vez se transforman
en protagonistas de esa investigacion. Los autores describen como cada actor
aporta sus conocimientos y experiencias, respetando las contribuciones del resto.

La propuesta de Griffiths (2004) describe tres formas de mirar la investigacion
en docencia: primero, las ensefianzas dirigidas por la investigacion, cuando los
estudiantes aprenden segun los intereses de investigacién del docente y, en tal
caso, la ensefianza deviene transmision de informacion. La segunda opcion es
la orientada a la investigacion, en esta forma, los estudiantes aprenden sobre
los procesos de investigacion para generar conocimiento. Una tercera opcion es
la basada en investigacién, en la que los estudiantes aprenden de la indaga-
cion llevada a cabo por ellos mismos. En las dos primeras opciones el estudiante
adopta una situacion de espectador, mientras que en la Ultima es participante del
proceso investigativo.

Coinciden los profesores que integran el grupo de Ciencias de la Salud con lo
publicado por Jenkins, al decir que en las disciplinas de bio-ciencias las relaciones
docencia-investigacion estan intimamente relacionadas y surgen de manera casi
espontanea. Se hace mas evidente, en estas disciplinas, aquello que tienen en co-
mun docencia e investigacion, que ambas se ocupan de la accion de aprender.

A través de las estrategias de innovacion llevadas a cabo por el grupo de
salud en distintas unidades académicas, aparecen mas coincidencias con lo que
Jenkins propone para que los enlaces entre docencia e investigacién resulten exi-
tosos: la unién entre docencia e investigacién no surge automaticamente, surge
de un nexo que debe construirse sin dejarlo librado al azar.

En el pregrado de las escuelas de medicina no se pretende formar investiga-
dores capaces de desarrollar conocimiento cientifico de punta. El estudiante de
grado tiene que estar capacitado para ser un buen “usuario de investigacion”y,
en tal sentido, deberd garantizarse el desarrollo de las competencias para que
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construya conocimiento como un proceso de investigacion en lo que se conoce
como “investigacién formativa” (INNOVA). Para el estudiante de estas ciencias, la
situacion es algo diferente del resto, ya que es complejo desarrollar proyectos de
investigacion de manera que se transformen en generadores de conocimiento.
Estos proyectos deberian corresponder especialmente al estudiante de posgra-
do. En cambio, el estudiante de grado debe realizar, entre otras acciones, busque-
das bibliogréficas, seleccionar y analizar criticamente el material de manera que
pueda construir adecuadamente su propio conocimiento. En esta formacion para
lainvestigaciény lainnovacion en la que deben trabajar las instituciones universi-
tarias, aparece la participacion de los estudiantes en las practicas de investigacion
desde los primeros afios de la carrera. La bibliografia propone que el estudiante
egrese con la habilidad de analizar y contribuir a la investigacion y las universida-
des deben contar entre sus objetivos: “incrementar las circunstancias en las que Ia
docencia y la investigacién tienen la ocasion de encontrarse” (Jenkins, 2007).

En este sentido, Haley y Jenkins (2005) proponen estrategias para vincular la
docenciay la investigacién que incluyen:

- Desarrollar la comprension de los estudiantes acerca del rol de la investigacion
en la disciplina.

« Desarrollar habilidades en los estudiantes para llevar a cabo investigacion.

+ Desarrollar, de manera progresiva, la comprension de los estudiantes.

« Administrar la experiencia de investigacion en los estudiantes.

Por su parte, en reuniones previas del Proyecto Innova Cesal, surge como
propuesta una competencia general que se pretende lograr a través del vinculo
docencia-investigacion:

que el egresado sea capaz de colaborar en los procesos de investigacién biomé-
dica tanto a nivel biolégico en ciencias bdsicas como a nivel clinico y sociopobla-
cional, participando del disefio, ejecucion y evaluacidn de los procesos investiga-
tivos, aplicando, durante todo el proceso, la metodologia del trabajo cientifico,
basado en principios éticos para su desemperio.

El grupo de profesores que integran el drea de Ciencias de la Salud ha traba-
jado durante esta etapa del Proyecto INNOVA CESAL en la elaboracion de estrate-
gias de formacion para la innovacion y la investigacion. Los participantes han pre-
sentado sus experiencias, ideas y propuestas para incluir la investigacion como
otra perspectiva del proceso de ensefianza-aprendizaje y han disefiado nueve es-
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trategias de innovacién donde se vincula docencia e investigacion. Actualmente,
todas se han puesto en practica en diversos dmbitos como laboratorios, centros
de investigacién en ciencias basicas, consultorios externos o centros de atencion
domiciliaria y hospitalaria y la mayorfa han sido evaluadas total o parcialmente.

Con este aporte, se pretende resefar una serie de recomendaciones que pue-
dan orientar trabajos de otros profesores interesados en cambiar e innovar sus
estrategias de ensefanza-aprendizaje, incorporando el vinculo docencia-investi-
gacién en el contexto universitario.

El Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) resulta ser, especialmente para las
areas relacionadas con la salud, una buena estrategia para establecer la relacion
entre docencia e investigacién por su caracter innovador para el logro de la com-
petencia en investigacion en el pregrado de las ciencias biomédicas. Con ella,
se pretende la busqueda de relaciones e interrelaciones de los aprendizajes y la
puesta en practica de conocimientos, destrezas y actitudes.

Entendiendo a la ensefianza-aprendizaje como un proceso que avanza a tra-
vés de conflictos, el aprendizaje basado en solucién de problemas resulta ser un
proceso de adquisicion de conocimientos centrado en la busqueda y el andlisis
de respuestas por parte de los estudiantes acompafnados por el docente. Se logra
este proceso interactuando con el medio y con el grupo, a la vez que rescata co-
nocimientos previamente adquiridos. Esto cambia sustancialmente los resultados
del aprendizaje logrado: pasa de un acto pasivo y receptivo a una accién cons-
tructiva. El estudio de un caso que realiza un estudiante de ciclo basico lo coloca
en un contexto clinico. Por su parte, un estudiante del ciclo clinico es capaz de
recuperar los contenidos previamente aprendidos para resolverlo. Esta estrategia
motiva el aprendizaje, pues significa el desafio de estudiar a un paciente y resulta
mas atractivo que lograr un conocimiento por repeticion.

En el ABP los estudiantes conforman un grupo de apoyo para resolver el pro-
blema, pero, ademas, deberian lograr apoyo en el plano socioafectivo. En dicho
plano, el grupo saca al estudiante del aislamiento, promueve su avance, estimula
y favorece el trabajo colaborativo. A su vez, este tipo de trabajo facilita y fortalece
el aprendizaje significativo, al requerir argumentacién y debate con el grupo.

El aprendizaje a través de la resolucién de un caso permite construir conoci-
mientos recuperando los ya adquiridos y aplicdndolos a la nueva situacion en la
llamada construccion de redes. A partir del estudio de situaciones de la realidad,
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el estudiante se entrena, favoreciendo la adquisicién de habilidades para su fu-
turo profesional. El ABP, pues, una metodologia ideal para el pregrado, ya que
prepara al estudiante en el didlogo y el analisis critico, la interdisciplinariedad y la
construccion colectiva del conocimiento.

Una arista del aprendizaje basado en resolucion de problemas es el aprendi-
zaje por proyectos, que tiene su origen en la filosoffa pragmatica y se fundamenta
en que los conceptos se comprenden mejor mediante secuencias de acciones
observables y que se logra un aprendizaje mas significativo cuando se entra en
contacto directo con las cosas y situaciones.

El objetivo que el estudiante debe lograr a través del proceso de aprendizaje
es el mismo que aplica el investigador, para alcanzarlo, debe aprender a resolver
problemas y mediante esa resolucion es que adquiere las competencias cogniti-
vas y actitudinales.

Se entiende por proyecto un plan de trabajo planificado, organizado, integra-
doy libremente elegido por los ejecutores, que tiene como objetivo el desarrollo
de una serie de actividades o acciones enmarcadas en situaciones de la vida real,
gue mantienen el interés y la motivacion de los estudiantes y el docente. Surgen
como premisas esenciales el fomentar en los estudiantes el desarrollo de sus ha-
bilidades cognitivas, metacognitivas, afectivas y de disposicion al trabajo colabo-
rativo y el asumir riesgos ante la incertidumbre.

La elaboracion de proyectos implica, entonces, la solucién de un problema
con una estructura definida, que concluye con la fabricacion de un producto. A
través de la elaboracion y el andlisis del disefio proyectual, el estudiante desarrolla
la capacidad para comprender y llevar a cabo procesos intelectuales.

El aprendizaje orientado a proyectos es una estrategia fundamentada en un
enfoque constructivista, que promueve el aprendizaje autbnomo y hace que co-
bre relevancia para el estudiante el papel de investigador y de productor de un
trabajo propio. Resuelve problemas con soluciones abiertas dando la oportuni-
dad de la generacién de nuevos conocimientos.

En este "aprender haciendo’, el docente propone al estudiante que avance
mientras construye. El estudiante tiene la posibilidad de fijar sus propios objetivos
eligiendo las opciones que considere mas adecuadas. Debe asumir con mayor
responsabilidad su aprendizaje y aplicar las habilidades y los conocimientos ad-
quiridos en el desarrollo de las distintas asignaturas.
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Este método ofrece experiencias que involucran a los estudiantes en la so-
lucion de situaciones complejas que les exigen poner en practica y desarrollar
conocimientos, habilidades y actitudes. Aprovechando un problema de la socie-
dad en que vive genera, a través de un procedimiento riguroso, la investigacion
formativa que se pretende para el estudiante universitario. Se establece asi la re-
lacion entre los métodos de ensefianza y la ciencia.

Se avanza en la investigacion formativa a través de un proyecto cuando es
planteado, desde la investigacién, atendiendo a los objetivos, el marco tedrico, el
disefo, el contexto y la finalidad y, desde lo educativo, a los objetivos de aprendi-
zaje, las estrategias, los contenidos y la evaluacion del mismo.

En educacién médica, resulta un mecanismo que permite elaborar propues-
tas frente a un problema de salud. El aprendizaje basado en proyectos segun
Galeana (2009) da la posibilidad de:

- crear un concepto integrador de las diversas areas del conocimiento
- promover la capacidad de investigacién y el trabajo interdisciplinar
+ brindar una herramienta y una metodologfa para aprender de manera eficaz

Exige la utilizacién de diversas fuentes de informacién y las disciplinas nece-
sarias para resolver problemas o responder a preguntas relevantes para poder
avanzar. Por otro lado, el uso de la estrategia implica el buen manejo y el uso de
recursos como el tiempo, los materiales y la informacion.

Las estrategias implementadas describen y recomiendan el uso de apoyos
tecnoldgicos que han resultado satisfactorios para fortalecer el vinculo docencia-
investigacion en este proceso de aprendizaje. De las opiniones de los docentes
y estudiantes, se destacan el uso del e-portafolio, campus virtual y foros como
parte del entorno dindmico de ese proceso.

Las intervenciones que promueven el uso del e-portafolio lo consideran
como una herramienta que ha contribuido para seleccionar y gestionar informa-
cion y optimizar la toma de decisiones, permitiendo obtener el aprendizaje de un
modo significativo. Permite, también, estimular la capacidad reflexiva y critica y la
capacidad de aprender de forma auténoma.
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En conclusion, jpor qué se recomienda el aprendizaje basado en resolucion
de problemas, incluyendo el aprendizaje por proyectos, como la metodologia
elegida en la ensefianza de ciencias de la salud?

- Permite el aprendizaje significativo

+ Propicia el trabajo colaborativo

+  Respeta la libertad de estudio

« Fomenta el autoaprendizaje

« Estimula el andlisis critico de bibliografia

+ Promueve la integracion del conocimiento

- Permite desarrollar habilidades y destrezas

«  Entrena en la identificacion y resolucién de problemas de salud
+ Permite la ubicacién de los problemas en espacios reales

A través de la evaluacion de las estrategias ideadas y puestas en marcha en
las distintas Universidades por los profesores integrantes del grupo Salud, se ob-
servaron las siguientes dificultades que merecen ser analizadas para optimizar los
resultados:

+ Serequiere de sélidos conocimientos previos

«  Existe carencia de competencias en los estudiantes para el desarrollo de pro-
yectos

+ Se nota falta de interés en algunos facilitadores

« Hay resistencia para aplicar el proceso de transformacion

+ Horarios, planeacion, programacion administrativa y financiamiento

+ Ladedicacion horaria del docente
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ESTRATEGIAS DE VINCULACION DOCENCIA-
INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA SALUD

A continuacién se presentan de manera sintética las estrategias implementadas
por integrantes del grupo Salud en sus respectivas Universidades.

Estrategia 1. El internado rotatorio en salud familiary
comunitaria de la Licenciatura en Medicina de la UCR, un
abordaje transformador.

La estrategia que se lleva a cabo en la Universidad de Costa Rica considera la acu-
mulacion de conocimientos para la resolucion de problemas y el uso de la tecno-
logfa como una plataforma para el desarrollo de ideas innovadoras. Se considerd,
para su aplicacion, que un proceso de innovacion es el punto de partida para
realizar transformaciones estructurales, organizacionales y operativas en los dis-
tintos niveles del sistema para lograr mejoras en sus objetivos, metas y acciones.
Se penso para ser aplicada en el Curso Internado Rotatorio en Salud Familiary Co-
munitaria que abarca cinco bloques de diez semanas cada uno, durante todo el
ano 2010 del sexto afo de la carrera de Medicina. El Curso aborda distintas areas:
promocién y educacion para la salud, salud ocupacional, adolescencia y salud
reproductiva y desastres.

La base de esta estrategia es un proceso de innovacién gestionado en red.
Esto es, un modelo flexible, dindmico, interactivo, que tienda a la construccion
de conocimiento, potenciador de talento e impulsor de los procesos de apren-
dizaje. Logrado de este modo el aprendizaje, se notard un avance progresivo en
el desarrollo de los procesos de investigacion y el estudiante podra participar de
proyectos cada vez mas avanzados.

Se espera que, a través de esta estrategia, se logren competencias apoyadas
en el uso de TIC relacionadas con procesos de investigacion e innovacion. Se
considera que el curso en si mismo corresponde a un proceso de investigacion:
se basa en la relacién e interrelacion de aprendizajes, responde a las necesidades
relacionadas al desempefio médico, permite poner en practica conocimientos,
destrezas y actitudes, requiere de la presentacion de informes de investigacion.
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Para promover el vinculo docencia-investigacion, se propuso: resolver situa-
ciones en salud desde los fundamentos de la investigacion, los aprendizajes pre-
vios y las caracteristicas de innovacion en la red.

Las competencias que se pretenden lograr, a través de la aplicacion de esta
estrategia, son:

+innovar acciones de abordaje y participacion social en salud a partir de los
aprendizajes previos y de la articulacion de los procesos y acciones del inter-
nado

- resolver situaciones en salud desde los fundamentos de la investigacién en el
curso y los aprendizajes previos de la carrera

Se inici6 la investigacién estudiando las caracteristicas del grupo de estudian-
tes en relacion a: grupo etario, acceso y dominio de TIC y su opinién en referencia
a investigacion e innovacion durante la carrera. Se promovié el uso de bitdcoras
como una manera de documentar situaciones de interés, especialmente las rela-
cionadas a investigacién e innovacion.

Se realizé un analisis basado en los criterios de desempefo deseados en la
formacion de las competencias propuestas que se categorizaron en tres niveles:

« Bésico: propone cambios basicos a sus acciones en el Internado rotatorio. Iden-
tifica la importancia de la investigacion y propone algunos elementos para
mejorarla desde su practica médica.

- Intermedio: determina situaciones en salud familiar y comunitaria que requie-
ren de investigacion e innovacién para su resolucion. Establece relaciones con
aprendizajes previos en su Licenciatura.

- Esperado: ofrece soluciones pertinentes y viables para diversas situaciones en
salud familiar y comunitaria. Resuelve todas las situaciones posibles desde los
fundamentos de la investigacion, los aprendizajes previos y la acciéon innova-
dora posible al contexto situacional y de salud.

Concluida la aplicacion de la estrategia, la opinién de los estudiantes es:

. Enreferencia a investigacion: después de confrontar el concepto de investiga-
cién que se tenia al inicio y de la discusion reflexiva, al finalizar la experiencia
se destacaron acciones como: recopilacién de informacion, situaciones espe-
cificas de salud, problemas e intereses de la comunidad, temas y patologias
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propias de la poblacién indigena, estudios epidemiolégicos, marcadores so-
cioeconbmicos, temas emergentes.

-+ Respecto al uso de e-portafolios: consideran que es una herramienta amigable
e importante para sistematizar experiencias.
En cuanto a la investigacién y la innovacién: segun el 93% de los estudiantes
resultan importantes y necesarias para el desempefio de un profesional en
medicina.

Para corroborar los desempenos en investigacion, los practicantes identifica-
ron situaciones de salud que requeririan de la investigacion para un abordaje que
pudiera producir resultados positivos y sostenibles en términos de la consecu-
cion de la salud: concientizar a la poblacién acerca de que la atencién a la salud
es universal, proporcionar un curso de introduccién, reacomodar requisitos de los
compromisos de gestion junto con incentivos laborales, mayor interdisciplinarie-
dad y disponer de mayores facilidades tecnoldgicas.

La propuesta de los estudiantes para el mejoramiento de la experiencia del
Internado en Medicina Familiar y Comunitaria apunta hacia una mayor tutoria
médica y supervision de la practica clinica, la disponibilidad de Internet y el im-
pulso hacia la investigacion.

Con esta investigacion se pretende promover el andlisis, la discusion y la pro-
mocién de propuestas que permitan mejorar el abordaje de la atencién en salud.

m El internado rotatorio en salud familiar y comunitaria de la licen-
ciatura en medicina de la UCR, un abordaje transformador.

Universidad de Costa Rica, Costa Rica.
Gabriela Murillo Sancho

El presente documento tiene como proposito principal mostrar el abordaje transformador
que se ha propuesto para el curso Internado Rotatorio en Salud Familiar y Comunitaria
de la Licenciatura en Medicina de la Universidad de Costa Rica. Dicho abordaje tiene
una perspectiva en salud y se sustenta en la epistemologia de la complejidad como hilo
conductor, por lo cual articula un solo producto, organizado en distintas fases. Toca tres
dimensiones: estrategias basicas de pensamiento complejo con la mediacion de TIC, la
articulacion investigacion-innovacion-docencia y la evaluacion de y por competencias,
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esta ultima como un disefio para ser desarrollado a posteriori. Como elementos del en-
granaje de la propuesta se exponen las tres fases y su correspondiente procedimiento
metodoldgico, resultados (en las dos primeras) e instrumentos para la dltima y comple-
mentariamente a esta articulacion global del abordaje, se encuentran algunos resultados
en la discusion que se realiza al final.

Reporte. http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area03_

tema02/130/archivos/DOI_CS_03_2011.pdf

Estrategia 2. Aprendizaje en contextos reales y medicina
basada en evidencias en la ensefianza de la farmacologia.

Los estudiantes se enfrentaron a situaciones probleméticas que debieron resolver
de manera creativa. Se pretendié desarrollar el pensamiento critico de los alum-
nos que trabajaron grupal e individualmente.

Entre los objetivos especificos figuran:

identificar situaciones clinicas problematicas en pacientes hospitalizados
proponer lineamientos generales de tratamiento farmacolégico y no farmaco-
l6gico para abordar patologias comunes que representen un problema desde
el punto de la salud publica

seleccionar el grupo de medicamentos mas adecuado para tratar la condicion
del paciente, eligiendo de ese grupo el mas conveniente, de acuerdo a sus
condiciones

buscar y analizar informacién confiable sobre los medicamentos selecciona-
dos, disefiando esquemas de prescripcion basados en evidencias

disefar planes de seguimiento para los pacientes orientados a optimizar la
efectividad y seguridad de los tratamientos

Participaron de esta estrategia 60 estudiantes de la carrera de medicina que

cursaban simultdneamente las asignaturas de “Farmacologfa Clinica” y “Medicina

Interna I” en el segundo semestre de 2010. Esta actividad fue complementaria a

las actividades presenciales tedricas y practicas del curso regular.

El curso se dividid en grupos de seis estudiantes que trabajaron individual-
mente y en sesiones grupales de tres horas semanales durante dos semanas. Es-

tas tareas se realizaron con el acompafamiento de dos docentes.
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Se abordaron las practicas educativas en distintos contextos y es alli donde se
vuelven significativas, dindmicas y tienden a ser multidisciplinarias.

Los estudiantes seleccionaron un paciente conocido a través de las practicas
en Medicina interna, prefiriendo aquellos que padecian enfermedades de alta
prevalencia. El grupo debia analizar y discutir sobre el manejo terapéutico y alter-
nativas terapéuticas basados en los conceptos clinicos, farmacologicos y terapéu-
ticos de cada caso, esta actividad se sintetizaba en un trabajo escrito siguiendo
una gufa de trabajo, el cual era evaluado acorde con una ribrica conocida por los
estudiantes.

Para elegir una terapéutica adecuada se requiere un analisis detallado del
problema en sus distintos aspectos, o que necesita de la recuperacién de cono-
cimientos previos y su aplicacién al caso seleccionado.

La evaluacién del desempefo de los estudiantes se realizd de forma escrita y
grupal aplicando una rubrica, se evalud la estrategia mediante una encuesta de
percepcion en la que los estudiantes opinaron sobre la utilidad de la misma en su
aprendizaje.

Los estudiantes demostraron tener un buen desempefo en el desarrollo de
competencias investigativas relacionadas con la busqueda y andlisis de la infor-
macién cientifica para ser aplicada a la resolucion de situaciones probleméticas
en un paciente real, asf, el 90% de los estudiantes tuvo un desempeno entre bue-
no y excelente en la evaluacion realizada por los docentes de las indicaciones
y los esquemas de dosificacion de los medicamentos y un 70% de estudiantes
obtuvo este mismo desempefo al realizar la prescripcién de sus pacientes; en la
encuesta de percepcion, el 96,49% de estudiantes estan de acuerdo o totalmente
de acuerdo en que la estrategia les sirvié para mejorar los procesos de solucién
de problemas para situaciones clinicas y todos consideraron que la estrategia les
permitié reconocer las dreas que debian reforzar para lograr una éptima prescrip-
cion de medicamentos.

Los docentes que elaboraron esta estrategia recomiendan su aplicacion, pues
consideran que permite mejorar la prescripcién de medicamentos en estudian-
tes de medicina lo que se hizo evidente en el rendimiento de los estudiantes al
aplicar la rubrica de evaluacion del trabajo realizado. Consideran también que, al
momento de prescribir medicacion, resulta relevante la capacidad adquirida por
los estudiantes para obtener y analizar la informacion.
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Esta practica, que propicia en los estudiantes la investigacion colaborativa
creando redes de trabajo y la busqueda de consenso, los enfrenta a situaciones
reales promoviendo la capacidad de identificar problemas y generar soluciones
de manera creativa. Su cardcter innovador dentro del curriculo del programa de
medicina de la Universidad del Rosario busca implementar estrategias centradas
en el estudiante y disminuir las estrategias centradas en el profesor y en los con-
tenidos, ademas de permitir la integracion de la comunidad docente mediante el
trabajo interdisciplinario de profesores de diferentes departamentos incluyendo
los del ciclo bésico y clinico.

Se cita como debilidad que la actividad puede llevarse a cabo una unica vez
en el semestre, momento en que coinciden las disciplinas involucradas. Asimis-
mo, se considera que estas practicas de investigacion deberfan incluirse en diver-
sos momentos de la carrera de medicina, de manera de lograr que este impacto
significativo sea permanente en la formacién de grado.

Se prevé incluir el uso de tecnologfas de la informacion y comunicacion para
enriquecer la experiencia, permitir el acceso remoto a la ejercitacién y generar
casos clinicos que permitan la aplicacion del conocimiento adquirido. Asimismo,
y dado que la estrategia contempla especialmente la dimensidon conocimiento,
queda pendiente planificar el desarrollo de las competencias en lo referente al
aspecto actitudinal del estudiante de farmacologia.

La estrategia llevada a cabo en 2010 en la Escuela de Medicina y Ciencias de la
Salud de la Universidad del Rosario, Bogotd, Colombia y sus resultados ameritan
que se amplie y perfeccione en cursos posteriores y en otras disciplinas.

m Aprendizaje en contextos reales y medicina basada en la eviden-
cia en la ensefianza de la farmacologia

Universidad del Rosario, Colombia.
Alejandra Salcedo Monsalve, Carlos Alberto Calderén Ospina, Camilo Dominguez

Se presenta la estrategia de innovacion pedagogica disefiada para desarrollar en los estu-
diantes de Medicina de la Universidad del Rosario la habilidad del uso de las herramientas
de la medicina basada en la evidencia para la prescripcion de medicamentos a través de
una metodologia fundamentada en el método de casos, en el contexto del aprendizaje
significativo.
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Esta innovacion se gener6 dado que, en el area de farmacologia, no se habian implemen-
tado, de manera explicita, estrategias didacticas enfocadas al desarrollo de habilidades
relevantes para llevar a cabo investigacion y para la comprension del rol de la investigacion
en la disciplina que llevaran al entendimiento del conocimiento como refutable, incierto
y en permanente construccion por parte de los estudiantes. Participaron 60 estudiantes
que cursaron simultdneamente las asignaturas de “Farmacologia Clinica” y “Medicina
Interna I”, entre julio y diciembre de 2010.

Para la evaluacion del resultado de la innovacion, se aplico a los estudiantes una encuesta
de percepcion. Para la evaluacion del proceso y desempefio de los estudiantes, se empled
una rubrica normalizada de evaluacion. Los resultados muestran un buen desempefio
de los estudiantes en la prescripcion de medicamentos, en la bisqueda y andlisis de la
informacion cientifica necesaria para esto y en la aplicacion de sus conocimientos para la
resolucion de situaciones problematicas en un paciente real. Los estudiantes consideran
que la estrategia es Util para el desarrollo de sus competencias profesionales, les permite
tener un papel activo en el proceso de aprendizaje y la metodologia de evaluacion les
permite reconocer los elementos que deben reforzar para llegar a un optimo desarrollo
de su competencia.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area03_
tema02/142/archivos/DOI_CS_01_2011.pdf

Estrategia 3. Innovacion educativa y Proyecto Aula en la
Facultad de Psicologia de la Universidad Veracruzana.

La Universidad Veracruzana se esfuerza por promover la innovacién en la prac-
tica docente tratando de lograr un modelo educativo integral y flexible con un
disefo curricular por competencias. En ese camino, el proyecto AULA tiene como
objetivo formar redes de académicos orientadas a la innovacion de las practicas
docentes en el aula centrada en el aprendizaje y en la construccién colectiva del
conocimiento.

Alo largo de talleres docentes, se organizd y evalud esta estrategia con base
en proyectos a implementar. Los objetivos que se plantearon en relacién a do-
cencia-investigacion fueron:

Enriquecer el aprendizaje de los estudiantes mediante la inclusién de activida-
des directamente vinculadas con el paradigma del pensamiento complejo, los
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avances, métodos y resultados de la investigacion en los campos disciplinares
y profesionales correspondientes y la utilizacién de las tecnologias de la infor-
macion y comunicacion.

+ Incorporar elementos y estrategias que contribuyan a transformar y mejorar
su quehacer docente, a partir de la documentacion de sus experiencias y del
analisis objetivo de los procesos de ensefianza aprendizaje y de los resultados
logrados.

- Participar activamente en la generacion de conocimientos, mediante la cons-
truccion colaborativa de propuestas y metodologfas de ensefianza y de apren-
dizaje.

También se fijaron objetivos de desempefo que se informaron a los estudian-
tes al inicio del curso.

Segun las disciplinas, la experiencia educativa fue optativa o electiva para
estudiantes de psicologia. Tuvo la modalidad de curso taller y se denomind In-
tervencion psicosocial del Area del Plan de Estudios de Formacion disciplinar. Se
dicté durante cuatro semestres con variado numero de sesiones y estudiantes
cada vez. Participaron de 7 a 30 estudiantes con una desercion del 15%.

Se propone como competencia general, enfatizando los aspectos de com-
plejidad, investigacién y uso de las TIC, introducir al estudiante en la construccion
y uso de diferentes herramientas en el campo de la intervencion psicosocial, asi
como de conocer otras experiencias que le permitan el anélisis de algunos feno-
menos sociales de nuestra realidad.

Se pretende que el estudiante emplee diferentes métodos de investigacion
para disefiar e implementar un auto diagndstico comunitario, utilizando al menos
tres disefos con fines especificos a una comunidad seleccionada y que se abo-
quen a la soluciéon de problemas a través de distintos modos de pensar.

El nivel de complejidad requiere de:

1. La implementacion de estrategias de investigacion, apropiacion del conoci-
miento a través de los diversos recursos, desarrollo de habilidades para la se-
leccién de alternativas, de estrategias para la resolucion de problemas y de la
implementacion y difusion a la comunidad seleccionada y universitaria.

2. El desarrollo actitudinal proactivo para la implementacion de autogestion e im-
plementacién de proyectos comunitarios, que van desde la obtencion de la in-
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formacion, pasando a la elaboracion de proyectos, construccion de disefios y
estrategias, seleccion y toma de decisiones para la aplicacion de las mismas, asf
como la evaluacion y difusion de los resultados encontrados durante el proceso.

3. Htrabajo de campo en y durante una experiencia real, uso de recursos tecno-
l6gico y desarrollo actitudinal para la comprension de situaciones complejas
desarrolladas en comunidades reales con problematicas sociales, hasta hoy, sin
posible solucion.

Por lo dicho, se pretende que al finalizar esta estrategia el estudiante haya to-
mado contacto con la investigacion a través de la elaboracion de proyectos y
sea capaz de:

1. Usary conocer de los métodos y técnicas de investigacion.

2. Emplear diferentes métodos de investigacién para disefiar, implementar y eva-
luar el auto diagndstico comunitario.

3. Elaborar, seleccionar y jerarquizar una lista de disefios de auto diagnostico co-
munitario.

4. Seleccionar disefos de auto diagnostico comunitario de acuerdo a las caracte-
risticas de una comunidad especifica seleccionada.

5. Disefnar un autodiagnostico comunitario, utilizando dindmicas con fines espe-
cificos que se aboquen a la solucion de problemas detectados en el autodiag-
nostico.

6. Implementar un auto diagndstico comunitario utilizando dindmicas con fines
especificos que se aboquen a la solucion de los problemas detectados

7. Evaluar la implementacion del auto diagnéstico comunitario en una comuni-
dad especifica seleccionada.

Las dificultades encontradas son de orden tecnoldgico, en cuanto a los re-
cursos materiales y a la carencia de competencias que muestran los estudiantes
para aprovechar el recurso tecnoldgico. Para mejorar esta situacion se plantearon
tutorias nivelatorias.

Otra dificultad citada es la referente a lo administrativo, en cuanto existen
superposiciones horarias con otras actividades académicas que interfieren con
el desarrollo de las tareas. La incomunicacion entre el cuerpo académico que
desconoce del Proyecto AULA también causa superposicion de actividades y
horarios. Sin embargo, los estudiantes individual o grupalmente son capaces de
integrar conocimientos, habilidades y actitudes, lo cual valoran en la autoevalua-
cion a través del desarrollo de ensayos y bitacoras.
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La estrategia educativa ya se ha realizado por cuatro veces con un bajo por-
centaje de reprobacion. Resulta recomendable al emplear herramientas tecno-
l6gicas y promover la investigacion, la transferencia social del conocimiento, la
gestion, la resolucion de problemas sociales y el trabajo colaborativo al 100%.
Ademas, cabe destacar que los estudiantes se han sentido muy gratificados con
los resultados.

m Innovacion Educativa y Proyecto AULA en la Facultad de Psicolo-
gia de la Universidad Veracruzana

Universidad Veracruzana, México.
Jorge Arturo Balderrama Trapaga

El proyecto AULA es una estrategia que tiene como base y ejes de transformacion el pen-
samiento complejo, el desarrollo de competencias profesionales, la investigacion y uso de
TIC. El objetivo es establecer comunidades y redes de académicos orientadas a la innova-
cion de las précticas docentes en el aula. En el periodo académico febrero - julio de 2009,
un grupo de académicos (G-1), conformada por ciento cuatro académicos de diferentes
areas académicas en la region Veracruz-Boca del Rio, elaboraron un Disefio Instruccional,
se proporciond un método que partio de la definicion de tareas/proyectos reales como
base del disefio del ambiente de aprendizaje propicio para que el estudiante, con base en
las instrucciones, ayudas, recomendaciones e informacion proporcionada por el profesor,
llevara a cabo su experiencia de aprendizaje de forma individual y en colaboracién con el
Area de Ciencias de la Salud de la Universidad Veracruzana. Posteriormente, en los meses
de marzo a julio de 2009 se aplico una Unidad de aprendizaje disefiada en el taller, se do-
cumentd la experiencia de aplicacion, se la evalud y se asentd su reflexion sobre el Disefio
Instruccional (DI) a partir del seguimiento del proceso de aprendizaje de sus estudiantes y
los resultados obtenidos. Un segundo taller permitié presentar resultados de la aplicacion
de la unidad de aprendizaje y la revision del disefio de la Experiencia Educativa a impartir
en agosto 2009 a enero de 2010, un tercer taller permitié presentar resultados de la apli-
cacion. Posteriormente se implementd en el ciclo de febrero-julio de 2010. Se obtuvieron
resultados variables, en los que se manifestd, por sobre otros aspectos, la necesidad de
implementar actividades en espacios reales y con significancia social.

Reporte. http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area03_
tema02/126/archivos/DOIl_CS_05_2010.paf
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Estrategia 4. Incorporacion del componente investigacion
en las asignaturas Biociencias Médicas Il y Genéticay
Biologia Molecular para estudiantes de Medicina de la
Universidad Industrial de Santander.

Biociencias Médicas Il y Genética y Biologia Molecular son asignaturas que se
ofrecieron a estudiantes de Medicina que cursaron el tercer y cuarto semestre.
Por su temética, basicamente molecular, ha presentado alto grado de dificultad
ya que resulta complejo establecer relacion entre los componentes moleculares
abordados en la asignatura con las observaciones que se realizan en el paciente
y el entorno. Adicionalmente, el componente tedrico de la asignatura se ha de-
sarrollado mediante clases magistrales ante la totalidad de los estudiantes. Esto
hace que la relacion docente — estudiante sea muy tangencial. Finalmente, la eva-
luacion realizada ha requerido la memorizacién de conceptos que ha contribuido
a generar una tasa considerable de reprobacion.

En la primera innovacion realizada en estas asignaturas, en el marco del Pro-
yecto Innova Cesal, se implementaron herramientas para favorecer la formacion
integral en la educacion superior que permitieran alcanzar aprendizajes cogniti-
vos, actitudinales y procedimentales, tales como:

- redisefo de los programas con un enfoque por competencias

- incorporacion de las TIC como una herramienta de ayuda en el proceso de
ensefanza aprendizaje
desarrollo de talleres con la metodologfa de aprendizaje basado en problemas
(ABP)
la incorporacién del componente investigativo

Posteriormente, se anadié una segunda estrategia que permitiera favorecer
el aprendizaje significativo y, por tanto, el desarrollo del pensamiento complejo a
través de la investigacion. Se implementd en la misma cohorte en tercer y cuarto
semestre académico. En cada semestre se aplicé una estrategia diferente:

- Tercer semestre: Disefio y ejecucion de proyecto de investigacion de casos
y controles a partir de datos obtenidos de muestras tomadas a integrantes
del curso y procesadas por ellos (grupo control) y los datos obtenidos de la
evaluacion de las muestras de pacientes con una patologia generada por la
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alteracion metabdlica de un analito bioquimico (grupo caso). Se organizaron
grupos de 4 estudiantes. A cada uno se les asignd una patologia metabdlica
para la elaboracién de su propuesta. De esta manera los 10 analitos bioquimi-
cos determinados en el laboratorio fueron analizados por 10 grupos y cada
analito se asocié a una patologia en particular.

« Cuarto semestre: Finalizada la experiencia de disefio y ejecucion del proyecto
de investigacion realizada el semestre anterior, una segunda fase permitié el
analisis y discusion de los resultados de una nueva investigacion seleccionan-
do un articulo publicado en una revista indexada que permitiera analizar y dis-
cutir los resultados de una investigacién efectuada a partir de problematicas
del drea de la genética.

El disefio del componente investigativo incluyd:

« Por parte de los estudiantes, la formulacién de una hipdtesis que respondiera
a un problema observado en la poblacién como punto de partida para formu-
lar e implementar una propuesta de investigacién novedosa que permitiera
plantear soluciones para contribuir asi a mejorar la calidad de vida de esos
pacientes.

- Una estrategia de aprendizaje cooperativo para favorecer la construccion del
conocimiento y propiciar la creacion de colectivos para su desarrollo.

- Laincorporacion de nuevas fuentes de evaluacion que permitieran mejorar el
proceso mediante una valoracion integral del trabajo del estudiante y obser-
vacion de los logros progresivos con el fin de identificar aquellos estudiantes
con dificultades en el aprendizaje.

La implementacion de esta intervencion se evalud bajo dos componentes: una
evaluacion del impacto de la intervencion en el proceso de aprendizaje significati-
vo de los estudiantes y una evaluacién de la innovacion educativa como tal.

A través de rejillas de evaluacion y encuestas se evaluaron en cada caso los
siguientes elementos:

-+ Evaluacion del aprendizaje:
a. Pruebas de seleccion multiple.
b. Exdmenes cortos tipo quiz.
C. Rejilla de evaluacion de talleres realizados por ABP.
d. Rejilla de evaluacion del proyecto de investigacion.
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Evaluacion de la experiencia de innovacion:

a.
b.

Prueba diagnodstica de saberes comparada con una evaluacion final.

Encuesta realizada a los estudiantes al final del curso para conocer su percepcion
sobre la importancia de la innovacion implementada (algunas de las preguntas
incluidas fueron tomadas de la encuesta disefiada por Innova Cesal para aplicar a
los estudiantes en nuestras instituciones).

Comparacion de la nota final de la asignatura obtenida por las dos cohortes ante-
riores y la cohorte que participd en la experiencia de innovacion.

Los resultados de las evaluaciones finales mejoraron respecto a cohortes an-
teriores y el porcentaje de reprobacién disminuyo. El andlisis de las evaluaciones
permite concluir que estas experiencias resultan recomendables en tanto permi-
tieron la participacion del estudiante en la construccion de su aprendizaje. Esta
afirmacion esta respaldada por los siguientes logros:

- La demostracion de capacidad de los alumnos para aplicar conocimientos

previos, adquirir nuevos y desarrollar habilidades y destrezas para la resolucion
de situaciones reales.
La implementacion de la actividad investigativa permitié realizar un analisis
detallado del tema seleccionado y el planteamiento de la hipétesis, el disefio
metodoldgico y el empleo de las herramientas metodoldgicas y estadisticas
mas apropiadas.

Sin embargo, se presentaron algunas dificultades para plantear hipdtesis y
manejar herramientas estadisticas. Parra salvar estas dificultades se modificé el
componente de investigacion implementado en la asignatura “Genética y Biolo-
gia molecular” que se evaluara al finalizar este curso.

m Incorporacion del componente investigacion en las asignaturas
Biociencias Médicas Il y Genética y Biologia Molecular para estu-
diantes de Medicina de la Universidad Industrial de Santander

Universidad Industrial de Santander, Colombia.
Adriana Castillo Pico

En este reporte se presentan los resultados de la incorporacion del componente investi-
gativo en el desarrollo de las asignaturas de Biociencias Medicas Il y Genética y Biologia
Molecular, cursadas por los estudiantes de Medicina de tercer y cuarto semestre respec-
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tivamente. Esta experiencia fue realizada durante el primer y segundo semestre acadé-
mico de 2010 en la seccion de Bioguimica de la Escuela de Medicina de la Universidad
Industrial de Santander.

La experiencia de innovacion incluyd la incorporacion de un componente investigativo a
nivel de pregrado; para ello los estudiantes de tercer semestre debieron formular y de-
sarrollar una propuesta de investigacion donde pudiesen demostrar sus habilidades para
trabajar en grupo, desarrollar pensamiento complejo y analizar una situacion problema
que observaran en su practica para generar la propuesta; y durante el segundo semestre
académico desarrollaron un seminario de investigacion donde revisaron y sustentaron un
articulo original publicado en una revista internacional en los Ultimos tres afios que fuese
producto de una investigacion realizada a partir del estudio de familias con miembros
afectados por una patologia genética.

Como resultado de esta experiencia se obtuvo una evaluacion muy favorable del mismo
por parte de los estudiantes, quienes resaltaron la importancia de la implementacion de
esta estrategia educativas innovadoras como un abrebocas para aprender a incorporar la
investigacion como parte integral de su formacién y como una herramienta para dilucidar
muchos fendémenos que aun la ciencia no ha logrado esclarecer, adicionalmente el 85%
de los estudiantes consideran que esta estrategia es importante dentro de su aprendizaje
y piensan que se debe continuar con ella en cursos sucesivos. Finalmente hubo un incre-
mento de un 14% en el nimero de estudiantes de Biociencias Médicas Il que aprobaron
el curso, comparado con la cohorte anterior que no contd con la implementacion de esta
estrategia en el desarrollo de la asignatura, y el proximo mes que finaliza el curso de
Genética y Biologia Molecular se podra determinar el impacto de esta innovacion en la
promocion de los estudiantes que la estan cursando.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area03_
tema02/127/archivos/DOIl_CS_04_2011.pdf

Estrategia 5. Estrategia para fortalecer e integrar la
investigacion y la innovacion por medio de la virtualidad
en la asignatura Proyecto de grado I.

Esa estrategia innovadora se lleva a cabo en el Programa de Medicina de la Uni-
versidad del Norte, Colombia con la pretension de que los estudiantes adquieran
herramientas cognoscitivas para planificar su proyecto de grado. La asignatura
“Proyecto de grado I” se encuentra en el séptimo semestre de la carrera.
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Al momento de iniciar este curso, los estudiantes han aprobado asignaturas
como metodologfa de la investigacion, bioestadistica y epidemiologia. El objeti-
vo de este curso es mostrar a los estudiantes distintas experiencias que les permi-
tan adquirir conocimientos para desarrollar sus propios trabajos de investigacion.

Por diferentes razones, los estudiantes de grado de esta Universidad tienen poco
acceso a los lugares de trabajo del investigador, a sus investigaciones, incluso, a sus
resultados. La mayorfa de las veces, la relacion con los investigadores se limita a es-
cuchar sus clases magistrales. Por ello, se ided un programa que, apoyado en las TIC,
fortaleciera e integrara la investigacién y la innovacién a la docencia de grado con el
objetivo de acercar a los estudiantes de medicina a los grupos de investigacion.

Se penso en un foro virtual en donde los estudiantes interactuaran con el in-
vestigador y pudieran concretar una aplicacion practica de los resultados de la in-
vestigacién y analizar la bibliografia, producto del mismo grupo de investigacion.

A través de esta estrategia, se pretende que el estudiante tenga al investiga-
dor como modelo e, incluso, pueda despertarse en él interés por la investigacion.
Se han modificado las competencias del curso dictado hasta el presente, adap-
tandolas a su nueva modalidad. Este curso tiene una duracion de veinte semanas
e incluye tres horas semanales presenciales y seis horas de trabajo independiente
durante el que se trabaja en el ambiente virtual.

El material virtual elaborado consiste en siete videos, uno por cada grupo de
investigacion, donde se presentan las lineas de investigacion, el testimonio de los
investigadores participantes y detalles del proyecto en desarrollo. Estos videos se
han incluido en un foro en el que los estudiantes encuentran, ademds, informa-
cion general y las publicaciones de los distintos grupos de trabajo.

El estudiante debe:

- realizar un ensayo con una posible aplicacion practica de los resultados de
investigacién de uno de los grupos de investigacion

- idear un posible proyecto de investigacion

- analizar un articulo que seleccionara del foro

.+ mantener comunicacién con los investigadores quienes solucionaran dudas e
inquietudes
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Se busca desarrollar en los estudiantes competencias relacionadas con el sa-
ber conocer, hacer y ser tales como:

« Conocer los elementos basicos para la investigacion en salud.

- Hacer busquedas exhaustivas de informacién que les permita disefar su traba-
jo de grado, utilizando las herramientas y la metodologia requerida para ello.
Ser funcionarios de la salud capaces de emprender una investigacién con res-
ponsabilidad, compromiso y ética.

Se ha programado el curso con temas, subtemas y las actividades esperadas
para cada caso. Asi, por ejemplo, se trabaja, entre otros temas, en la organizaciéon
de la investigacion, los paradigmas de investigacion y su planificacion.

El trabajo de los estudiantes puede ser grupal o individual. Ellos eligen rea-
lizar un proyecto, monograffa o innovacion tecnolédgica. En una primera etapa,
el curso se desarrolla de manera presencial, docentes y estudiantes acuerdan la
formulacion del trabajo a realizar. En la segunda etapa, los grupos de estudiantes
trabajan sobre lo proyectado con el asesoramiento docente. Transversalmente,
los estudiantes realizan individualmente las actividades planteadas en el foro. La
propuesta del trabajo grupal es examinada bajo criterios de pertinencia, viabili-
dad, originalidad, aceptabilidad, oportunidad, aplicabilidad y condiciones éticas.
Su aprobacién estd a cargo del grupo de revision de proyectos de grado.

La evaluacion del curso resulta del proceso e incluye la evaluacion parcial, las
propuestas de investigacion, el trabajo en el foro, el anteproyecto, el proyecto
evaluado por el jurado vy la sustentacién del mismo. Se ha dado un valor de 5 al
20% sumando un total de 100%.

m Estrategia para fortalecer e integrar la investigacion y la innovacion
por medio de la virtualidad en la asignatura Proyecto de grado |

Universidad del Norte, Colombia.
Nelly Lecompte, B., Martha Pefiuela, E., Mario Gomez V.

La divisién ciencias de la salud de la Universidad del Norte, con el interés de fortalecer
e integrar la investigacion y la innovacion en estudiantes del programa de Medicina, ha
llevado a cabo una estrategia innovadora con los estudiantes de séptimo semestre, que
cursan la asignatura de “Proyecto de grado 1", que supone el inicio del desarrollo de su
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trabajo de grado 0 una monografia 0 una innovacion tecnoldgica. Esta estrategia les brinda
la oportunidad a los estudiantes, a través de un programa apoyado por las TIC, de buscar
aumentar el conocimiento y la participacion en los grupos de investigacion adscritos a la
division salud y a sus proyectos, ademas de fomentar su espiritu investigativo que pueda
llevarlos a desarrollar esta competencia en su vida profesional o incluso direccionar su
futuro al mundo de la investigacion médica.

Esta estrategia busca acercar a los estudiantes a los grupos adscritos a la Division Salud,
a través de la virtualidad. En la plataforma virtual de la asignatura “Proyecto de Grado I”,
se colgaron videos en los que el director de cada grupo hizo una descripcion de su queha-
cer cientifico, su laboratorio, sus resultados y el impacto social de su trabajo. En la plata-
forma, se incluyé también un foro interactivo que contiene la descripcion de cada grupo,
sus principales publicaciones y donde el estudiante puede interactuar de manera asincro-
nica con el investigador. En el foro, el estudiante debe desarrollar algunas tareas como:
realizar un ensayo sobre una posible aplicacion practica de los resultados de investigacion
de uno de los grupos, analizar un articulo y podria realizar, si es de su interés, su trabajo
de grado dentro de una linea de investigacion. A través de encuesta a los estudiantes, se
realizo la evaluacion de la estrategia. Se puede concluir que la experiencia fue positiva,
que es necesario afinarla para seguirla implementando en los proximos semestres.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area03_
tema02/129/archivos/DOI_CS_07_2011.pdf

Estrategia 6. Proyecto de investigacion: construccion de
un modelo articular a partir de un espécimen cadavérico
monmificado.

Esta experiencia se ha desarrollado en la Universidad Industrial de Santander
durante el primer semestre de 2010 con estudiantes de Fisioterapia y Enfermeria.

Hasta la implementacién de esta innovacion, la ensefianza de la anatomia en
la asignatura Morfofisiologia General consistia en clases magistrales y actividades
practicas con mostracion de piezas anatémicas. En ese contexto, el aprendizaje
era repetitivo, pasivo, centrado en el docente con dificultades por parte de los
estudiantes que, para apropiarse del conocimiento, debian hacer un considerable
esfuerzo memoristico. Este sistema se reflejaba en un alto porcentaje de reproba-
cién en las evaluaciones finales.
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El objetivo general de la experiencia llevada a cabo fue optimizar el proceso
de ensefanza- aprendizaje proponiendo un nuevo diseio para esta asignatura
enfocado en el logro de competencias, pensando en hacer dindmico este pro-
ceso e iniciando a los estudiantes en la investigacion por medio del trabajo en el
aulay fuera de ella.

El desarrollo de proyectos educativos resulta ser una herramienta en donde
los estudiantes, cooperativamente, construyen los conceptos y aplican lo apren-
dido para la solucién de situaciones reales.

Sobre la base de este principio y con el objetivo de lograr el aprendizaje signi-
ficativo de la anatomia del sistema osteomuscular, dentro de la asignatura “Morfo-
fisiologia General’, en el marco del programa de mejoramiento de la calidad de la
educacion superior promovido por Innova Cesal, se desarrollé un proyecto de cons-

truccién de un modelo articular a partir de un espécimen cadavérico momificado.

Esta estrategia pretendié conjugar la recuperacion de conocimientos adqui-
ridos en el aula de clase, el desarrollo de competencias y el trabajo colaborativo,
ademds de promover por parte de los estudiantes la necesidad de planificar, ad-
ministrar y tomar decisiones. Se trabajé durante el primer semestre de 2010 con
los estudiantes pertenecientes a los programas de Fisioterapia y Enfermeria de la
Facultad de Salud de la Universidad Industrial de Santander.

El trabajo consistié basicamente en una investigacion de tipo cualitativa y de
corte transversal, cuya metodologfa consistia en entregar a los estudiantes un
espécimen cadavérico momificado. Los estudiantes, basados en sus conocimien-
tos de anatomia osteomuscular, debian construir un modelo articular (MAR) que
facilitara el aprendizaje de las futuras cohortes.

Para realizar las actividades los estudiantes debieron:

+ organizar grupos de trabajo

- elaborar un protocolo de trabajo que incluyese la técnica de preparacion y
restauracion de estructuras 6seas

+mantener reuniones con el equipo asesor

«  entregar los especimenes cadavéricos, asignando a cada grupo con el ensam-
blaje definitivo del modelo articular
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Los estudiantes entregaron un informe que inclufa resumen, planteamiento
del problema, objetivos, fundamentacién tedrica, disefio metodoldgico, comen-
tarios de resultados, conclusiones, recomendaciones y referencias bibliograficas.

El seguimiento del proyecto de investigacion se realizo a través de:

- evaluacion de la eficacia: la adquisicion de aprendizaje se evalud con una Unica
prueba de cinco preguntas relacionadas con la estructura anatémica entrega-
da, la cual se realizé al inicio de la primera actividad y se repitié después de la
sustentacion del trabajo. Ademds, en relacion con la evaluacion final se notéd
una mejorfa en el promedio.

- evaluacion de la metodologia: se aplicd una encuesta tipo Likert entre estu-
diantes para conocer sus percepciones sobre la experiencia de trabajo imple-
mentada. Para la mayorfa de los estudiantes la actividad es considerada de
gran utilidad para su formacién académica.

Uno de los aspectos mds importantes de la actividad es preparar a los estu-
diantes para el mundo laboral, favoreciendo el desarrollo de competencias como
el trabajo colaborativo. Las respuestas evidencian claramente la adquisicién de
habilidades sociales como la comunicacion.

Los resultados de esta experiencia que propone como estrategia el acer-
camiento de los estudiantes a la investigacién a través de la elaboracion de un
proyecto sobre la construccion de un modelo articular han tenido un impacto
positivo segun las evaluaciones de contenidos y los resultados vivenciados por
los estudiantes.

Se recomienda esta estrategia pedagdgica por considerar que capta el signifi-
cado de los materiales que se van a aprender, permite organizar jerdrquicamente
los conceptos fundamentales de la Anatomia y permite relacionar los conoci-
mientos.
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m Proyecto de investigacion: construccion de un modelo articular a
partir de un espécimen cadavérico momificado

Universidad Industrial de Santander, Colombia.
Jaime Otoniel Ayala Pimentel

La experiencia se ha desarrollado durante el primer semestre de 2010 con estudiantes de
Fisioterapia y Enfermeria en la asignatura Morfofisiologia. El objetivo general fue optimizar
el proceso de ensefianza- aprendizaje, proponiendo un nuevo disefio enfocado en el logro
de competencias, pensando en hacer dinamico el proceso e iniciando a los estudiantes
en la investigacion. Para lograr este vinculo entre docencia e investigacion, se propuso el
desarrollo de proyectos considerando que ésta resulta ser una herramienta para que 10s
estudiantes, cooperativamente, construyan los conceptos y apliquen lo aprendido para la
solucion de situaciones reales.

Con el objetivo de lograr aprendizajes significativos de la anatomia del sistema osteomus-
cular, en la cétedra de Morfofisologia general, se desarrolld un proyecto de construccion
de un modelo articular a partir de un espécimen cadavérico momificado. En base a esto,
los estudiantes debieron presentar una investigacion de tipo cualitativa y de corte trans-
versal, cuya metodologia consistia en entregar a los estudiantes un espécimen cadaveérico
momificado. Los estudiantes, basados en sus conocimientos de anatomia osteomuscular,
debian construir un modelo articular que facilitara el aprendizaje de las futuras cohortes.

Los estudiantes debieron entregar un informe, resultado de su proyecto de investigacion,
que inclufa resumen, planteamiento del problema, objetivos, fundamentacion tedrica, di-
sefio metodoldgico, comentarios de resultados, conclusiones, recomendaciones vy refe-
rencias bibliograficas.

Los resultados de esta experiencia han tenido un impacto positivo segun las evaluaciones
de contenidos y los resultados vivenciados por los estudiantes.

La estrategia pedagogica permite organizar jerarquicamente los conceptos fundamentales
de la anatomia y permite relacionar los conocimientos previamente adquiridos, por lo que
resulta ser recomendable.

Reporte. http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area03_
tema02/125/archivos/DOI_CS_06_2010.pdf
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Estrategia 7. Integracion de conocimientos, habilidades
y actitudes en un curso virtual de la Practica Final
Obligatoria en la Carrera de Medicina de la Universidad
Nacional de Cuyo.

La UNCUYO tiene un curriculum con enfoque cientifico, antropolégico y social.
Incluye cursos intensivos durante cinco afnos. El sexto afio corresponde a la Practi-
ca Final Obligatoria (PFO) donde, ademas de rotaciones obligatorias por Medicina
Interna, Cirugia, Pediatria y Ginecoobstetricia, los estudiantes pueden seleccionar
cursos optativos hasta sumar ochenta horas en distintas opciones, segun sus pre-
ferencias.

Es ya reconocido que para que el aprendizaje resulte significativo, los estu-
diantes deben relacionar los datos nuevos con conocimientos adquiridos previa-
mente, integrando las redes de conceptos que ya existen. Teniendo en cuenta
que en el primer afo hay un curso que integra conocimientos de genética y em-
briologia y la frecuencia con que se presentan a la consulta médica pacientes con
enfermedades de etiologia genética, surgid la propuesta de un curso optativo
totalmente virtual para estudiantes de la PFO que se llamoé Genética en Pediatria
y al que se le asigné una duracién de 20 horas.

El objetivo fue formar al estudiante para que sea capaz de reconocer enfer-
medades genéticas, indicar estudios complementarios y resolver problemas de
salud, enfermedad.

La estrategia pretendfa desarrollar, entre otras, estas capacidades:

- Identificar y aplicar los conocimientos basicos de la Genética para resolver si-
tuaciones probleméticas en pacientes pediatricos con enfermedades genéti-
cas mediante procesos inductivos y deductivos.

Buscar, evaluar y seleccionar bibliografia actualizada y adecuada al caso en es-
tudio y construir conocimiento a través del andlisis critico de la informacion.
Utilizar las TIC con destreza para desarrollar el pensamiento critico, resolver
problemas y cumplir con el trabajo independiente de manera responsable.

- Desarrollar competencias para quienes deseen ingresar en el dmbito de la in-
vestigacion médica.

Interactuar con otros estudiantes a través de la colaboracién con el trabajo
grupal.
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Se prefirid para la innovacion el empleo de TIC por considerarlas una he-
rramienta que aporta medios y recursos didacticos que permiten al estudiante
resolver problemas en un ambiente propicio, que promueve el aprendizaje au-
tonomo, amplia la oferta informética y lo entrena en el andlisis critico mediante
estrategias cognitivas y metacognitivas.

Participaron en esta estrategia, en una primera instancia, un grupo de 12 es-
tudiantes, tres docentes y un experto informatico. Los contenidos se adecuaron a
los conocimientos adquiridos en 1° afio y se organizaron de modo que existiese
estrecha relacion entre ellos y un grado progresivo de complejidad. Un aspecto
muy cuidado por los docentes fue la comunicacién con los estudiantes, realizada
a través del acompanamiento tutorial, la evaluacién y la mensajeria.

Con el objetivo de garantizar la integracion de contenidos, se propusieron ac-
tividades variadas, siempre basadas en el aprendizaje con resolucién de proble-
mas, pensando en promover el desarrollo de habilidades, capacidades y actitu-
des propuestas como objetivos y destinadas a recuperar conocimientos previos.
Exiglan una reflexion critica que permitiera encontrar soluciones al problema
planteado, justificacién y un compromiso con el docente y el grupo. Se disefiaron
como preguntas, casos, ejemplos, leyendas, relatos, dibujos, noticias, hechos his-
toricos, textos jocosos y problemas que se plantearon a los estudiantes a modo
de tareas de reflexién personal como practicas o ejercicios individuales o bien
para discutir en pequefos grupos.

Conocer las causas genéticas y moleculares de las enfermedades estudiadas
permitio a los estudiantes saber del estado actual de la investigacién de la patolo-
glaen cuestion. Se han acercado a procesos de investigacion médica, al proponer
estudios especiales. No fue pretension de la estrategia convertir a los estudiantes
en investigadores, sino fomentar la busqueda y seleccion de bibliograficas ade-
cuadas en diferentes fuentes y la lectura critica de las mismas, promoviendo el
consumo de investigacion y logrando que el estudiante se transforme en lo que
llama “usuario de investigacion”.

Atendiendo a que las competencias se basan en lo que da evidencias ob-
servables y valorables, se disefiaron actividades que permitieran conocer si esas
competencias habian sido realmente adquiridas y en qué medida. Se planificd
una evaluacién continua atendiendo a la adquisicidon de conocimientos y desa-
rrollo de habilidades y actitudes.
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Para lograr la evaluacion de la estrategia se tuvo en cuenta la opinién de
los distintos actores. Mediante una encuesta, se conocio la opiniéon de los estu-
diantes quienes se mostraron satisfechos con la estrategia, reconocieron que les
permiti¢ integrar los conocimientos basicos adquiridos en el primer afio con los
problemas planteados, aprovechando el material de apoyo sugerido. También
participaron con su opinion los docentes, el experto informético y un evaluador
externo experto en pedagogia, quienes criticaron la estrategia e hicieron suge-
rencias de mejoras.

Como conclusion, se sugiere que este proceso de innovacion pedagdgica
con el uso de las TIC merece ser corregido, reeditado y ampliado, pues favorece
el estudio independiente y el autoaprendizaje. El estudiante puede realizar una
reconstruccion significativa de los contenidos, ampliando su vinculacion critica
con la nueva informacién y acercandose a la investigacion como estudiante de
grado.

m Integracion de conocimientos, habilidades y actitudes en un cur-
so virtual de la Practica Final Obligatoria en la carrera de medici-
na de la Universidad Nacional de Cuyo

Universidad Nacional de Cuyo, Argentina.
M.l. Echeverria, A. Mampel, J. Ramirez, A. Vargas, M.L. Echeverria

Se presenta la experiencia llevada a cabo en un curso optativo de la Practica Final Qbli-
gatoria (PFO) de la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad Nacional de Cuyo.
En esta instancia, los estudiantes, ademas de cumplir con rotaciones obligatorias por las
cuatro grandes especialidades médicas, tienen la posibilidad de acceder a distintas ofer-
tas que ofrecen catedras e institutos. Para el ciclo 2010, desde el Instituto de Genética
se ofrecié un curso virtual denominado “Genética en Pediatria” disefiado con la intencion
de promover el desarrollo de competencias y el pensamiento complejo. Estuvo a cargo de
tres docentes y un experto informatico y se desarrollo a través de la plataforma de la Uni-
versidad. Con la incorporacion de TIC y a través de la metodologia de aprendizaje basado
en solucion de problemas, se idearon distintos tipos de actividades que se desarrollaron
durante cuatro semanas. Cada problema o situacion pretendia que los estudiantes, in-
dividualmente o en grupos, pudiesen recuperar los conocimientos basicos de Genética,
habilidades y actitudes adquiridos en el primer afio, integrarlos y tomar decisiones para
su resolucion. Esta integracion de conocimientos, habilidades y actitudes permitio a los
alumnos resolver nuevas situaciones problematicas, empleando a la investigacion como
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método de aprendizaje. La evaluacion del aprendizaje se realizd de manera continua y la
evaluacion de la estrategia se hizo a través de encuestas a todos sus protagonistas. Se
considera que la intervencion pedagogica ha resultado positiva como una primera expe-
riencia y merece ser repetida con los ajustes propuestos por los participantes.

Consultable en: htip.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area03_
tema02/128/archivos/DOI_CS_09_2010.pdf

Estrategia 8. Percepcion del alumnado sobre el vinculo
innovacion- docencia- investigacion en la asignatura de
Gerencia en Salud de la Carrera de Médico Cirujano de la
DACS-UJAT.

La Universidad Juarez Autonoma de Tabasco (UJAT) tiene un modelo educativo
basado en la flexibilidad en los dmbitos pedagdgico, académico, curricular y ad-
ministrativo. La Division Académica de Ciencias de la Salud (DACS) conformo el
grupo de trabajo con profesores investigadores de sus cinco licenciaturas. Como
parte de las estrategias innovadoras y basado en la primera etapa del proyecto
de Investigacion colaborativo Innova-Cesal, se disefid en el 2009 una platafor-
ma educativa virtual denominada “Aulas virtuales” (DACS-UJAT) con la que se
contintia trabajando como complemento a la actividad educativa presencial de
asignaturas de las licenciaturas de Médico Cirujano, Cirujano Dentista, Enfermeria,
Nutricion, Psicologia. De este modo, las llamadas tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC) forman parte del quehacer educativo en la Universidad.

En una préxima etapa del proyecto, la innovacion educativa es entendida
como un acto de renovacion en la que se introduce el vinculo docencia—inves-
tigacion (innovacion de procesos) para el logro de aprendizajes significativos. En
este sentido, la DACS-UJAT ha efectuado intervenciones educativas para la estra-
tegia "desarrollo del pensamiento complejo y competencias” en algunas materias
formativas de pregrado. Entre ellas se presentan la efectuada en la asignatura de
Gerencia en Salud de la carrera de médico cirujano durante dos ciclos semestra-
les de 2010.

Las practicas docentes se han modificado para aplicar el modelo educativo
sustentado en el constructivismo, con la intencién de formar a los estudiantes
con base en competencias profesionales, organizando intercambio entre profe-
sores en el mismo sentido de innovacion e investigacion. Esto amplia la actitud
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indagadora sobre la produccién de conocimientos, concibiendo la practica como
objeto de estudio e investigacion.

Através de lainnovacion, la investigacién y la docencia se han creado las con-
diciones favorables para la construccion personal de competencias, focalizando
la atencion en el aprendizaje y en el rol activo por parte del estudiante. Se inclu-
yen como facilitadores de este proceso portafolios, wikis y blogs.

Una relacion positiva del vinculo: innovacién-docencia-investigacion depen-
de primordialmente de las estrategias innovadoras, de la naturaleza de las ex-
periencias de aprendizaje de los estudiantes y de los procesos de ensefianza y
aprendizaje adecuados.

La intervencion efectuada en la asignatura Gerencia en Salud de la licencia-
tura de Médico Cirujano incluyo los dos ciclos semestrales del afio 2010 y cuatro
grupos de estudiantes, dos grupos por semestre. En el primer ciclo 2010-01, ene-
ro-junio de 2010, el proceso ensefanza-aprendizaje se innové mediante el uso de
TIC através de la plataforma educativa virtual “Aulas virtuales DACS-UJAT". Los dos
grupos seleccionados inclufan 33 estudiantes. Como complemento a la actividad
presencial, el curso se monté enteramente en la plataforma educativa haciendo
uso de los recursos tecnolégicos disponibles.

En el ciclo 2010-02, julio-diciembre, participaron 30 estudiantes. Ademas del
uso de las TIC, se innovo el proceso educativo a través de investigacion formativa
mediante estrategias para vincular la docenciay la investigacion.

Durante el desarrollo del curso, los estudiantes hicieron revisiones de marcos
tedricos conceptuales generando productos tales como: mapas mentales, matri-
ces de andlisis y ensayos creativos. Se analizaron, en discusiones dirigidas, noticias
periodisticas sobre la atencidon médica. Hubo amplia participacion en los foros
debates sobre diversos topicos de la gerencia médica.

La vinculacion docencia-investigacion se dio a través de de la investigacion
grupal cuantitativa y cualitativa para evaluar organizacién, productividad y cali-
dad de la atencion en unidades médicas del primer y segundo nivel de atencion.
Al respecto, es conveniente sefalar que se operacionalizaron variables (dimensio-
nes de andlisis, identificacion de variables, determinacion de indicadores e items)
y se establecieron las metodologias para su investigacion de campo. Los instru-
mentos de recoleccién de datos (cuestionarios, guia estructurada de entrevista y
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lista de cotejo) se elaboraron y validaron en pruebas pilotos, previa a la realizacién
del trabajo de campo. El trabajo colaborativo utilizé la plataforma virtual usando
especialmente wikies.

Los trabajos de investigacién considerados fueron tres:

+ Andlisis organizacional de un centro de atencién médica (normatividad, recur-
sos humanos, infraestructura, equipamiento y mobiliario).

- Evaluacién de la productividad y calidad de un servicio hospitalario.

- Percepcién de la calidad de la atencién médica (encuesta de opinidn a usua-
rios).

Este trabajo de campo tuvo el objeto de lograr aprendizajes significativos,
gue contribuyeran al desarrollo del pensamiento complejo y de las competencias
profesionales vinculadas a la calidad de la atencion médica.

Para medir cambios en la percepcion del estudiante sobre la experiencia
vivida, se efectud una investigacion observacional comparativa. El instrumento
recolector de datos fue el Course Experience Questionnaire: Ramsden. Los datos
obtenidos se organizaron en tres dimensiones de analisis: Estudiantes, equipo do-
cente, y evaluacion.

Los resultados muestran cambios significativos en los estudiantes, en el de-
sarrollo de habilidades para resolver problemas, sobre todo en el indicador de
mayor confianza para resolver problemas desconocidos.

Respecto de la evaluacion del equipo docente, se hace evidente que, al intro-
ducir la investigacion al proceso ensefianza-aprendizaje, disminuia el interés del
profesor por averiguar lo que el estudiante habfa memorizado mas que lo que
habia entendido, del mismo modo que aumentaba el interés de los docentes en
lograr un curso interesante.

Los indicadores de evaluacion reportan una diferencia significativa en cuanto
a la retroalimentacion Util que recibieron los educandos, asi como la mayor satis-
faccion con la calidad del curso al incluir actividades de investigacion aplicada.
Finalmente, se concluye que las actividades de innovacion generaron un mayor
interés en los estudiantes. El vinculo docencia-investigacion permitié desarrollar
educacion formativa con aprendizajes significativos. El trabajo de campo permi-
ti¢ a los educandos comprender la realidad, interactuar con los actores del pro-
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ceso de atencién médica y contribuir con sus aportes, productos de las investiga-
ciones, a la mejora continua de los servicios médicos y a la profesionalizacion de
la atencién. Por lo expuesto, se considera que esta experiencia es recomendable
para replicar en otras asignaturas de carreras biomédicas.

m Percepcion del alumnado sobre el vinculo innovacion-docencia-
investigacion de la asignatura de Gerencia en Salud de la carrera
de Médico Cirujano de la DACS-UJAT

Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, México.
Heberto Romeo Priego Alvarez, Juan Antonio Cérdova Hernandez, Juan Manuel
Mufoz Cano

La innovacién educativa es entendida como un acto de renovacion, en la que se introduce
el vinculo docencia — investigacion (innovacion de procesos) en el logro de aprendizajes
significativos. La DACS-UJAT, acorde a estos cambios y en respuesta a su mision for-
madora, ha efectuado intervenciones educativas para la estrategia “desarrollo del pen-
samiento complejo y competencias” en algunas materias de pregrado. Se presenta la
efectuada en la asignatura de Gerencia en Salud de la carrera de Médico Cirujano.

La intervencion se realizd durante los dos ciclos semestrales del afio 2010 en cuatro
grupos de alumnos. En el primer ciclo 2010-01, de 33 alumnos, el proceso ensefianza—
aprendizaje se innovo tecnoldgicamente mediante el uso de TIC. En el siguiente, 2010-02,
de 30 alumnos, ademas, se innovo en procesos educativos consistentes en investigacion
formativa mediante estrategias para vincular la docencia y la investigacion.

Para medir cambios en la percepcion del alumno sobre la experiencia vivida, se efectud
una investigacion observacional comparativa. El instrumento recolector de datos utilizado
en ambos semestres fue el Course Experience Questionnaire: Ramsden

Los datos obtenidos se organizaron en tres dimensiones de analisis estadistico: alumnos,
equipo docente y evaluacion.

Los resultados muestran cambios significativos en el desarrollo de habilidades para re-
solver problemas. El vinculo docencia- investigacion permitio desarrollar educacion for-
mativa con aprendizajes significativos, que son ampliamente percibidos por el alumnado.
El trabajo de campo permitid a los educandos comprender la realidad, interactuar con los
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actores del proceso de atencion médica y contribuir con sus aportes (productos de las
investigaciones realizadas) a la mejora continua de los servicios médicos y a la profesio-
nalizacion de la atencion.

Reporte. http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area03_
tema02/132/archivos/DOI_CS_08_2010.pdf

Estrategia 9. Aprendizaje basado en la elaboracion de
proyectos del curso de Pediatria | del programa de Médico
Cirujano de la Universidad Autonoma de Yucatan.

La Licenciatura de Médico Cirujano de la Facultad de Medicina de la Universidad
Auténoma de Yucatan tiene un programa tradicional constituido por asignaturas
entre las que figura el inicio del estudio de la Pediatria en el tercer afo. En esta
etapa, los estudiantes abordan el conocimiento del crecimiento y desarrollo del
nifo normal y los problemas de salud mas frecuentes en la atencién primaria.
Esta es una asignatura semestral y el estudio esta subdividido en seis unidades:
generalidades, recién nacido, lactante, preescolar, escolar y adolescente.

Tres docentes especialistas en pediatria participan del curso. Cada uno de ellos
tiene a su cargo aproximadamente 23 estudiantes. El tipo de estrategia predomi-
nante es de caracter expositivo y la evaluacién final es un examen escrito que tiene
un valor de 90 puntos, dejando los 10 puntos restantes para la evaluacion de las
participaciones registradas en el portafolio del estudiante durante el curso.

Con el objetivo de desarrollar, experimentar y sistematizar estrategias para la
transformacion de la educacién superior en el marco del proyecto INNOVA, se im-
plementd un modelo de intervencién educativa innovadora que propiciara el de-
sarrollo de pensamiento complejo, investigacion-accion, uso de las TIC y trabajo
colaborativo en un contexto real, para lo que se eligi¢ el modelo de aprendizaje
basado en la elaboracién de proyectos.

Veinticinco estudiantes participaron de manera voluntaria de la experiencia,
orientados por un docente. Aleatoriamente, se formaron grupos de acuerdo a los
objetivos de aprendizaje de cada una de las unidades de la asignatura. A cada gru-
po se le asignd un proyecto con las instrucciones, listas de cotejo para evaluacion
de su participacion en la planeacion y ejecucion, autoevaluacion y co-evaluacion.
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El primer proyecto fue elaborado por el profesor con la unidad de generali-
dades, con la finalidad de modelar y dar tiempo a la planeacion del siguiente. Se
utilizé las TIC como medio de comunicacién, que permitfa realizar observaciones,
replanteamiento y reorientacion.

La ejecucion del proyecto era responsabilidad del equipo formulador bajo
la supervision y orientacion del profesor. Se acordaron la forma de presentacion,
criterios de evaluacion, fecha de entrega de tareas. Se complementé con un por-
tafolio de tareas, como un elemento més de registro de aprendizaje.

Al concluir la ejecucién de cada proyecto, se organizaron sesiones de evalua-
cion de la unidad: objetivos de aprendizaje del grupo, autoevaluaciéon y coevalua-
cion. La evaluacion de la planeacion se realizd por parte del profesor, a través de
una lista de cotejo conocida por los participantes.

El equipo entregd por escrito un documento del proyecto de aprendizaje con
los siguientes apartados: portada, indice introduccion desarrollo de la unidad,
plan de clases propuestos, plan de clases ejecutadas, tareas realizadas, registro de
las evaluaciones implementadas, relatoria de la experiencia y bibliografia, que se
ponia a disposicion de todo el grupo.

El seguimiento de la ejecucion se realizé a través de una bitacora de las ac-
tividades realizadas con la planificacion, registro fotogréafico de las mismas, una
reflexion individual y colectiva de la experiencia interpretada como evaluacion
cualitativa de la experiencia. Se evalué el aprendizaje de cada unidad a través de
un examen escrito de similares caracteristicas del examen de fin de curso.

Los resultados de la intervencién educativa, evaluados a través de todo el
trabajo producido, demuestran que los estudiantes han adquirido conocimiento
y desarrollado habilidades y actitudes en modo ampliamente satisfactorio. La ex-
periencia ha logrado:

- mejoras en la habilidad para resolver problemas

- desarrollo de tareas complejas

- perfeccionamiento de la capacidad de trabajar en equipo

- desarrollo de sus capacidades mentales de orden superior, tales como: bus-
queda de informacién, andlisis, sintesis, conceptualizacion, uso critico de la in-
formacion, pensamientos sistémico, critico, investigacion y metacognicion

- habilidad para el uso de las TIC en un ambiente de proyectos

-+ promocion de la responsabilidad por lograr el propio aprendizaje
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Esta intervencion ha permitido observar que los estudiantes se apropiaron
del conocimiento de manera participativa, responsable y comprometida en re-
ferencia al contexto donde se desarrollé. Se reconoce que la construccion del
disefo instruccional, la elaboracion de listas de cotejos y el seguimiento ameritd
un esfuerzo por parte de los docentes.

Se observan como limitantes: el tiempo que requiere el disefio y aplicacion
de este tipo de intervenciones innovadoras por parte de los docentes y el escaso
impacto que, por ahora, se otorga a la calificacion obtenida respecto a la nota
final. Sin embargo, ha resultado satisfactorio el impacto positivo que ha tenido la
experiencia en el resto del cuerpo académico, generando interés por participar y
replicar la intervencion.

Se concluye que intervenciones como éstas merecen ser difundidas, pues,
ademés de lo dicho, resultan beneficiosas para el proceso de enseflanza-aprendi-
zaje en cuanto desarrollan habilidades de investigacion, permiten una mayor in-
teraccion docente-estudiante y favorecen la integracion con el grupo y el trabajo
en contextos reales, logrando el conocimiento del entorno.

m Aprendizaje basado en la elaboracion de proyectos del curso de
Pediatria | del programa de Médico Girujano de la Universidad Au-
tonoma de Yucatan

Universidad Autonoma de Yucatan, México.
Carlos R. Ojeda Blanco y Elsy Pérez Padilla

El aprendizaje colaborativo es, ante todo, un sistema de interacciones disefiado, que or-
ganiza e induce la influencia reciproca entre los integrantes de un equipo, que va desa-
rrollando, gradualmente entre ellos, el concepto de ser “mutuamente responsables del
aprendizaje de cada uno de los demas”.

Es un modelo de aprendizaje interactivo que suma esfuerzos, talentos y competencias. Sin
embargo, hablar de aprendizaje interactivo, no sélo nos debe llevar a pensar en el modelo
colaborativo (alumnos), sino también en el modelo cooperativo (profesor) conciliar estos
dos modelos lo permite el “aprendizaje basado en proyectos”, estrategia implementada
para el curso de Pediatria I, con el propdsito de propiciar el aprendizaje centrado en el
estudiante, desarrollar el pensamiento complejo, apoyarse en el uso de las TIC y consi-
derar al contexto.
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Los resultados obtenidos fueron mas de caracter cualitativo, documentado por sus expe-
riencias de aprendizaje, redactados en su trabajo como relatoria de la experiencia, lo que
evidencid un incremento de su motivacion, aprendizaje significativo y trabajo en equipo. Lo
limitante fue el tiempo para su implementacion y el alcance de sus objetivos.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area03_
tema02/131/archivos/DOI_CS_02_2011.pdf
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INTRODUCCION

| presente capitulo recopila los aspectos relevantes que se toman de las pro-

puestas de los miembros del grupo del drea de Ciencias Econémico Adminis-
trativa del Proyecto Innova Cesal, enfatizando la forma como las mismas abordan
la investigacion en la docencia.

Se inicia con la presentacion de referentes tedricos que se tomaron como
base para el disefio de las estrategias, y a continuacion se les describe de manera
breve. En la mayorfa de los casos la descripcién se tomé de los documentos ori-
ginales y sélo en algunos de ellos se hicieron ajustes para disminuir su extension.
Al final de cada estrategia se presenta una sintesis de la intervencion educativa y
la referencia del reporte de la experiencia completa.

Universidad Industrial de Santander, Colombia.
Universidad de Costa Rica, Costa Rica.

Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina.
Universidad del Rosario, Colombia.

Universidad Nacional de Cuyo, Argentina.
Universidad Veracruzana, México.

Universidad Judrez Auténoma de Tabasco, México.
Universidad del Rosario, Colombia.
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MARCO DE REFERENCIA SOBRE LA INVESTIGACION

En estas experiencias se trabaja con un concepto amplio de investigacion, con
énfasis en la formacion de una actitud investigativa: critica, cuestionadora, inquie-
ta, creativa, con el deseo de saber. Para el nivel de pregrado la formacién no estd
enfocada a la formacién de investigadores cientificos, por tanto cada una de las
experiencias reportadas se enfoca a desarrollar en los estudiantes competencias
que les permite entender qué significa hacer investigacion y les brindan los espa-
cios para poner en practica algunas de ellas.

Los aspectos comunes a las experiencias presentadas son los siguientes:

- Hay un énfasis en que los estudiantes entren en contacto con conocimientos
especificos de su campo de estudio. Esto les exige trabajar con los conceptos
y un estilo de argumentacion especializados.

- Se busca el desarrollo del pensamiento critico que dé las bases para ver los
objetos de estudio desde diversos puntos de vista, no necesariamente coinci-
dentes, y la exigencia derivada de asumir posiciones con argumentos claros.
Igualmente, la capacidad de cuestionar un planteamiento tedrico o practico o
de cuestionar sus propios conocimientos.

- Ligado alo anterior, se trabaja en el planteamiento de problemas, ya que iden-
tificar y formular problemas de manera adecuada forma parte de las compe-
tencias inherentes a la investigacion.

- Con diversos énfasis se aborda la competencia informacional: el acceso, eva-
luacion y uso de informacién pertinente para resolver esos problemas o pre-
guntas que se plantean. Entre los aspectos que se trabajan, esta la busqueda
de informacién, el andlisis de la documentacion encontrada y el uso de la in-
formacion para situaciones concretas (resolver un problema determinado). En
este Ultimo sentido hay un énfasis, en la mayoria de experiencias, en trabajar
con situaciones practicas, tanto de la vida cotidiana como del mundo laboral.

- Enalgunos casos, se trabajan aspectos concretos de la metodologia de la in-
vestigacion, en el sentido de identificar una via particular, una ruta, para en-
frentar la tarea de resolver los problemas y de analizar sisteméaticamente la
informacion que se recoge.

En conjunto, estos aspectos acercan al estudiante al proceso de produccion
de conocimiento en las diversas areas de formacion, le muestra que es un proce-
50 posible, no destinado Unicamente para Unos pocos, sino arraigado al quehacer
profesional.
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ESTRATEGIAS GENERALES

Estrategia 1. Metodologia de Educacion Vivencial Basada
en Competencia. Relacion docencia-investigacion.

Descripcion y explicacion de la estrategia

Al iniciar el periodo se hace entrega del programa, en el que se presenta la me-
todologfa detallada de trabajo, incluyendo actividades y cronograma. Los estu-
diantes realizan tres tipos de produccion: (i) resumen del tema a tratar en cada
clase, (ii) trabajo escrito de analisis de una situacion e (i) informe del ejercicio de
simulacion de empresa. El profesor tiene el apoyo de un monitor para el control
de tareas. En cada una de las producciones se les exige:

Estrategias de busqueda de informacidn. Para las tres producciones se les orienta
sobre las posibles fuentes de informacién que podrian utilizar.

Aplicacién y uso de la informacién. La informacion recolectada es utilizada para
realizar 1os tres productos. El resumen los hace conscientes de la importancia de
llegar preparados a cada sesién y de revisar informacion actualizada. En los traba-
jos sobre los casos deben encontrar informacion pertinente de acuerdo con cada
uno de los ejercicios propuestos. En el informe de la simulacion se observan sus
habilidades para organizar el trabajo en equipo, la asignacién y cumplimiento de
responsabilidades, el liderazgo, la creatividad y el andlisis de textos.

Presentacion de la informacién. Cada produccién tiene unas exigencias espe-
cificas de presentacion. La elaboracion de resimenes se hace a mano en el
cuaderno personal. Los trabajos escritos se realizan con las normas de pre-
sentacion formal correspondientes y son expuestos ante los comparieros oral-
mente. En el informe de la simulacion se deben mostrar los resultados de la
investigacién encaminada a resolver el problema de la creacion de la empresa.

Aprendizajes que se promueven

Se espera que los estudiantes logren:

Fortalecer las habilidades para resolver situaciones relacionadas con la bus-
queda de informacién pertinente y necesaria para la asignatura, para la em-
presa creada y la comunicacion de los resultados.
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- Integrar competencias orientadas a la busqueda de informacion contable, con
orientacion al mundo empresarial.

- Desarrollar la capacidad de anélisis de la informacién de la asignatura, que le
permita integrar los conocimientos para que, a partir de ésta, pueda compren-
der, a través de la practica, el papel de la contabilidad en el contexto de la
realidad empresarial.

- Estimular la capacidad de interpretar la informacion adquirida, para que sea
adaptada en el ejercicio de empresa y su pertinencia con los temas propios de
la asignatura.

- Generar un espacio para asumir tareas y responsabilidades, dando cumpli-
miento al trabajo auténomo que debe hacer, el que obedece a un ejercicio
coordinado de busqueda de informacidn, dirigido y consecuente con un obje-
tivo comun: el aprendizaje colectivo.

Recomendaciones y limitaciones

Los contenidos que se deben abordar en la asignatura son muy extensos para el
tiempo tan corto que tiene asignado su desarrollo. Con relacion a la extension
del contenido del programa, se han venido realizando correctivos, entre ellos, el
aumento de horas al semestre y la implementacién de monitores académicos,
funcion a cargo de estudiantes de semestres superiores que ya cursaron la asig-
natura.

Alinicio de la asignatura, los estudiantes muestran resistencia a la metodolo-
gia, por su nivel de exigencia dado que se encuentran en el inicio de su forma-
cion. La metodologia es bastante exigente en el sentido de la responsabilidad y
cumplimiento con la entrega diaria de los resumenes, las evaluaciones diarias y
las fechas y pardmetros estipulados con los trabajos, exposiciones y entregas de
la empresa.

Respecto de la resistencia de los estudiantes ante la metodologia implemen-
tada, se ha optado por traer a estudiantes que ya cursaron la asignatura y que hoy
conservan esos habitos de estudio, para que les cuenten sus buenas experiencias
frente a la metodologia y los beneficios que ésta ha traido para su formacion
académica y profesional. El tiempo también ha sido un factor determinante que
ha ayudado a que los estudiantes se adapten a la vida universitaria y a las meto-
dologias que se aplican en las asignaturas, las duales distan de las metodologfas
trabajadas en los colegios.
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m Metodologia de educacion vivencial basada en competencias. Re-
lacion docencia-investigacion

Universidad del Rosario, Colombia.
Dalsy Yolima Farfan Buitrago

Esta metodologia tiene por objeto establecer un vinculo entre la ensefianza tedrico practica
de la Contabilidad, como disciplina que forma parte del saber de apoyo de finanzas para la
administracion, y la busqueda de informacion necesaria y pertinente para desarrollar las
clases bajo un contexto de aprendizaje colectivo. Se pretende desarrollar en el estudiante
habilidades y destrezas en la bisqueda de informacion que le aporte los conocimientos
necesarios para la asignatura, que le permita preparar la clase, desarrollar el sentido
de responsabilidad en la autoformacion y autoaprendizaje y formular interrogantes, los
que presentara al docente en el momento de asistir a la instancia presencial. Asimismo
esta informacion le servira para desarrollar el ejercicio de simulacion y creacion de una
empresa. En este trabajo se presenta el desarrollo de dicha metodologia, las ventajas y
dificultades que ha tenido en su implementacion y los resultados que ha arrojado durante
su desarrollo en tres bloques. Se maneja una metodologia de indagacion y aprendizaje
colectivo, cuyos productos son: (i) resumenes; (i) trabajos escritos y (iii) aplicacién de la
informacion en el ejercicio de simulacion de una empresa.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04._
tema02/149/archivos/DOI_EA_01_2011.pdf

Estrategia 2. Indagar la historia econdmica de Colombia a
través de la caricatura.

Descripcion y explicacion de la estrategia
Construccién de un trabajo, a lo largo un semestre, a partir de la indagacion de
una problemética econdmica representada en una caricatura. La estrategia se de-

sarrolla en los siguientes pasos:

Al iniciar el curso cada estudiante selecciona una caricatura con contenido
econdmico, entre un corpus de 100 disponibles.
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+ Paso 1. Crear un tema asociado a la imagen. Se debe definir un tema de his-
toria econdmica de Colombia y un interrogante. Esto exige, por parte de los
alumnos, una revision inicial de informacion (libros, articulos, etc.), para poder
definir el tema que van a trabajar. Se les asignan aproximadamente dos sema-
nas (una vez elegida la caricatura), para presentar un anteproyecto (todos son
preliminares, sujeto a cambios posteriores).

- Paso 2: Buscar la informacién pertinente para el desarrollo del trabajo de in-
dagacion. Se elige el tema mas pertinente para desarrollar, es decir, aquel que
esté bien planteado en términos econdmicos, que tenga relevancia en la his-
toria de Colombia, sobre el que haya informacion disponible (datos, fuentes
primarias y, especialmente, secundarias) y que pueda desarrollarse en corto
tiempo. Se deben entregar reportes sobre la revision de la informacion que se
viene realizando (dos obligatorios a lo largo del semestre académico y tantos
voluntarios como se desee). Cuando el estudiante consulte datos, estos tie-
nen que ser entregados en uno de los dos informes obligatorios, para poder
analizar la validez y relevancia de la revision de los datos que esta anexando.
El estudiante debe explicar la procedencia de los datos (si son oficiales o no
oficiales), la metodologia para la elaboracién de los datos (en caso de ser me-
diciones econdmicas) v la justificacion del uso de esos datos en el marco del
trabajo que estd realizando.

+ Paso 3: Desarrollo del trabajo escrito. Presenta sus ideas, su argumentacion, sus
fuentes para dar respuesta a su interrogante. En esta fase, el estudiante debe
desarrollar su capacidad de argumentacion y de analisis.

- Paso 4: Presentacion oral del trabajo. Prepara una presentacion de 10 minutos
ante los demds estudiantes en la que evidencie el vinculo entre la caricatura y
la historia econémica de Colombia, el interrogante, el desarrollo y los hallazgos.

Aprendizajes que se promueven

Se espera que los estudiantes logren:

- Trabajar con el andlisis multidireccional, para romper con el esquema mental
de andlisis lineal de la historia.

- Interactuar con fuentes de analisis no tradicionales para entender problemati-
cas econémicas.
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+ Desarrollar ideas originales que trascienden la repeticién de dicho en los libros
y la historia lineal.

- Dar respuestas a los problemas expuestos de manera no convencional.

« Interesarse por temas historicos.

Recomendaciones y limitaciones

Los estudiantes llegaron con cierta reticencia y debilidad para crear interrogantes
Muchos manifestaron no estar acostumbrados a crear una problemética de estu-
dio. Fue necesario un acompafamiento adicional. La competencia que presentd
mas deficiencia, al inicio, sequn la prueba de entrada, fue la referida a la asocia-
cién de temas a partir de textos y de iméagenes. En el paso 2 la mayor dificultad
gue tuvieron los estudiantes estuvo relacionada con la busqueda de informacién
y la realizacion de un balance historiogréfico o estado del arte. Es necesario pro-
fundizar en este paso.

Es pertinente, que esta metodologia se implemente en cursos de mitad de
carrera en adelante, pues se requiere un conocimiento de las problemaéticas eco-
némicas generales. Realizar esto en primeros semestres puede llevar a un trabajo
excesivo de explicar y se requerird desmenuzar los conceptos econdémicos ade-
mas de los historicos.

Es recomendable aumentar el nimero de caricaturas para cada semestre
posterior, esto con el fin de evitar posibles plagios con los trabajos de semestres
pasados y dar mas opciones para elegir.

El tiempo para la implementacion de la intervencion es corto, una estrategia en
cuatro meses excede la posibilidad de andlisis que se esperaria de los estudiantes.

Las limitaciones asociadas al nivel de lectura, escritura y andlisis también se
hacen evidentes. No obstante, la metodologia logré potenciar el desarrollo de
estas competencias, ademas de las sefaladas.

Se observan limitaciones culturales, en el sentido de que los estudiantes no
conciben algo hecho por ellos (en un trabajo genuino), como relevante o valioso.

Otra limitacion “cultural” estd asociada a la obligatoriedad de las entregas.
Aquello que es obligatorio y calificado muchas veces se hace y se cumple. Hay
una minima practica del apoyo extra clase de manera voluntaria, sin incidencia
explicita en una evaluacién o nota.
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m Indagar la historia econdmica de Colombia a través de la carica-
tura econdmica

Universidad del Rosario, Colombia.
Marta Juanita Villaveces Nifio

La intervencion se basa en el uso de la caricatura econémica como una fuente de apren-
dizaje de eventos historicos y tematicas propias de la disciplina enfocadas a la realidad de
Colombia con el fin de fomentar la indagacion, la pesquisa, la bisqueda de informacion
y de plantear interrogantes, como complemento en la formacion de habilidades inves-
tigativas de los estudiantes de pregrado. Este documento presenta la propuesta y las
dificultades y retos de la implementacion del ejercicio pedagdgico y los resultados que se
obtuvieron. Al final se concluye la relevancia de este ejercicio pedagogico para fomentar
la indagacion en estudiantes de la carrera de economia.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04._
tema02/154/archivos/DOI_EA_02_2011.pdf

Estrategia 3. Estrategias de formacion para la
investigacion en accion y la innovacion

Descripcion y explicacion de la estrategia

La estrategia se lleva a cabo con los siguientes pasos:

- Definicién del problema. Para ello es necesario trabajar en el contexto del pro-
blema, sus efectos y las posibles soluciones.

Enunciado del problema. Realizar la redaccion del problema, tratando de ma-
nejar las relaciones de causa y efecto, para establecer al menos dos variables.

- Pregunta de investigacion. La pregunta puede provenir de una investigacion
exploratoria, de una investigacién cualitativa o de una investigacion conclu-
yente. En esta fase se derivan cuestionamientos sobre el planteamiento del
problema.
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« Definicion de la pregunta de investigacion. Para ello se verifica la pregunta o
las preguntas que no fueron respondidas en las fases anteriores; en caso de
ser varias, se deberd hacer un proceso de sintesis que permita juntarlas en una
sola, para que ello lleve a establecer la pregunta de investigacion.

« Objetivo de la investigacion. Se establecen acciones y rumbos claros sobre lo
que se desea conocer.

«  Hipdtesis. Es una solucion tentativa al problema de investigacion formulada de
manera enunciativa y que implica no sélo la existencia de relacion/es entre dos
0 mas variables medibles, sino el tipo de relacion que se aventura que existe y
que sera lo que en momentos sucesivos se tendra que confirmar o refutar.

« Elaboracién de instrumentos. El cuestionario es el formulario que contiene las
preguntas o variables de la investigacién y en el que se registran las respuestas
de los encuestados. El disefio del cuestionario no es sencillo y presenta algu-
nas dificultades.

« Andlisis de datos. Uso de medidas de tendencia central y distribucion de fre-
cuencias.

+ Solucién de problemas. Redactar conclusiones y recomendaciones que permi-
tan solucionar el problema en cuestién: los alumnos deberan explicar la forma
en que se aplicard el conocimiento adquirido y, a la vez, tendran que ser capa-
ces de defender el resultado con argumentos derivados de la investigacion.

Aprendizajes que se promueven

La estrategia logra que los estudiantes descubran la investigacion desde sus ba-
ses mas simples como la respuesta a una pregunta, generando en ellos dudas,
incertidumbres, dilemas, en sintesis curiosidad por determinados temas. Se les
proporciona la herramienta metodoldgica para que ellos mismos obtengan las
posibles respuestas a sus preguntas, experimentando y captando la utilidad de la
investigacion en todos sus niveles. Analizan el problema desde diversos puntos
de vista disciplinares, generan contexto y perspectivas de diversas indoles, orga-
nizan diferentes lineas de investigacion y crean puentes entre diversas disciplinas.
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Recomendaciones y limitaciones

Se recomienda, como intervencién, llevar el componente practico hacia las ma-
terias de metodologia y proyecto de investigacion, no tanto de contenido, sino
de forma.

m Estrategias de formacion para la investigacion en accion y la in-
novacion

Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, México.
Carlos Rodriguez Garza

Las estrategias de formacion para la investigacion y la innovacion presentadas, se basan
principalmente en dos premisas; investigacion en accidn para el saber hacer y la crea-
cion de puentes entre diversas disciplinas que rompan el reduccionismo simplificador
de la ciencia tradicional, esto por medio de la aplicacion de métodos de investigacion
que incluye formas cuantitativas y cualitativas con menor rigor metodoldgico, orientado
a la solucién de los problemas, lo cual permiti¢ acercar a los alumnos a los procesos de
investigacion como medio para resolver dificultades cotidianas, con una vision holistica,
permitiendo romper esa resistencia hacia la metodologia de investigacion tradicional.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04._
tema02/153/archivos/DOI_EA_03_2011.pdf

Estrategia 4. Investigacion y WebQuest
Descripcion y explicacion de la estrategia

Para integrar la metodologia de resolucion de problemas con estrategias que
propicien la investigacion, se ha desarrollado una WebQuest para la unidad V
del programa de la materia “Investigacion Operativa’, referida a teorfa de redes
y en particular para la programacion y control de proyectos. Esta actividad de
aprendizaje es montada en una pagina web y se estructura en seis pasos a saber:
Introduccioén, Tarea, Proceso, Recursos, Evaluacion y Conclusion.
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Como uno de los objetivos de las WebQuest es propiciar el aprendizaje co-
laborativo y debido a la cantidad de alumnos que cursan la asignatura, la mo-
dalidad de trabajo que se utiliza es grupal y se realiza en equipos de hasta seis
estudiantes, divididos en dos subgrupos con roles diferentes. El tiempo estimado
para el trabajo de los alumnos es de un mes. La actividad se realiza en horario
extraescolary es de caracter optativo.

Los grupos se distribuyen por roles, de tal modo que los estudiantes pueden
elegir el que les resulte mas interesante. Dentro del grupo se dividen en dos sub-
grupos segun el rol que adopten:

« Rol 1: Encargado de buscar un problema que tenga las caracteristicas del
ejemplo que se les da. Ademas deben asumir un rol gerencial formulando di-
ferentes preguntas relativas al caso.

+ Rol 2: Encargado de preparar una documentacién que contenga la elabora-
cion del marco tedrico, el que debe ser lo méas completo posible. Uno de ellos
trata sobre todo la parte tedrica y otro la préctica, por lo que, para que se
obtenga un documento coherente, deben estar perfectamente coordinados
para realizar el trabajo.

Luego se desarrollan las siguientes etapas:

«  Etapa 1: Trabajo segun el rol elegido. En simultaneidad ambos subgrupos van
cumpliendo sus consignas. El subgrupo 1 define el caso y el subgrupo 2 define
el marco teorico.

«  Etapa 2:Intercambio de producciones. Este momento es sélo de intercambio a
través de medios virtuales. Se utiliza para ello Google docs. Los alumnos pue-
den hacerse consultas para clarificar cuestiones relativas tanto al caso como al
marco tedrico.

- Etapa 3: Todos trabajan en la resolucién del caso. El grupo resuelve el caso con
el software especifico que hayan seleccionado. Los seis integrantes del grupo
deben acordar cudl es la mejor solucién del caso.

«  Etapa 4: Elaboracion del Informe final. Luego de ponerse de acuerdo sobre Ia
resolucion del caso, se deben fundamentar las decisiones tomadas. Para ello el
grupo prepara el informe final siguiendo las pautas indicadas.
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Todos deben trabajar de forma coordinada, tanto en el tiempo como en
cuanto a su contribucion. El siguiente cronograma sirve de guia para coordinar
los tiempos de trabajo de los subgrupos y las entregas sucesivas:

- Semana inicial: los subgrupos (1 y 2) deben trabajar en las tareas asignadas, en
forma presencial o virtual.

- Segunda semana: se intercambian los documentos de trabajo; cada grupo
comienza a resolver el problema utilizando algun software de uso libre que
buscan en internet y a elaborar el informe.

- Tercera semana: presentan los informes finales que luego se publican en la
plataforma educativa (aula virtual del curso) para que todos tengan acceso a
ellos.

- Cuarta semana: se presentan en plenario los diferentes casos que trabajé cada
grupo con sus breves fundamentaciones. Una presentacion con no mas de 10
diapositivas para exponer los casos trabajados.

Aprendizajes que se promueven
Los alumnos:

- Analizan una situacion problema desde diferentes perspectivas.

- Identifican fuentes de informacion relevantes segun el problema planteado.

- Discriminan informacion necesaria para resolver el problema.

- Utilizan adecuadamente informacién proveniente de Internet.

- Utilizan las herramientas informaticas como un recurso para el trabajo colabo-
rativo.

- Organizan la informacién obtenida para resolver el problema y elaborar un
informe final.

- Realizan trabajos en equipo.

La estrategia propuesta, ademas, fomenta el andlisis critico y desarrolla las ha-
bilidades de redaccion de los estudiantes.

Recomendaciones y limitaciones

Tanto el seguimiento de las producciones de los estudiantes como la evaluacion
de los informes demandan una gran cantidad de horas del docente fuera de aula.
Igualmente debe considerarse el tiempo que les insume a los alumnos la realiza-
cion de la tarea.
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Debido al caracter optativo y a que los alumnos se encuentran sometidos
a fuertes presiones debido a las evaluaciones parciales y finales de las distintas
asignaturas que cursan, solamente un grupo realizé la experiencia.

El docente tiene que saber dénde encontrar informacion vélida en Internet,
es indispensable estar familiarizado en profundidad con un buen buscador como
por ejemplo AltaVista o Google. Debe realizar ademas la tarea de andlisis y selec-
cion de los sitios de internet que se incluiran en “Recursos”.

Otro punto clave es el disefio de la actividad, debe tratarse de una tarea de-
safiante que incentive la investigacién, que obligue a los alumnos a pensar en el
contenido, que demande una transformacion de la informacion.

En la medida de lo posible, si es que la relacién cantidad de grupos y tiempo
disponible lo permite, es recomendable que la exposicion de los trabajos se rea-
lice en plenario para que los alumnos refuercen su capacidad de comunicacion y
que todos se beneficien del producto de la actividad.

Es muy importante que la institucion esté preparada para brindarles a sus
alumnos el acceso a los recursos necesarios para aquellos que los necesiten,
como, por ejemplo, la disponibilidad de gabinetes de estudio que cuenten con
computadoras y conexion a internet.

m Investigacion y WebQuest

Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina.
Claudia Etna Carignano

Este trabajo presenta una intervencion pedagogica en un curso de “Investigacion Operativa”
de las carreras de Licenciatura en Administracion y Contador Publico, que tiene, regular-
mente, 180 alumnos. La estrategia de intervencion se basa en la implementacion de una
metodologia que integra la resolucion de problemas y la investigacion en una experiencia
a través de una WebQuest, con la finalidad de desarrollar las competencias referidas a
la capacidad de analizar una situacion problema desde diferentes perspectivas, identificar
fuentes relevantes de informacion, discriminar informacion necesaria para resolver el proble-
ma, utilizar adecuadamente informacion proveniente de Internet y herramientas informaticas
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€OMO un recurso para el trabajo colaborativo, organizar la informacion obtenida al resolver
el problema y elaborar un informe. Finalmente se analizan los resultados de la intervencion.

Reporte. http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04._
tema02/146/archivos/DOI_EA_05_2011.paf

Estrategia 5. Actividades de investigacion. Una propuesta
para estudiantes de Ciencias Economicas.

Descripcion y explicacion de la estrategia

La estrategia se desarrolla dentro de la metodologfa pedagdgica de la asigna-

tura “Sistemas Administrativos de Informacién Contable” —=SAIC, como propuesta
complementaria a las actividades disefiadas en el reporte El saber, la ética y la cali-
dad del servicio profesionaP. Se prevén realizar las actividades programadas, en un
lapso de 11 semanas.

El alumno elabora, en forma grupal, un trabajo en el que desarrolla alguno/s

aspectos de los involucrados en un proceso formal de elaboracién y divulgacion
de trabajos de investigacion en instituciones de educacion superior.

Las actividades que se han seleccionado, en funcion de las caracteristicas des-

critas, son:

“Me pregunto...". Cada estudiante formula diez preguntas sobre un tdpico
previamente establecido y analizado, comparte las preguntas con sus com-
pafieros de grupo y se proponen hipdtesis basadas en esas preguntas. Se se-
lecciona una de las hipotesis mediante discusion y votacion grupal y se piensa
en la manera de demostrar tal hipétesis. Cada grupo elabora un texto de entre
900y 1000 palabras.

“Valido investigaciones”. Se adjudica al grupo un trabajo de investigacién para
que se validen sus conclusiones en alguna empresa del medio. El grupo presen-
ta un texto con la descripcién del trabajo realizado y las conclusiones logradas.

9

Ver: Marin, M.A. (2010). El saber, la ética y la calidad del servicio profesional. Universidad Nacional de Cuyo, Ar-
gentina. Innova Cesal. Estrategias para el desarrollo de pensamiento complejo y competencias. Recuperado de
http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_tema01/86/archivos/PCC_EA_03_2010.
pdf
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+ “Investigo y asesoro”. Al grupo se le entrega un cuestionario ya completado,
donde una empresa manifiesta alguna dificultad en relacién con sus sistemas
de informacion. Los alumnos realizan las investigaciones necesarias para lograr
una propuesta de solucion y presentan el trabajo final bajo modelo de informe
de asesoramiento.

« Entodos los casos, los alumnos deben hacer una presentacion final escrita y
una exposicién oral.

Se trabaja con los siguientes soportes:

+ Tutorfas presenciales y virtuales.
« Talleres de escritura de textos académico-cientificos y de metodologia para la
investigacion.

Aprendizajes que se promueven

« Desarrolla en los estudiantes la capacidad de aprender con autonomia, de
enfrentar y resolver problemas, de pensar globalmente, de anticiparse, de re-
flexionar, de crear su propia fuente de saber, de interactuar con otros.

- Genera y despliega nuevos puentes en la relacién docente-alumno, se mul-
tiplican las alternativas o formas de aprender, donde puede hablarse de una
educacion inclusiva que respete los distintos estilos, tiempos y formas de apro-
piar el conocimiento.

+ Logra una mirada profunda a las dimensiones interpretativas y transformado-
ras de la realidad a partir de la vision integradora que puede ofrecer la indaga-
cién cientffica.

+ Elalumno descubre y ocupa el dmbito que la institucién ha creado para la inves-
tigacion y descubre el placer de hacerlo bajo la guia y orientacién del docente.

- Eldisefio de esta intervencién se basa en un enfoque transformativo, centrado
en que los estudiantes “construyan” conocimiento (objetivo primario), en lugar
de que los instructores transmitan el conocimiento. Este hecho constituye la
principal innovacion.

Recomendaciones y limitaciones

Si bien el modelo atin no ha sido aplicado, se perciben algunas limitaciones en
funcién de las caracteristicas del contexto en que se desarrollara. En primer lugar,
la Contabilidad es una disciplina que se orienta casi en exclusividad al ejercicio
profesional, escasamente reconocida como disciplina cientffica por la comunidad
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cientifica internacional. Prueba de ello es la reducida cantidad de investigaciones
formales sobre temas contables que se registra en Argentina, resultado en parte
del insuficiente nimero de investigadores categorizados en condiciones de diri-
gir proyectos de investigacion.

Este circulo vicioso se proyecta a la universidad, donde el cuerpo docente con
formacion contable orienta su actividad al ejercicio profesional y escasamente a
la investigacion, lo que se vislumbra como una limitacién al momento de intere-
sar a otros docentes a seguir estos modelos.

m Actividades de investigacion. Una propuesta para estudiantes de
Ciencias Economicas

Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, Argentina.
Maria Alejandra Marin

Esta presentacion describe la planificacion de una intervencion pedagégica transformati-
va, que pretende familiarizar a los estudiantes con algunas de las fases que constituyen el
proceso de investigacion formal. La misma complementa un modelo pedagdgico anterior,
cuyo objetivo fue desarrollar el pensamiento complejo y la utilizacion de TIC en los alum-
nos de Sistemas de Informacion en Ciencias Econdmicas. El objetivo de esta propuesta
es desafiar la actitud pasiva de los alumnos frente al conocimiento, transformandolos en
actores de procesos comprensivos, reflexivos y creativos. La estrategia compromete la
actividad del grupo sobre algunas de las fases de un trabajo de investigacion, relacio-
nados con temas de la disciplina. Culmina con la elaboracion de un informe final escrito
y la exposicion de resultados en una clase abierta. Dado que el trabajo esta en etapa
de planificacion, se potencian los instrumentos dedicados a medir la efectividad de la
estrategia propuesta. Los resultados y conclusiones se expondran una vez finalizada su
implementacion en el primer semestre de 2011.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_
tema02/151/archivos/DOI_EA_06_2011.pdf
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Estrategia 6. Estrategia para promover una mayor
humanizacion en el proceso ensefianza-aprendizaje en la
formacion de administradores.

Descripcion y explicacion de la estrategia

La estrategia se desenvuelve en tres ambitos: el entorno (el papel de las univer-
sidades publicas de Costa Rica, sus aportes al desarrollo del pais y sus fuentes
de financiamiento), el personal (diagnéstico de fortalezas y debilidades) y talento
humano (tres actividades para fomento de la investigacion). A continuacion se
detallan estas tres:

Investigacion grupal con base en notas técnicas: a grupos de seis estudiantes
se les asignd la tarea de investigar sobre notas técnicas producidas en los Ultimos
tres afos, por expertos o académicos de prestigiosas universidades, relacionadas
con los temas contemplados en el programa del curso. Se les solicité darle énfasis
a aquellas que expusieran casos reales de organizaciones o de situaciones gene-
radas en el entorno. El fin de esta investigacion grupal fue ampliar lo contempla-
do en la bibliografia del curso que se les suministrd, generar analisis y conocer
propuestas innovadoras desarrolladas en la practica de las organizaciones.

Conferencia sobre complejidad e innovacién: esta actividad fue programa-
da en conjunto por todos los profesores de los nueve grupos que conforman la
catedra y para todos los estudiantes de esos grupos. El tema se selecciond para
reforzar el enfoque creativo y de “aprender haciendo” en el proceso ensefianza
-aprendizaje de este curso; el objetivo fue crear un espacio para que los estu-
diantes conocieran diversas formas utilizadas por las grandes compafias lideres
internacionales en la gestion del talento humano. Para este evento se conté con
el apoyo de dos expertos académicos con el grado de doctorado y amplia expe-
riencia en el tema de Gestion por competencias, uno de la Escuela de Psicologia
de la UCRy el otro de la Universidad de Barcelona, Espana.

Investigacion grupal de campo: organizados en seis grupos de seis estudian-
tes cada uno, se les asignd un tema de los vistos en la clase para que llevaran a
cabo una investigacion de campo, en alguna empresa costarricense, de manera
que lograran observar, analizar y concluir sobre los resultados reales de la gestion
en algunas de las areas del talento humano. Para este trabajo se les dio un plazo
de 8 semanas, se les suministré una estructura de informe, asi como un rango de
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extension y un minimo requerido de cinco fuentes de informacion bibliografica,
adicionales a las de internet y a las fuentes primarias que utilizaran directamente de
las empresas. Todos los grupos expusieron en clase los resultados de este trabajo.

Aprendizajes que se promueven
Se considerd necesario el desarrollo de las siguientes siete competencias:

- I|dentificar, delimitar y resolver situaciones y/o problemas del contexto social y
empresarial.

- Conocer, entender y aplicar los marcos tedricos, las variables operacionales y
las metodologfas relacionadas con la gestién de la investigacion, la innovacion,
el conocimiento, el aprendizaje vy la tecnologia como funciones estratégicas
criticas para las organizaciones contemporaneas.

- Utilizar procesos l6gicos para identificar, priorizar y analizar problemas prove-
nientes de situaciones reales en el campo de la Administracion de Recursos
Humanos y evaluar y formular soluciones innovadoras para los mismos, en
funcion de la toma de decisiones adecuadas.

- Crear consenso y compromiso para definir, estructurar y ejecutar proyectos de
investigacién en el rea de Recursos Humanos, buscando el logro de recursos
para la creacion de estos nuevos procesos y/o servicios.

- Integrar la organizacién con el entorno, teniendo en cuenta los aspectos éticos
y culturales del medio en el cual desarrolla su gestion la organizacion.

Recomendaciones y limitaciones

Entre las limitaciones dificiles de solventar estd el tiempo disponible, ya que sélo
fueron cuatro mesesy, a pesar de que se evidencié un uso adecuado de algunas
herramientas de consulta, la ausencia de conocimientos en metodologias de in-
vestigacion en un grupo importante de estudiantes no permitié otras consultas
mas detalladas a nivel de los colaboradores de las empresas investigadas, que
hubiera validado mejor los resultados obtenidos. No obstante lo anterior, si to-
mamos en cuenta las fuentes utilizadas, esta claro que los estudiantes lograron
distinguir la importancia y beneficios de ir mas allé de las fuentes bibliograficas
tradicionales y las que se encuentran en la red internet.

No hubo una encuesta de entrada para hacer un diagndstico sobre el grado
de conocimiento y disposicién de los estudiantes, con respecto a su experien-
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cia en los campos de la investigacion y la innovacién asociados a su proceso de
formacion, de manera que tampoco se considerd una encuesta de salida para
validar con mayor respaldo los resultados de todas las actividades desarrolladas.
Tampoco hubo tiempo para compartir la estrategia con otros profesores de la
cédtedra para hacer una evaluacion conjunta, sin embargo se tiene programado
para el segundo ciclo de este afio 2011, llevar a cabo una reunion de trabajo para
analizar la intervencion aplicada y adoptarla, con las mejoras que se consideren
convenientes, para varios grupos que se impartan en ese segundo semestre.

Considerando lo expuesto y analizado en todo el trabajo, se presentan las
siguientes recomendaciones complementarias:

« Se considera importante definir como ejes fundamentales para las interven-
ciones en el aula, independientemente del curso que se trate, la investigacion
y la innovacién para lograr la formacién integral de los administradores y que
su perfil se ajuste a las necesidades de soluciones innovadoras, adaptadas al
entorno cambiante en el que se encuentran las organizaciones.

- Seestima necesario la incorporacion del tema metodologias de investigacion
dentro de los planes de estudios para la formacion de administradores, ya sea
como un curso dentro de los primeros ciclos, o bien como parte de los conte-
nidos de los cursos que tendrdn dentro de sus actividades trabajos de investi-
gacion.

- Para los préximos grupos se sugiere la preparacion de guias mas detalladas
por parte de los profesores para cada trabajo de investigacion que se asigne,
que incluyan modelos de instrumentos para los diferentes procesos de con-
sulta. Ademas serfa importante la organizacién de, al menos, dos charlas sobre
el tema de metodologfas de investigacién, dado que todavia esos estudiantes
no han recibido teoria sobre ese tema.

- Para fortalecer la investigacion por medio de articulos o notas técnicas actua-
les, elaboradas por los expertos y empresarios a nivel internacional, se reco-
mienda que la Escuela consolide nuevas alianzas con universidades de presti-
gio, especialmente a nivel latinoamericano.

- Es importante y conveniente divulgar la intervencién y sus resultados a ni-
vel de todos los profesores de la catedra y de la Escuela, para aprovechar los
esfuerzos desplegados vy asi generar un mayor valor agregado en el proceso
ensefanza-aprendizaje para la formacién de administradores.
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m Estrategia para promover la investigacion y la innovacion en el
proceso enseifianza-aprendizaje en la formacion de administra-
dores

Universidad de Costa Rica, Costa Rica.
Isabel Cristina Arroyo Venegas

La estrategia se enfoco desde tres ambitos de accion: en lo que corresponde al entorno
de las organizaciones, a nivel personal y el relacionado a la gestion del talento humano,
contempla ademds cinco actividades interrelacionadas entre si que generaron un importante
numero de investigaciones por parte de los estudiantes, respaldadas en diferentes procesos
de consulta, en las que mediaron diversas clases de fuentes de informacion. Los resulta-
dos obtenidos evidenciaron que la investigacion y la innovacion deben constituirse en ejes
fundamentales vinculados al proceso de formacion de los administradores, ademas que los
estudiantes tienen el potencial y la disposicion para aprovechar las oportunidades que les
permita ampliar y cuestionar el conocimiento adquirido en el aula, para buscar y producir
ideas innovadoras en la solucion de los problemas que enfrentan las organizaciones.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_
tema02/144/archivos/DOI_EA_09_2011.pdf

Estrategia 7. Investigacion a través de tareas
integradoras.

Descripcion y explicacion de la estrategia

El docente disefa diferentes tareas y cada una se va integrando a la siguiente,
para que el estudiante, al final del curso, estructure un reporte final de investiga-
cién de andlisis e interpretacion de estados financieros sobre la empresa que le
interesa para su desarrollo profesional. En este caso el proyecto de investigacién
es el conjunto de trabajos y actividades que se ejecutan de forma coordinada e
interrelacionadas unas con otras. El papel del docente es promover la investiga-
cion en su rol de facilitador.

El disefio instruccional de la experiencia educativa Andlisis e Interpretacion
de Estados Financieros, a través de la propuesta proyecto de investigacion, se
compone de las siguientes tareas integradoras:
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Tarea 1. Realizar una observacion para identificar algunas de las empresas que
existen en el entorno y contexto de los estudiantes.

Tarea 2. Elegir una empresa en la que al estudiante le gustaria desarrollarse
como profesionista y que cotice en la Bolsa Mexicana de Valores.

Tarea 3. Plantear la hipotesis a partir del prestigio que tiene la empresa en el
mercado o lo que de ella se conoce por los medios de comunicacion.

Tarea 4. Navegar en la pdgina web de la Bolsa Mexicana de Valores para la
busqueday seleccién de la informacion financiera de la empresa seleccionada,
estados financieros y dictamen de los mismos, notas de los estados financieros
u otra informacién similar sobre ellas. Determinar el grado de control de las
inversiones en acciones de las empresas involucradas.

Tarea 5. Aplicar de los diferentes métodos y técnicas de andlisis de estados
financieros, utilizando Microsoft office (herramienta Excel).

Tarea 6. Presentar los resultados obtenidos durante el desarrollo de la tarea 5,
acompanandolos de gréficos de barra, graficos de pastel, graficos de frecuen-
cia u otros.

Tarea 7 Analizar, interpretar, evaluar y diagnosticar resultados.

Tarea 8. Realizar el contraste o comparacion de la hipdtesis determinada en la
tarea 3, con los resultados obtenidos en el desarrollo de la tarea 6, evaluar los
resultados obtenidos en la tarea 7 y hacer un proceso reflexivo sobre la evalua-
cion financiera, si es satisfactoria, negativa o excelente al ser comparada con la
hipotesis planteada.

Reflexiones
Hipétesis planteada Datos obtenidos yerda
Falsa Otra
dera

La liquidez que tiene la empresa es
satisfactoria.
El indice de endeudamiento es el
adecuado.

La empresa tiene estructura
financiera sana.
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- Tarea 9. Presentacion de reporte y reflexiones. Presentar en informe escrito el
producto final del desempeno y ejecucion de las ocho tareas, describiendo, arti-
culando y reflexionando los diferentes resultados obtenidos en la aplicacion de
los diferentes métodos y técnicas de andlisis e interpretacion de estados financieros.
Evaluar el comportamiento financiero (debilidades vy fortalezas) de la empresa
objeto de estudio. En forma narrativa presentar las actitudes de los empresarios
en la busqueda de fuentes de financiamiento y aplicacién de recursos financie-
ros, asi como la responsabilidad social corporativa. De igual manera, presentar
en este reporte el diagnostico sobre el pasado, presente y futuro de la empresa
analizada dentro de la economia de México y a nivel internacional.

Aprendizajes que se promueven
Los participantes en esta actividad han logrado:

- Organizarse de forma adecuada e interpretar correctamente, en la mayoria de
los casos, los estados financieros.

«Activar y reconstruir sus conocimientos previos.

- Tomar su propia iniciativa al elegir una empresa para realizar su proyecto de
investigacién y elaborar una hipétesis.

- Buscar, organizar y manejar la informacion de manera adecuada.

- Aplicar las diferentes técnicas y métodos de andlisis e interpretacion de esta-
dos financieros.

- Evaluar los diversos resultados obtenidos al aplicar las diferentes técnicas y mé-
todos de andlisis e interpretacion de estados financieros.

- Comprobar la validez por medio de contrastes de uno o varios resultados.

- Reflexionar sobre la toma de decisiones de los administradores y empresarios.

- Desarrollar el pensamiento complejo para la estructuracién de su producto
final.

Recomendaciones y limitaciones

Resulto dificil conocer con anterioridad los niveles cualitativos del grupo y las di-
ferencias en los niveles de competencia y ritmos de cada estudiante. A partir de
esta circunstancia, es necesario considerar las estrategias para tener en cuenta los
diferentes ritmos de los estudiantes y, en el mismo sentido, crear las condiciones
para que, al compartir esta heterogeneidad, los estudiantes puedan vivir una ex-
periencia valiosa y gratificante, tanto en el sentido académico como en el apoyo
que se pueden prestar colaborativamente.
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m Investigacion a través de tareas integradoras

Universidad Veracruzana, México.
Maria Esther Morales Estrada

La metodologia disefiada y aplicada esta centrada en proyectos de investigacion a tra-
vés de tareas integradoras tomando como referencia los lineamientos del MEIF (modelo
educativo integral y flexible). Dentro de esta metodologia el docente disena diferentes
tareas, y cada una se va integrando a la siguiente, para que el estudiante al final, del
curso, estructure un reporte final de investigacion de Andlisis e Interpretacion de Estados
Financieros sobre la empresa que le interesa para su desarrollo profesional.

Reporte. http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_
tema02/148/archivos/DOI_EA_10_2011.paf

Estrategia 8. El guion de aprendizaje como eje parala
virtualizacion: metodologia de la investigacion.

Descripcion y explicacion de la estrategia

La intervencion se realizé en la asignatura “Gestién del Conocimiento”, para forta-
lecer la estrategia que sobre investigacion se trabaja en dos de sus unidades. En
ellas se busca que el estudiante vivencie los momentos tipicos de la metodologia
de la investigacién con dos trabajos practicos.

Primera Unidad: El estudiante trabaja con articulos derivados de investigacion
en el campo de la administracion, la empresa y el emprendimiento. Son articulos
publicados por revistas indexadas de tal manera que logre diferenciar entre una
investigacion especifica en este campo v articulos de otros niveles.

El estudiante debe entregar el andlisis de dos articulos utilizando como crite-
rios de organizacion los aspectos minimos que componen un reporte de investi-
gacion. Estos aspectos son entregados en un formato que cada estudiante llena
y entrega. Este trabajo estd pensado para 1 semana.
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Segunda Unidad: trabajando en parejas, los estudiantes elaboran una pro-
puesta de proyecto de investigacién. Para orientar su ordenacién légica, esta
produccion esta organizada en cuatro pasos que en total tienen 17 puntos, cada
uno muy concreto y que no pretende llevarlos a una formulacién de alto nivel de
exigencia sino que logren diferenciar cada uno de los elementos propuestos.

Paso 1. Definicion del tema tomando como referencia una empresa.
Paso 2. Seleccion y definicion del problema a investigar.
Paso 3. Metodologfa que se va a utilizar.

Cada uno de los puntos que abarcan el formato correspondiente esta orien-
tado con el libro base de la asignatura y algunos textos complementarios. Este
trabajo esta pensado para 3 semanas.

Aprendizajes que se promueven
Se pretende que los estudiantes:

Lean comprensivamente publicaciones especializadas y distingan en ellas los
elementos basicos de la investigacién cientifica en el campo de la administra-
cion.

- Diferencien y apliquen los elementos metodoldgicos para la formulacién de
un proyecto de investigacion.

Recomendaciones y limitaciones

El tiempo programado para esta experiencia se definié de acuerdo con el nime-
ro de créditos de la asignatura y el nimero de actividades a realizar. La percepcién
de los estudiantes, dado el nivel de exigencia, es que es muy corto el tiempo
y no se aprovechan totalmente las actividades. Una de las recomendaciones es
identificar otros esquemas de manejo del tiempo que permitan llevar a cabo las
actividades con el cuidado que demandan.

Los estudiantes tienden a no entrar en contacto con el tutor en los espacios
pensados para la interaccion. Esto dificulta la identificacion de evidencias adi-
cionales sobre los aprendizajes. La recomendacién es programar actividades de
conversacion individual que tengan algun reconocimiento en la calificacion final
de la asignatura y que exijan la expresion de los logros alcanzados.
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m El guion de aprendizaje como eje para la virtualizacion: metodolo-
gia de la investigacion

Universidad Industrial de Santander, Colombia.
Juan Carlos Barbosa Herrera

En este reporte se muestra la aplicacion del guion de aprendizaje en las dos unidades
de la asignatura Gestion del Conocimiento que abordan metodologia de la investigacion.
Se describe los elementos generales del guion utilizado y los resultados obtenidos en la
sistematizacion de la experiencia con 3 grupos de estudiantes.

Reporte. http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area04_
tema02/145/archivos/DOI_EA_11_2011.paf
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Estrategias para la articulacion de la
investigacion con la docencia en el
aula y su vinculacion con la sociedad
y estrategias de formacion para la
investigacion y la innovacion

Quintd Roccato, M.C." y Rosales Cueva, J.H.? (Coords.), Barradas Gerén, M.A.2, Calderén
Villegas, J.J.%, Enriquez Solano, F.*, Martinez Rivera, A.A.5, Ramos Pismataro, F.”, Sabulsky,
G., Trigos Carrillo, L.M.°

INTRODUCCION

La educacién superior universitaria estd comprometida, en el ambito mundial,
con la formacion de profesionales que participen, desde los fundamentos de
su saber hacer disciplinar, en las dindmicas de sociedades que, por naturaleza, son
complejas y cambiantes. La actividad del graduado universitario, en este sentido,
estd relacionada con la calidad de vida que, en circulos concéntricos, trata de me-
jorar esta calidad desde lo individual, pasando por la familia, la regién, el pais e
integrarse, en el marco del saber, en la sociedad del conocimiento.

Desde su origen, la universidad, ha tenido la capacidad de enfrentar e incor-
porar los cambios producidos en la sociedad en que estd inmersa y por ello ha
podido dar respuestas a las necesidades de ésta y cumplido, en gran medida, el
compromiso de la pertinencia de su accion académica y su durabilidad como
institucion. Por esta razén, no seria viable concebir que la relacién entre conoci-
miento, universidad, formacion profesional y sociedad esté determinada soélo por
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el cambio por el cambio, sino més bien por una recreacién del conocimiento que
responde a los avances cientificos y tecnoldgicos, a las urgencias de las relaciones
entre las disciplinas, al amplio y libre acceso a la informacién en un dmbito mo-
vilizado por los fendmenos de la globalizacion e internacionalizacion. Asimismo,
la universidad efectta hoy sus procesos de transformacion y adaptacion, en res-
puesta al creciente interés por el logro y sostenibilidad de la calidad académica,
considerando los nuevos desafios de un sistema con mayores niveles de deman-
da, orientado a la masificaciéon de la educacion superior y al surgimiento de una
generacion de estudiantes mas autbnomos y criticos, que requieren propuestas
mas flexibles ante las crecientes y cambiantes demandas.

Por ello, la universidad, como institucion formadora de profesionales, debe
responder a los continuos desafios cientificos, tecnoldgicos y artisticos, transfor-
mando e innovando sus procesos Yy practicas educativas para coparticipar, en el
entorno social, con la formacién de estudiantes criticos y creativos que logren
integrar actitudes, conocimientos y diversas competencias para abordar, com-
prender analiticamente y resolver problemas de su profesion que no es otro que
el ambito de participacion en la construccion social. A tal punto esto es asi, que
como afirma Barnett, “la educacidn superior ha pasado de ser una institucion en la
sociedad a ser una institucion de la sociedad” (2011, p. 222)

Es comprensible entonces, que la interaccion educativa en las universidades
y entre ellas, se ha modificado y hecho visible alrededor de variables espaciales
y temporales, lo que da paso a nuevas modalidades educativas, puesto que las
formas tradicionales de ensefianza se encuentran sujetas a una gran presiéon de-
rivada de las necesidades de los sujetos que aspiran a ingresar a la educacién
superior, a las demandas de nuevos o mas ampliados servicios que se solicitan a
las universidades y las transformaciones como las sefialadas en los parrafos pre-
cedentes. No obstante, es cada vez mds complejo atender las necesidades que
se derivan de dichos cambios, lo que conduce a que deban adaptarse y enri-
quecerse las metodologias de ensefianza para responder a las nuevas exigencias.
Estos esfuerzos metodoldgicos de las universidades involucran la incorporacion
de estrategias que afiancen innovaciones orientadas a la mejora en la atencion de
las necesidades educativas y sociales.

Es evidente, ademas, el interés creciente de una parte de la comunidad aca-
démica en mejorar la propia practica docente, lo que ha permitido la adopcién
de nuevos modos de actuar en el proceso de mediacion de aprendizajes efi-
cientes. Esto significa la toma de conciencia de los profesores de la necesidad de
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alcanzar o profundizar una verdadera profesionalizacion académica, entendida
como el resultado de un camino de formacion continua que exige no sélo una
elevada preparacién tedrica y metodoldgica en las respectivas disciplinas, sino
también en las cuestiones referidas a los métodos y modalidades de ensefanza y
aprendizaje en la educacion superior. Los profesores, responsables y conscientes
de que su ejercicio profesional se efectia en el dmbito de la educacion, buscan,
intencionada y racionalmente, actualizar la practica educativa y tomar decisiones
acertadas acerca de los cambios que debe introducir en la labor como actor en el
proceso de ensefanza-aprendizaje universitario.

En esta linea, la Universidad Veracruzana, en colaboracién con varias instituciones
de Educacion Superior de América Latina y Europa, propone Innova-Cesal como
un proyecto de colaboracién académica cuyo proposito central es contribuir a la
transformacion de la ensefianza universitaria para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes, que de este modo, tendrdn un mejor desempefo profesional y por
ende una efectiva insercion en la sociedad.

Como uno de sus objetivos especificos, el proyecto plantea la necesidad de
incorporar en la docencia a nivel de pregrado/grado,® la investigacion y estrate-
gias de formacion para la investigacion e innovacion que respondan al contexto,
idiosincrasia e intereses de los estudiantes, sea cual fuera la modalidad -presen-
cial, semipresencial y/o a distancia-, pero sin perder de vista que las universidades
no pueden ser meras reproductoras de un conocimiento que se genere en otro
espacio, sino que es necesario crear constantemente condiciones para que en
ellas se desarrolle la “propia” construccién de conocimientos a través de una in-
vestigacion genuina en los diversos campos del saber.

El presente capitulo reline un conjunto de experiencias en las que profesores
del rea de humanidades y ciencias sociales disefiaron y ejecutaron proyectos de
intervencion pedagdgica, de caracter innovador, en el desarrollo de sus cursos o
asignaturas. Las estrategias propuestas incluyen nuevas formas de interrelacionar
el aprendizaje, la docencia y la investigacion como parte de:

a. el desarrollo de diversas competencias, sean basicas, transversales o especifi-
cas, en el dominio de conocimiento;

19 Se hace mencion a: “grado’/"pregrado’, puesto que en algunos paises, tal el caso de Argentina, la licenciatura
se considera carrera de “grado”.
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b. el estimulo y desarrollo del pensamiento complejo en los diferentes espacios
de aprendizaje, relacionado de forma permanente con el contexto sociopoliti-
co —cultural y sin descuidar el perfil del egresado del programa de formacion;

C. laexplicitacion de la intencionalidad de integrar diversos recursos de aprendi-
zaje y de hacer visible el empleo de las TIC.

El propdsito de estos proyectos ha sido el de reunir una serie de experiencias
que, analizadas criticamente, brinden insumos que orienten el trabajo de otros
profesores universitarios interesados en modificar su practica educativa e innovar
sus estrategias de ensefianza y aprendizaje. Para ello, en las paginas que siguen
se describen los principales aspectos de dichas estrategias y los distintos modos
a través de los cuales puede incorporarse la investigacion en la practica de forma-
Cion académica en la universidad.

En la primera parte del documento se abordan los marcos de referencia que se
utilizaron para el disefio y la puesta en practica de las intervenciones e innovacio-
nes pedagogicas; en la segunda, se sefialan las estrategias, integrales y especificas”,
de ensefanza y aprendizaje adoptadas por los profesores y, finalmente, se precisan
las experiencias particulares que ejemplifican los procedimientos que condujeron a
resultados positivos en el proceso del cual se da razén en este trabajo.

MARCO CONCEPTUAL

Educacion superior, investigacion e innovacion

En el documento de la UNESCO (1998) “La educacién superior en el siglo XXI:
vision y accion’, se establece que el punto de partida para redefinir la educacion
superior en el mundo actual consiste en considerar, como su mision fundamen-

" En el capitulo del drea de Humanidades y Ciencias Sociales de libro Estrategias para el desarrollo de compe-
tencias y pensamiento complejo de esta misma serie producto del proyecto Innova Cesal, se explica que: las
estrategias integrales constituyen un conjunto de actividades practicadas con el objeto de alcanzar una
transformacion de las dindmicas de ensefanza aprendizaje en el desarrollo de saberes especificos de la for-
macion universitaria. Aquf, se involucran distintos procesos para alcanzar o mejorar las competencias de
los estudiantes, el fomento del pensamiento complejo, el uso adecuado de las TIC y, el inicio y desarrollo
de distintas metodologias propias de la investigacion cientifica, con el objetivo de mejorar los procesos de
aprendizaje. Cada estrategia integradora esta conformada por una serie de actividades -estrategias especifi-
cas- que se reconocen como parte de un diseno elaborado por el profesor como mediador del aprendizaje
y como dindmicas que convergen en una intencionalidad denominada estrategia mediadora.
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tal, el estar en contacto con las necesidades de la sociedad a fin de contribuir a
crear un desarrollo humano sustentable. Ello constituye la base de la pertinencia
de las funciones sustantivas de las instituciones de educaciéon superior. Varios
documentos de organismos especializados, instituciones de educacién superior
e investigadores independientes proponen acciones para poner en marcha un
proceso de profunda reforma con el objeto de lograr su identidad y clarificar los
procesos educativos que en ella se realizan y que atienden a la sociedad de su
entorno. Estas acciones pueden ser expresadas de la siguiente manera:

a. Educar, formary realizar investigaciones con la finalidad de contribuir al cono-
cimiento sostenible y el mejoramiento del conjunto de la sociedad.

b. Promocionar el saber mediante la investigacién en los ambitos de la ciencia,
la tecnologia, el arte y las humanidades y la difusion de sus resultados. Pues-
to que el avance del conocimiento mediante la investigacién es una funcion
esencial, se debe promover no sélo en los estudios de posgrado, sino desde el
inicio de los estudios en el pregrado/grado para fomentar y reforzar la innova-
cion, la interdisciplinaridad y transdisciplinaridad de los planes y programas de
estudio.”?

c. Emplear métodos educativos innovadores, orientados al desarrollo del pensa-
miento critico y a la creatividad.

Evaluar la calidad de los procesos de formacion.

Establecer asociaciones y alianzas entre los diversos actores que participan en
la vida de la educacion universitaria, de la investigacién cientifica, tecnoldgica,
artistica y humanistica.

En la actualidad, es indiscutible que el conocimiento constituye el valor agre-
gado fundamental en todos los procesos de producciéon de bienes y servicios
de un pais, lo que hace que el dominio del saber sea el principal factor de su
desarrollo auto sostenido. Los paises que se destacan en el escenario mundial son
aquellos que, ademés de dominar y aplicar productivamente el conocimiento,
tienen una alta capacidad para generarlo.

2 Se establecen las siguientes distinciones:
Disciplina: esta caracterizada por un objeto de estudio, intenciones y procedimientos.
Multidisciplina: las disciplinas concurrentes comparten el objeto de estudio, difieren en intenciones y proce-
dimientos.
Interdisciplina: las disciplinas interactuantes comparten el objeto de estudio e intenciones, difieren los proce-
dimientos.
Transdisciplina: las diferentes disciplinas generan una nueva dimensién o perspectiva en la que se comparten
objeto, intenciones y procedimientos, haciéndolos propios.
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En la evolucion hacia y dentro de las sociedades del conocimiento es nece-
sario pasar cada vez mas de los métodos de transmision de la informacion, que
ya cuentan con amplia disponibilidad en funcién de las tecnologias de la infor-
macién y la comunicacién, a procesos de formacidn que orienten sus esfuerzos
a estimular, orientar, criticar y discernir esa informacién para su aplicacion. Por
esta razon, es relevante considerar el concepto de innovacion, entendida como la
reorganizacion del acervo cognitivo para alcanzar una nueva lectura del mundo
y de las acciones que en él se desarrollan y de otras posibles.

En esta perspectiva, la capacidad para la innovacion se convierte en un as-
pecto fundamental en la docencia, pues ademas de consistir en una transfor-
macién de las practicas educativas para que se adecuen y sean mas eficientes
en los nuevos entornos de aprendizaje y frente a las demandas particulares de
los sujetos, también trata de la formacion de personas que deberéan utilizar sus
competencias, fortalecidas en la experiencia de aprendizajes innovadores, para
afrontar escenarios de incertidumbre y contribuir efectivamente al desarrollo de
su nucleo social. Esta capacidad estd estrechamente ligada con las précticas de
investigacion y del ejercicio de la capacidad critica y transformadora de los suje-
tos para hacer que los resultados se reviertan en innovaciones adecuadas a los
entornos en los que se generan, desarrollan y divulgan.

En cuanto al tema de la transmisidn, es necesario aclarar que el problema no
es el de "transmision de la informacion”, sino el de la comunicacion del conocimien-
to que genere su incorporacion como saber genuino por parte de los sujetos.
En tal sentido, es necesario distinguir, por un lado, informacién, conocimiento y
saber y, por otro, transmisién de informacién y comunicacion. Para discriminar
los tres primeros términos se toma la distincion propuesta por Eliseo Verdn, para
el que la informacién es el aspecto factual del conocimiento, conformada por
una coleccion de datos; la informacion estd en las diversas fuentes y soportes:
los libros, los folletos, los textos televisivos, las redes virtuales. Mientras que el
conocimiento estd conformado por datos organizados de manera explicita en
una estructura, con sus leyes y reglas; cada uno de los campos cientificos, de las
disciplinas, constituye un sistema de conocimiento: “En cada campo de la ciencia,
el conocimiento existente es la condicion fundamental de produccién de nuevo
conocimiento. (...) supone ordenamientos institucionales y organizacionales es-
pecificos” (Verdn, 2001, p.69-70)

El trabajo pedagdgico se desarrolla como un proceso de comunicacion del
conocimiento y no de mera transmisién de informacion y supone una aprehen-
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sion, por parte de los estudiantes, de ese conocimiento que, al ser internalizado,
se transforma en saber.

El fomento de las capacidades de investigacion reviste especial importancia
en las Universidades, puesto que cuando la docencia y la investigacion se llevan
a cabo con un alto nivel dentro de la misma institucion se logra una potenciacion
mutua de calidad, la cual requiere, también, que la ensefianza superior esté ca-
racterizada por su dimension internacional: el intercambio de conocimientos, la
creacion de sistemas interactivos, la movilidad de profesores y estudiantes y los
proyectos de investigacion internacionales, aun cuando se tengan debidamente
en cuenta los valores culturales y las situaciones locales y nacionales.

Competencias del profesor de educacion superior como
mediador en los procesos de enseiianza y aprendizaje

Dentro del nuevo accionar del profesor, adquiere gran importancia la interven-
cion que éste genera en el aula. La intervencion debe basarse, entre otros as-
pectos, en un proceso de negociacion y reflexion constante, que le permita al
profesor minimizar la reacciéon disférica o negativa ante los naturales conflictos
cognitivos que hacen parte de todo aprendizaje. En este sentido, la mediacion
como modelo de intervencién ofrece al profesor universitario oportunidades
para desarrollar nuevas habilidades, actitudes y modos de obrar pertinentes en la
resolucion de las tensiones alrededor de la cognicidon que se producen en los di-
ferentes escenarios de aprendizaje, como el aula. Para ello, el profesor debe estar
comprometido con los valores institucionales y con los de la sociedad a la que se
debe, asi como ser responsable de su preparacion dentro de la carrera académi-
ca. En esta misma direccion, debe ser productivo, poseer una alta cualificaciéon y
estar actualizado en su acervo cientifico-cultural y educativo. En las condiciones
del deber ser, el profesor debe interesarse por la realidad regional y nacional, ser
autocritico y responsable de sus propias acciones, generador de cambios a partir
un una actitud abierta y critica hacia lo novedoso y, en el dambito de la accién y la
comunicacion, esta obligado a ser dindmico y asertivo en sus interacciones. Esto
incluye, ademas, que el profesor universitario debe poseer una vision integral y
transdisciplinaria del hecho educativo (Inciarte, Gonzélez, 2009).

Se hace evidente que los nuevos escenarios sobre los que debe accionar el
docente exigen de él una serie de competencias, necesariamente apropiadas
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para hacer frente a los grandes desafios sociales, culturales y educativos que ya se
describieron. Cabe resaltar, que la idea de aquel profesor que sélo se prepara in-
telectualmente pero no desarrolla otras esferas del aprendizaje no encaja en este
escenario o no saldrd lo suficientemente airoso en él. Por lo tanto, el profesor del
nivel superior, para llevar a cabo sus diferentes funciones de docencia, investiga-
cién y extensién, deberd actuar desde su condicién humana compleja, haciendo
uso de sus propias aptitudes y de aquellas que debera desarrollar involucrandose
en procesos de formacién que le conlleve a ello.

Es indispensable, entonces, que para trabajar en las diferentes areas académi-
cas, el docente retina una serie de competencias personales y profesionales, que
le permitan, tanto a él como a los estudiantes desempenarse individual y colecti-
vamente, en diferentes actividades y escenarios. En las distintas posibilidades que
brinda la investigacion, el profesor debera reflexionar acerca de la manera como
ha conducido el proceso de aprendizaje y qué caracteristicas han signado su ac-
cion. Asi, también, deberd motivar a sus estudiantes, para que éstos desarrollen
las habilidades basicas de indagacion, formulacion de problemas y transforma-
cion sistematica de la informacion, procedimientos que servirdn de base para sus
futuros desempenos profesionales o para desarrollar el perfil de investigador.

Sobre la profesionalizacion y el profesor-investigador
universitario

Se hace necesario explicitar, aunque sea de manera sucinta, como la profesiona-
lizacion en la que interviene el profesor universitario constituye una gran respon-
sabilidad social. En principio porque ejercer la educacion universitaria significa la
comprension de los problemas de una disciplina cientifica o de un arte particular,
de modo que se tomen las decisiones didacticas de manera racional, pero tam-
bién porque el profesor debe encarar el problema del aprendizaje de los estu-
diantes y la necesidad de investigar para aprender y para enriquecer el dominio
de una profesion en que forma la universidad. Para responder a los desafios que
esto entrafa, la interdisciplinariedad aparece como un apoyo ineludible, sobre
todo en la relacion entre docencia e investigacion que debe liderar el profesor
universitario.

La profesionalizacion constituye el resultado de un proceso de formacion
continua que exige del profesor no sélo una elevada preparacién tedrica y meto-
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doldgica en lo disciplinar para afrontar las asignaturas que estan bajo su respon-
sabilidad, sino también en las cuestiones referidas a los métodos y modalidades
de ensefianza en la educacion superior, que le permitan actualizar su practica
docente y tomar decisiones acertadas acerca de los cambios que debe introducir
en su labor como actor en el proceso de ensefianza-aprendizaje universitario.
Necesariamente, cada una de las decisiones que tome el profesor-investigador
relacionado con la formacion de profesionales serd determinante en la calidad
de los graduados y debe enmarcarse en una reflexion critica sobre qué hacer
en el aula, qué y como ensefar y como apoyar el aprendizaje de los estudiantes.
En la actividad de profesionalizacion de los estudiantes y en la continuidad de la
formacion profesional de si mismo, el profesor universitario es un actor en quien
confluyen dos dimensiones de la accién educativa: la docencia en si misma y la
investigacion, ambas articuladas, teniendo en perspectiva las relaciones de perti-
nencia de la universidad con respecto a la sociedad.

Por lo tanto, la formacién de un profesional critico y reflexivo de su propia
practica tiene necesariamente que fomentarse desde el aula universitaria, el prin-
cipal escenario de actuacion del profesor de educacién superior, cuyo dominio
de conocimiento, generalmente, es el de una disciplina no relacionada directa-
mente con el ejercicio de la docencia. De aquf se desprende, entonces, la doble
responsabilidad del profesor con respecto a los estudiantes. Por una parte, es un
actor que fomenta el aprendizaje al tiempo que esté relacionado con un dominio
del saber en el que probablemente también investiga. Esta responsabilidad des-
emboca en dos urgencias de investigacion. Una que consiste en investigar sobre
la propia dindmica educativa universitaria y la que es propia al dominio disciplinar
en el que el profesor debe estar actualizado e innovar para impulsar el crecimien-
to de sus estudiantes.

El aprendizaje sobre la practica docente cotidiana constituye un componen-
te esencial para la profesionalizacion progresiva de los profesores universitarios. Es
una via abierta para consolidar una cultura profesional que coadyuve a una acciéon
indagadora y a la contribucion de un saber didactico ligado a la practica profesio-
nal (Medina Revilla, Mata, 2002). Esto supone avanzar en la formacion didactica del
profesor universitario, para lo cual, entre muchas vias, puede optarse por la investi-
gacion sobre el disefio curricular, sobre las competencias o pedagogfas centradas
en el aprendizaje, sobre los contenidos y su pertinencia y sobre como afrontar la
complejidad, que permitan el desarrollo de los sujetos, los métodos y medios de
ensefanza, sobre las estrategias de aprendizaje, de evaluacion y sobre la formacion
de valores a través del proceso de ensefianza-aprendizaje. El desarrollo profesional
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del profesor universitario se expresa también en la investigacion para mejorar su
practica y en su gestién para elevar la calidad de su docencia.

Segun Emilio Ortiz y Ma. de los A. Marifio (2005), la profesionalizacion como
proceso, es una exigencia que resulta del desarrollo social, ademés de ser desea-
ble como tendencia. De este modo, la investigacion cientifica en los procesos de
formacién universitaria interactua con los acontecimientos de la ciencia de hoy
(episteme) y de la interdeterminacion de ésta con la vida del hombre en los di-
versos entornos socioculturales. La investigacién que se promueva en la relacion
constructiva entre profesores, estudiantes y conocimiento deberfa tener como
pilar la consideracion de la relacion disciplina/interdisciplina. En el segundo tér-
mino de este par, las ciencias de la educacion encuentran terreno fértil en la arti-
culacién de la investigacion cientifica y la experiencia de aprendizaje organizada
en las universidades, en los escenarios de formacion de profesionales que, con un
compromiso ciudadano, deberan poner en accion las dimensiones de la profe-
sion, la investigacion cientifica, los problemas de la sociedad contemporéaneay las
expectativas de futuro de ésta.

Disciplinariedad e interdisciplinariedad

Desde las particulares épticas disciplinares y, sin desear invadir, sino enriquecer-
se, con los aportes de pedagogos y especialistas en didactica, se considera im-
portante introducir algunas reflexiones sobre el tema de la interdisciplinariedad,
dada la riqueza de las formaciones disciplinares del grupo de ciencias sociales y
humanidades. Esta ya plenamente aceptado que los enfoques interdisciplinares
permiten acercarse a un mismo fendémeno desde distintos dngulos y ofrecen una
imagen muy completa del objeto abordado, plena de matices procedentes de los
distintos métodos utilizados (Fernandez, 2003).

La interdisciplina es también considerada como un proceso, una filosofia de
trabajo, una forma de pensar y proceder para enfrentar el conocimiento de la
complejidad de la realidad y resolver cualquiera de los complejos problemas que
esta plantea (Fiallo, 2001). No se cuestiona que para abordar cualguier reflexion
de caracter interdisciplinario se debe partir de la disciplinariedad. Esta puede de-
finirse como una categoria organizadora del conocimiento cientifico con su au-
tonomia, fronteras delimitadas, lenguaje propio, técnicas y teorias propias (Morin,
1998). Pero los limites disciplinarios, tan necesarios en el surgimiento y desarrollo
de las ciencias en su evolucién, terminaron aislando las disciplinas unas de otras y,
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por lo tanto, ofreciendo una vision fragmentada y parcializada de la realidad. Si la
historia “oficial” anterior de la ciencia fue la disciplinariedad, en estos momentos,
de “fronteras abiertas’, la interdisciplinariedad constituye su logica continuidad.
Por lo tanto, el desarrollo de la ciencia no sélo ha sido disciplinar, sino también,
interdisciplinar; de lo contrario, no hubiera tenido el avance que ha logrado has-
ta el presente. Un ejemplo claro de esta necesidad radica en el estudio del ser
humano, el cual ha sido analizado desde las disciplinas psicolégicas, bioldgicas y
sociales por separado. Sin embargo, en la actualidad se trata de considerarlo, de
forma integradora, como un ser bio-psico-social, acorde con su complejidad. Pue-
de agregarse que esta concepcion, ha estado latente en los particulares estudios
disciplinares del ser humano.

Fiallo plantea cuatro factores que condicionan el desarrollo de la interdiscipli-
nariedad como tendencia:

a. La necesidad de seguir avanzando en la profundizacion tedrica de cada cien-
cia para penetrar en la complejidad de su objeto que, con el aporte de otras
ciencias, permite alcanzar un nivel mayor.

b. Lanecesidad de elevar la calidad de las investigaciones cientificas como resul-
tado del factor anterior.

c. Lanecesidad de comprender los procesos globales que ocurren en el mundo
como resultado del vertiginoso desarrollo cientifico-técnico y que la super es-
pecializacion de los conocimientos dificulta.

d. La necesidad de abordajes interdisciplinarios deviene de la complejidad de la
realidad que no puede ser explicada desde posiciones simplificadoras y frag-
mentadas.

La interdisciplinariedad en el campo educativo se pone de manifiesto como
una condicion didactica que permite cumplir el principio de la sistematizacion
de la ensefianza y asegurar el andlisis de las relaciones objetivas vigentes en la
sociedad, mediante el conocimiento acumulado en las diferentes disciplinas e
incorporado en las asignaturas de los disefos curriculares.

Puede agregarse que la interdisciplinariedad constituye una condicion didac-
tica que en calidad de principio (Leyva Glez, 1989) condiciona el cumplimiento
de la cientificidad de la ensefanza en tanto se establecen interrelaciones entre las
diferentes disciplinas que se pueden manifestar en las propias relaciones internas
de las asignaturas, inter materias e inter ciclos.

161



l NNOVA CESAL

Desde esta concepcion, la interdisciplinariedad no se reduce al sistema de
conocimientos, incluye ademas un sistema de habitos, habilidades y capacidades
que deben lograrse como resultado del proceso docente educativo. “La relacién
intermateria o interdisciplinariedad ... establece la formacién de los sistemas de co-
nocimientos, hdbitos y habilidades que sirven de base a todas las cualidades sociales
significativas ... de modo que permita formar en el estudiante, un sistema generaliza-
do de conocimientos integrados en su concepcion del mundo... (ICCP, 1984, p. 241).
Desde esta dptica se entiende la interdisciplinariedad, como un principio a tener
en cuenta para la ensefianza y el aprendizaje’®.

El abordaje disciplinar en el aprendizaje
guiado por el profesor

Para evitar el desfase entre los objetos del conocimiento que el profesor media
en la universidad y el avance real de la ciencia especifica con la que él y sus estu-
diantes se relacionan, el profesor tendrd que integrarse a un complejo proceso de
construccion de si mismo como educador, como especialista en el drea del cono-
cimiento que le ocupa y como investigador de la articulacién de estos dos aspec-
tos con el quehacer cotidiano en la universidad. Esto requiere de una formacion
suficiente para asumir posturas claras frente a las manifestaciones del sentido
comun que la ciencia y las artes cuestionan permanentemente, tener apropiado
un conocimiento de los procesos de aprendizaje articulados con el conocimiento
cientifico y un saber saber hacer discursivo e interpretativo de la realidad socio-
cultural, para lo cual se exigen el trabajo constante sobre la propia competencia

1 Desde el contexto de la Pedagogia Critica, de enfoque cognitivista (Angel Villarini, 1996) plantea los siguien-
tes niveles de interdisciplinariedad:

1. Separacion disciplinaria: esta modalidad de organizacion del contenido - en sentido estricto, falta de inte-
gracion - es la que prevalece aun en nuestro sistema educativo. En la organizacién del curriculo sobre la
base de disciplinas que se articulan en asignaturas separadas, el curriculo estd fragmentado. Cada meta,
objetivo, contenido, actividad de ensefianza-aprendizaje es seleccionado, elaborado y trabajado por se-
parado en cada asignatura o curso.

2. Correlacién disciplinaria: en esta modalidad de integracion, el curriculo de cada disciplina se elabora por
separado, pero tomando en cuenta lo que ocurre en las otras y buscando correlacionar, es decir, crear
paralelos entre los objetivos, contenidos y actividades de los diferentes cursos y asignaturas.

3. Articulacion multidisciplinaria: en esta modalidad de integracion el curriculo se elabora de forma colabo-
rativay en torno a temas, problemas, o asuntos que son estudiados simultdneamente desde perspectivas
diversas que ofrecen las disciplinas.

4. Unificacién interdisciplinaria: en esta modalidad de integracion, el curriculo se elabora en torno a temas,
problemas o asuntos que son estudiados combinando diversas perspectivas; sélo hay un curriculo y en
el mismo las disciplinas se combinan de diferentes modos.
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comunicativa, no sélo en la busqueda de la horizontalidad en la comunicacién
en el aula, sino en la madurez requerida para comunicar lo investigado, lo que
responde a exigencias de comunidades cientificas y artisticas exigentes.

La educacién universitaria, en el marco de la interdisciplina, cuenta con la po-
sibilidad de articular el saber de las ciencias de la educacién y de las disciplinas
afines con el quehacer del profesor-investigador para la resolucion de los proble-
mas de mediacién en el aprendizaje de un campo de conocimiento especifico.
Generalmente, los problemas didacticos derivados de una disciplina especifica
que se aprende en la universidad estan alejados de las preocupaciones de los
equipos docentes; sin embargo, la visién integradora de los conocimientos, el
interés en la profesionalizacién de los estudiantes universitarios y las dindmicas
cientificas y sociales que se han mencionado hasta aqui exhortan a una dispo-
sicién mas compleja de la educacion y la investigacion universitarias, donde
elementos de las ciencias cognitivas, de la pedagogia y la didactica (general y
especifica) se integren a la planificacion y ejecucion de estrategias del “investigar
para aprender” y del “investigar para construir nuevos conocimientos” en el
territorio de la educacion superior.

Asi, puede decirse que dentro de los nuevos avances que reflejan la aspiracion
de una integracion psicodidactica se encuentran, entre muchos otros procesos en-
riquecedores, los estilos de aprendizaje, los estilos comunicativos y diversas estra-
tegias que parten de un enfoque ‘personoldgico’ al tratar, de un modo particular,
personal e individual, el actuar de los personas en una actividad determinada. En el
marco del proceso educativo, esta la influencia de las diferencias individuales sobre
el proceso de aprender y que poseen un caracter abarcador determinante por cau-
sa de los contenidos psicoldgicos y didacticos que aparecen con mayor claridad en
la sistematizacién e integracion de ellos en el aprendizaje guiado racionalmente. En
este sentido, los avances de las ciencias que se preocupan por los fenémenos edu-
cativos, entre ellos la Psicologia, la Pedagogia y la Didactica, se orientan a recuperar
la nocién de sujeto como actor social que desarrolla sus capacidades cognitivas en
interaccion con contextos especificos, siendo la ensefianza uno de ellos. También
nos ayudan a entender las particularidades de los procesos individuales, en los que
se construyen tramas de subjetividades en las que se juegan de un modo personal
las capacidades y habilidades en relacién con la autovaloracion, la autorregulacion
y la motivacion, o sea, fenédmenos cognitivos, afectivos e intersubjetivos que de-
terminan la acciéon del sujeto, todo ello con la participacion de la autoconciencia
en la medida en que el sujeto, en su desarrollo, alcanza una mayor implicacion y
autonomia (Ortiz Torrez y Marifio Sdnchez, 2009).
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Respecto de las estrategias de ensefianza y estrategias de aprendizaje que se
involucran en una dindmica integradora, que sirve de base para el fomento de
diversas modalidades de investigacién en la formaciéon universitaria, puede afir-
marse que incluyen en su contenido elementos interdisciplinarios, que involucran
a profesores y estudiantes en las actividades y acciones de ensefar y de aprender
a través de las diferentes categorias didacticas. Para ello se debe prestar atencion,
entre otros, a las orientaciones expuestas por los investigadores cubanos de la
Universidad de Holguin (Ortiz Torrez, Marifio Sdnchez, 2003):

- Organizar el trabajo de los estudiantes en grupos para facilitar el intercambio,
la colaboracion y donde el rol del docente sea el de orientador y mediador del
aprendizaje.

- Plantear objetivos de aprendizaje, aprehendidos por los estudiantes y siempre
relacionados con sus necesidades, intereses, motivaciones; vinculados ademas,
con los problemas propios de sus futuros ambitos de actuacion profesional.

- Crear condiciones para favorecer el aprendizaje de los estudiantes, definiendo
las condiciones, interacciones entre los docentes y los alumnos, contenidos del
curriculum, materiales didacticos, etc.

- Ensefary entrenar a los estudiantes en procedimientos mediadores que favo-
rezcan sus aprendizajes, tales como: andlisis diagndsticos, aula de informatica,
busqueda de datos, etc.

- Enfrentar a los estudiantes con tareas de caracter profesional: resolucién de
problemas, elaboracion de carpetas de trabajo, micro-investigaciones, entre
otras, que propicien desarrollo de habilidades.

- Teneren cuenta en la dindmica del proceso de ensefianza-aprendizaje el nivel
de desarrollo de los estudiantes, o que presupone estrategias diferenciadas y
flexibles.

+ Incluir mecanismos de control y evaluacion a través de una diversidad de téc-
nicas aplicadas con cardcter procesal y formativo.

El largo camino hacia la innovacion

La produccion de conocimientos y las posibles aplicaciones de algunos de éstos
a la modificacion de la realidad han sido desde siempre un proceso social tras-
cendente. Sin embargo, la relevancia que este proceso ha tomado desde hace
unos afnos permite designar el actual periodo de la existencia humana, como el
de la sociedad del conocimiento. Actualmente, la construccién de nuevos co-
nocimientos esta sujeta, en general, a dos modos de investigacion cientffica in-
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timamente relacionados: el primero es, esencialmente, la produccion de nuevos
conocimientos con un interés netamente cosmico y ontoldgico, esto es conocer
y entender el mundo y el lugar que ocupamos en él a través de un método y con
una estructura disciplinaria y orientado a aspectos basicos. El sequndo, se centra
en la busqueda y creacion de conocimientos orientados a una aplicacion rapida
en la sociedad, en el sentido de tiempos humanos mas que tiempos histéricos, en
la industria y en las necesidades definidas por los gobiernos, con una estructura
mas especifica e interdisciplinaria y un interés eminentemente practico y social.

En opinién del grupo de trabajo, en la actualidad y en la mayoria de las uni-
versidades que intervienen en el proyecto Innova-Cesal, se cultivan ya dos mo-
dalidades de investigacion: la primera, cuyo lineamiento politico esta centrado
en Direcciones de Investigacion: apoya especialmente la generacién de nuevo
conocimiento, socialmente validable a través de publicaciones, y generada por
grupos de investigadores cuyo interés directo es el investigativo; la sequnda, es
decir la investigacion integrada u orientada, estd impulsada desde otras areas:
pone el énfasis en la produccion de nuevos conocimientos y se inspira e impulsa
formas de investigacion aplicada, como son el desarrollo, la innovacion cientifica
y su transferencia, las que en definitiva buscan modificar cualitativamente la ac-
tualidad del entorno en donde se desenvuelve el presente.

La capacidad de produccién de conocimientos en las dos formas descritas ya
no depende solo de la aptitud de los individuos y de las facilidades para hacerla
efectiva en un entorno fisico determinado, sino de la existencia de grupos, tanto
formales como informales, institucionalizados o no, que desarrollan un potencial
para responder a los procesos de investigacién e innovacion que son cada vez mas
complejos, que exigen condiciones técnicas y materiales cada vez mas sofisticadas
y costosas, y que corresponden a grados de especializacion mas profundos.

Es necesario detenerse en el concepto de innovacion, que fuera abordado
brevemente, en parrafos anteriores. Para Begofa Gros Salvat “la innovacion en la
Educacién Superior ha llegado a significar un proceso planeado para introducir un
cambio hacia nuevas mejoras para una personad, un curso, un departamento o la Edu-
cacion Superior en su conjunto y su contexto” (Gros Salvat, 2007, p4)

Queda claro que el significado de innovacién puede presentar distintas defi-
niciones segun el contexto, dependiendo del lugar y el caracter de la institucién
que la utilice. Puede concebirse también, como una descripcién de resultados,
como una descripcion de procesos y como una categoria.
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El término de “innovador” se le puede conferir a una persona, a un grupo o
a un organismo gubernamental. En tal sentido, la definicion de innovacién en la
universidad, resulta ser ambigua, ya que, como se adelantd, puede implicar cam-
bios o nuevos modos de ensefiar y aprender, cambios en el curriculo influyendo
en las estrategias utilizadas por el profesor y en los modos de aprender de los
estudiantes.

La innovacion no es sélo un acto de creacién o de adaptacion, ya que puede
ser que no se trate de algo nuevo. De este modo, la innovacién puede constituir
una estrategia a fin de resolver una crisis a corto o largo plazo, lo que trae como
consecuencia que la innovacion en la educacion superior no sea empleada como
un Unico concepto ya que puede tener distintas implicancias tanto para el pro-
fesor como para el alumno. Asi por ejemplo, un cambio en lo que los profesores
hacen, puede que no tenga ningun efecto en lo que los estudiantes aprenden o
cémo lo aprenden (Hannan vy Silver, 2005).

Cabe sefalar también, que el cambio de las innovaciones educacionales de
principios del siglo XX y el impacto innovador actual y potencial de las TIC radica
no sélo en la naturaleza de las tecnologias, sino también en la fuerza impulsora
del cambio con impactos inmediatos, de la gran importancia de las instituciones
y de las normativas que alientan o inhiben la innovacion.

En el campo de la pedagogfa, la innovacién se traduce como la intencion
consciente de realizar un cambio con el fin de alcanzar mejoras en el aprendizaje
del estudiante. Estos cambios se reflejan en las estrategias que emplea el profesor,
tales como: trabajo en grupos, seminarios y aprendizaje autbnomo.

En el marco de la innovacion, la interaccion de culturas determina los dife-
rentes modos de abordar la ensefianza y el aprendizaje'. Una forma de tratar la
cultura es mirar a las distintas estructuras como disefios de significados, valores
y conductas, teniendo presente que siempre hay una cultura comun en cada
estructura. Esto implica que la cultura de la innovacién no esté aprehendida por
todos los miembros de la universidad, ya que cada uno responde a los cambios
con aceptacion o rechazo, aunque exista apego a los contenidos de los cursos y
al aprendizaje que se espera de los estudiantes.

" Se toma como explicacién de la “cultura en las organizaciones’, la definicion de Beckhard y Ptretchard, que
citan Hannan y Silver: “el conjunto de valores (lo que es bueno y malo) y supuestos (creencias acerca de la
naturaleza humana) que distinguen una organizacion concreta de otras. Las normas (reglas basicas de con-
ducta) que gufan las acciones en la organizacién”. (Hannan y Silver, 2005, p.95)
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En este escenario, el profesor debe conocer a lo que se enfrenta cuando de-
cide innovar en la ensefanza y el aprendizaje, pues la investigacién, no siempre
estd relacionada con ésta. Esto es, un profesor puede investigar sobre un tema
especifico y publicar dichas investigaciones, pero esto, muchas veces, no se ve
reflejado en la ensefanza de ese topico en el aula de clases. Por ello, en algunos
casos, la ensefianza es vista como una traba para el desarrollo de investigaciones.
Esto se debe a que es mas facil demostrar que se es un buen investigador, a de-
mostrar que se es bueno en la ensefianza. Ademas, la promocion en los cargos y
los incentivos econdmicos, en muchas universidades, estan dirigidos a las activi-
dades de investigacion.

Finalmente, Hannan y Silver plantean que “dar con el equilibrio entre el fin y la histo-
ria de la innovacion por un lado y el perfil de la investigacion por el otro y las normas
y prdcticas institucionales no es algo fdcil para el innovador, pero algunas veces es po-
sible” (Hannan y Silver, 2005, p. 159). En este sentido, el profesor que innova debe
tener presente los contextos en los que se desenvuelve y planificar dentro de las
diferentes percepciones de innovacién -normativa y cultura-, asi como también
dentro de sus expectativas de cambio.

LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA INCORPORACION
DE LA INVESTIGACION A LA ACTIVIDAD PROFESORAL
UNIVERSITARIA

Consideraciones generales

Dentro de este marco conceptual, se sostiene que el incentivo de la investigacion,
el desarrollo y la innovacién deben iniciarse ya desde los estudios de pregrado/
grado y promover acciones en las respectivas instituciones para lograr que és-
tas definan la investigacion, desarrollo e innovacidon como una de sus funciones
académicas basicas®, en el caso en que no lo tengan asi planteado, y en aquellas
universidades en que la investigacion constituye uno de sus pilares, procurar que
ésta se articule con formatos de I+D y con la innovacién.

> En las Universidades Nacionales argentinas la investigacion es una de las funciones bésicas de la universidad,
junto con la docencia y la extension.
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Lo que distinguirfa a las universidades de otras instituciones de educacion

superior es justamente el trabajo académico en torno de la produccién y transmi-
sion del conocimiento. En tal sentido, se afirma, siguiendo a Pedn que:

“La principal caracteristica que marca la diferencia especifica de la organizacion
del trabajo académico, respecto del trabajo en cualquier otra organizacién in-
dustrial, gubernamental o no lucrativa, consiste en que éste se organiza en torno
auna materia de naturaleza especificamente intelectual: el conocimiento.

La educacién superior, como organizacidn del trabajo académico, es la forma
que cobra éste cuando se trata de la manipulacion de una modalidad particular
del conocimiento: el conocimiento avanzado. (....) las actividades apropiadas
para la manipulacidn del conocimiento avanzado son principalmente la ense-
Aanza y la investigacidn.” (Pedn, 2003, p. 23-24).

En consecuencia, para la institucion y desde las distintas asignaturas, es una

prioridad desarrollar de manera permanente, estrategias y acciones orientadas a
estimular la participacion de los profesores y estudiantes en actividades de inves-
tigacion y desarrollo cientifico, la difusion de los resultados de estas investigacio-
nes a través de publicaciones y presentaciones en eventos cientificos, y la gene-
racion de programas de formacion en el pregrado/grado y posgrado, vinculados
a las lineas de investigacion mds consolidadas. De este modo, se sugiere:

a.

Consolidar una cultura de investigacion en la universidad, estimulando a los aca-
démicos con una trayectoria de produccion cientifica validada a crear escuela
y trabajar colaborativamente y a los académicos que, contando con forma-
cion metodoldgica, no desarrollan la investigacion cientifica, a incorporarse
a los equipos de trabajo existentes; al mismo tiempo, debe motivarse a los
académicos jévenes en formacion a integrarse a equipos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico junto a los cuales puedan adquirir experiencia e iniciar
su propia produccion.

Generar estrategias que estimulen la actividad de investigacion. Estas estrategias
deben ir acompanadas con incentivos econémicos que retribuyan la actividad
investigativa. Asimismo la produccién y los resultados de la investigacion (pro-
yectos, informes) deben ser evaluados (evaluaciones ex ante, de seguimiento
0 monitoreo y ex post). Entre dichas estrategias deberfa potenciarse la parti-
cipacion de los académicos jévenes o recién incorporados a la institucion, de
los graduados y de los estudiantes, a través de la generacion de programas
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competitivos anuales que les permitan sostener proyectos de investigacion,
pero que a la vez cuenten con garantfas de calidad a través de evaluaciones
segun criterios y pardmetros indicativos de calidad, adaptados directamente
de los programas nacionales.

c. Disefar acciones de motivacion y captacion en las unidades académicas para
detectar e incorporar a jévenes académicos, graduados y estudiantes avanza-
dos del pregrado/grado y posgrado a las lineas de investigacion existentes.

d. Apoyar la organizacion y desarrollo de eventos cientificos de cardcter nacional e
internacional en la universidad, para fomentar el posicionamiento de ésta en
temas y problemas relevantes, especialmente si estan dentro de las areas prio-
ritarias definidas por la institucion.

e. Fomentar desde el pregrado/grado y de manera transversal a través del cu-
rriculo las competencias para la investigacion que incluyan una serie de sa-
beres tedricos y epistemologicos y de saber-haceres, tales como la capacidad
para: indagar, problematizar’®, argumentar y formular hipétesis y objetivos de
investigacion y la habilidad para la busqueda, manejo y transformacion de la
informacion.

Estas competencias suponen un manejo, en un alto grado de experiencia, de
dos competencias basicas: la comprensién lectora de textos cientificos y la es-
critura académica. El desarrollo de estas competencias es indispensable no sélo
para los futuros investigadores sino también para la formacion de profesionales
aptos para tomar decisiones en un mundo complejo y cambiante.

Una exigencia estratégica para el desarrollo de la investigacién en la univer-
sidad la constituye la consolidacion de un cuerpo académico con alta prepara-
cién y actualizacion; ello no solo implica la definicién de criterios de seleccién e
incorporacion de nuevos académicos, sino que también impone la necesidad de
estructurar, planificar armoniosamente el necesario relevo de los integrantes de

s Este proceso supone: identificar una situacion problematica, describirla, observar su contexto y anteceden-
tes, transformar dicha situacion en un problema de investigacion, mediante la formulacién de las preguntas
pertinentes, sobre la base de una teorfa (o teorfas), a las cuales se intentard dar respuesta durante el proceso
de la investigacion. Por situacion problematica se entiende un estado de cosas, sucesos, situaciones, pro-
cesos, existentes en la teorfa o en la empiria que, por resultar insatisfactorios para alguien, son percibidos
como probleméticos y que, para abordarlos o solucionarlos, se requiere acudir al conocimiento cientifico
disponible o a la produccién de nuevo conocimiento. (Borsotti, 2009)
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los equipos de investigacion y captar y formar a los cientificos jovenes que pue-
dan atender las tematicas emergentes. En esta situacion, es necesario incluir las
actividades de investigacion como factor preponderante en la contratacién de
nuevos académicos, Como asimismo se requiere generar acciones que permitan
identificar jovenes investigadores, graduados y estudiantes avanzados del pre-
grado/grado y posgrado, lo que equivale a una forma de asegurar la renovacion
de equipos y el fortalecimiento de lineas de investigacion. Todo esto es posible si
se logra conjugar las tareas de investigacién con una docencia de calidad.

Escenarios estratégicos para la articulacion entre
aprendizaje, investigacion y docencia universitaria

En diversos textos, encuentros cientificos y conferencias se reitera que vincular la
docencia y la investigacion-innovacién constituye la alternativa que puede llevar
a mejorar el nivel académico en las instituciones de educacién superior, ya que
la propuesta ha surgido a partir del sefialamiento de un problema que requiere
atencion: la merma en la calidad de los estudios universitarios.

Sibien se acordd con estos planteos, el grupo de Humanidades y Ciencias So-
ciales, sobre la base de la experiencia particular de cada participante, coincidié en
que las relaciones entre la docencia y la investigacion-innovacion son complejas,
tanto a nivel general como individual. Esta complejidad se puso en evidencia en
el conjunto de propuestas que surgieron del debate en las sesiones de trabajo,
donde siempre se tuvo presente que una docencia que no cuenta con la inves-
tigacién que la alimenta tiende a generar profesionales poco preparados para
enfrentar los cambios sociales y profesionales.

Asi, ante el interrogante sobre como desarrollar la investigacion en el disefio de
experiencias de intervencion, surgieron distintos aportes que, por la naturaleza de
cada formacion disciplinar y por las caracteristicas de cada espacio curricular, pro-
ponen épticas diferentes, no excluyentes sino, por el contrario, complementarias:

a. Lainvestigacién como contenido curricular. La investigacion deberia ser parte
de los aprendizajes que se propongan a los alumnos para aprehender su campo
de conocimiento. Los estudiantes pueden acceder a investigaciones publicadas
0 en curso como fuentes principales, que deben formar parte de la bibliogra-
fia ofrecida para la formaciéon de pregrado/grado. En este sentido, se plantea
la necesidad de ofrecer al estudiante un conjunto de conocimientos sistemati-
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zados"y a la vez brindarle elementos para que ellos entiendan como éstos han
sido construidos. Esto se traduce en cuestiones sobre como se produce cono-
cimiento en el campo especffico y como investigaron e investigan los autores
estudiados. Este tipo de abordajes contribuye a la comprensién de la dimension
epistemoldgica del dominio disciplinar particular, de las posibilidades de relacio-
nes interdisciplinarias y de los modos de produccion del acervo cientifico. Asi,
estas practicas de investigacion se transforman en estrategias de aprendizaje
intencionadas, desde la programacion del curso o del plan de estudios.

b. Lainvestigacion como practica. Se deberfan generar entornos de aprendiza-
je que propicien que los alumnos investiguen, en distintos grados de comple-
jidad, segun sea el nivel educativo en que se encuentren y los objetivos peda-
gdgicos de la ensefanza. Las actividades de investigacion abarcan un amplio
abanico de alternativas, desde aquellas centradas en fomentar el espiritu y la
mirada investigativa sobre la consideracién de problemas o situaciones pro-
blemiticas a aquellas que promueven el aprendizaje de metodologias espe-
cificas puestas en marcha para la investigacion de problemas concretos. Este
ultimo tipo de experiencia se vincula con un tipo de conocimiento relevante
en el desarrollo de las competencias para la investigacion: el conocimiento ta-
cito que se vincula con los aspectos procedimentales del decurso investigativo
y que surge de la experiencia y la formacion.

c. Lainvestigacion como parte del disefio de la experiencia educativa o como
eje transversal de toda una propuesta curricular o plan de estudios. En este
sentido, no son sélo las asignaturas de metodologias de investigacién y otras
relacionadas con éstas las llamadas a formar al estudiante para la investigacion.
Esta formacién puede ser contemplada como un eje transversal que se aborda
desde diferentes perspectivas y bajo multiples miradas a lo largo del desarrollo
de la malla curricular. Para esto, es necesaria una vision integral del curriculo
y un trabajo de equipo de los profesores que implementan las asignaturas
del plan de estudios, alrededor de problemas articuladores de los procesos
de aprendizaje. Dicho de otro modo, esta posibilidad requiere una puesta en
practica de un disefo curricular permanentemente activado en funcion del
abordaje de problemas del campo de conocimiento.

Ademas, se considerd que cada campo disciplinar supone formas especificas
de construccion de conocimientos y esto repercute en las practicas educativas

7 Aeste tipo de conocimiento se le denomina conocimiento codificado y se caracteriza por ser sistematico y
disponible. Lo constituye todo el conocimiento acumulado por un campo cientifico.(Pedn, 2003)
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que vinculan docencia e investigacion, aun dentro de las mismas ciencias sociales
y humanas. Por ello, es necesario que en el plan de estudios se precisen esce-
narios, o al menos en cada asignatura o unidad de aprendizaje, que permitan
la indagacién y la reflexion critica sobre la construccion de los procesos meto-
doloégicos y de validacion de los mismos en el campo de dominio (disciplinar o
interdisciplinar). Esto esta relacionado con lo expresado en el punto (a.) relativo a
la investigacién como contenido curricular, sélo que en este caso, el proceso de
aprendizaje hace explicita la necesidad de comprender las particularidades de
construccion del acervo cientffico en lingdistica, trabajo social, sociologia, psico-
logfa, historia, derecho, ciencia politica, etc.

Por ultimo, el profesor debe ser investigador para poder pensar, con mayor per-
tinencia, la vinculacién docencia e investigacion. El saber investigar define las alter-
nativas metodolégicas en la ensefianza e impregna de un aliento nuevo la articula-
cién del estudiantado con los problemas y desafios cientificos del campo disciplinar
en situaciones reales de indagacion cientifica para una investigacion exploratoria,
asi como frente a las condiciones institucionales que abarcan asuntos de caracter
administrativo y divulgativo relativos a la investigacion cientifica de estos procesos.
La incorporacion de estudiantes a actividades de investigacion tiene diversas mo-
dalidades y grados de formalidad, seguin las universidades y paises.”®

Sobre estas ideas, el grupo ha elaborado el presente documento que organi-
za e integra las propuestas planteadas con énfasis en la necesaria relacion entre
la docencia y la investigacion en los programas de pregrado/grado de las univer-
sidades, especificamente acerca de las modalidades de investigar para aprender,
investigar la docencia universitaria, investigar para la docencia y, naturalmente,
investigar para enriquecer el campo disciplinar o el area en la que se desempefa
el educador universitario.

La investigacion y la docencia

Al formular la pregunta sobre cémo se puede entender la concrecién del vinculo
entre docencia e investigacion se ha optado por hacer visible, entre varias posi-
bilidades, la relacion entre la realidad personal y sociocultural de cada uno de los
profesores o profesores-investigadores y las experiencias investigativas en el cam-

'8 Entre otras: auxiliaturas de investigacion, ayudantias de alumnos, becas de investigacion, auxiliaturas admi-
nistrativas, adscripciones a catedras, etc.
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po de la educacién universitaria, a pesar de que, en algunos casos, la docencia y
la investigacion se hayan mantenido como espacios separados e independientes
uno del otro. Desde esta perspectiva, es posible realizar un tipo de investigacion
destinada a la docencia y, por otro lado, considerar que el investigador puede
realizar algun tipo de docencia. Sin embargo, también puede pensarse en un
docente-investigador, es decir, un profesor que distribuya su trabajo académico
entre ambas tareas. En virtud de estas posibilidades puede distinguirse:

La investigacion para la docencia

Esta propuesta consiste en un tipo de investigacion en la cual el objeto de estudio
es la docencia o los elementos que la componen y que estan relacionados o la
facilitan. Aqui la relacién docencia-investigacion se plantea de la siguiente manera:
la docencia es el objeto de investigacion, en el sentido de que se orienta la investi-
gaciény a los investigadores hacia la construccion de un conocimiento cefiido a las
ciencias de la educacion, especificamente a la Pedagogia y la Didactica, por lo que
constituiria un dmbito de accién propio de los programas de formacién docente.

En esta orientacion, se busca que los productos de la investigacion tengan
alguna utilidad préactica para los profesores, en la medida en que les brinda co-
nocimientos aplicables directamente en la funcion docente, ya sea en referencia
a las practicas educativas”® o en relacién con los saberes propios del quehacer
docente. Los resultados de estas investigaciones, al ser recibidos por los profe-
sores, aumentan su caudal de conocimientos y les permite contar con un mayor
numero de herramientas conceptuales que favorecen la reflexion y la accion para
resolver los continuos problemas que forman parte de su profesion.

El investigador como profesor
En este caso, los investigadores pueden impartir cursos relacionados con las areas

metodoldgicas o seminarios (preparatorios, de tesis), o planear cursos sobre los te-
mas que investiga; también pueden incluir sus investigaciones en la planificacion

' En el dmbito de la educacién, como se ha expresado en el documento relativo a las Estrategias para el desa-
rrollo de competencias y pensamiento complejo de nuestro grupo, se entiende que las practicas educativas
son todas las acciones que el educador, el estudiante y la institucién educativa, como mediadores de las
dindmicas de aprendizaje de los demds y de si mismos, ponen en marcha en una situacién sociocultural
especifica. Son naturalmente intersubjetivas y atafien no solo al desarrollo cognitivo, sino también afectivo y
social de las personas culturalmente situadas. El saber especifico, por su parte, es el conocimiento dotado de
un cierto valor social que circula entre los actores sociales de las practicas educativas; este saber debe tener
fundamentos cientificos o en la racionalidad de la accién y, por su naturaleza, es un acervo cognitivo y un
contenido que incide en las acciones de los sujetos porque afecta la vision de mundo de ellos.
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de la asignatura en la que desarrolla su actividad docente. Este modo de proceder
se fundamenta en que el investigador como profesor brinda conocimientos actua-
lizados y acerca a los alumnos a los métodos, técnicas y actitudes de indagacion,
a la disciplina y rigurosidad propias de la investigacién cientifica o sistemdtica. En
algunos casos, esta propuesta encuentra un limite en los contenidos previstos para
cada una de las asignaturas de los planes de estudio o en la propia capacidad di-
dactica del investigador, pero la investigacion (documental, por ejemplo) puede
servir de elemento que fomente el espiritu indagador de los estudiantes frente al
acervo cientifico ya dado en el campo disciplinar de la asignatura.

Siel profesor es investigador, puede incentivar la curiosidad de los estudiantes
e incorporar nuevos temas en el desarrollo del curso. Lo que habréa que precisar es
en qué nivel del pregrado/grado y con qué complejidad es factible implementar
esta propuesta, acorde con el desarrollo de las competencias del estudiantado
y del profesor para asumir retos mayores o0 menores de investigacion (serd dife-
rente proponer estrategias investigativas en los primeros niveles de un programa
de formacion universitaria que alrededor de la elaboracién del trabajo de grado
hacia el final de la formacion en el plan de estudios). Es en esta linea donde apa-
recen muchos modos de incorporar la investigacion a la docencia universitaria.

El profesor —investigador

Como se sefalara, es el caso de un profesor que distribuya su trabajo académico
entre ambas tareas: la docencia y la investigacion. Esta investigacion no estaria
destinada a la ensefanza o reflexion de la practica educativa, sino que implicarfa
el desarrollo de proyectos vinculados a un campo cientifico. En estos casos no ne-
cesariamente estos profesores imparten asignaturas vinculadas a la investigacion
(materias metodoldgicas o seminarios/talleres de tesis), aunque pueden hacerlo,
sino que forman parte de los equipos docentes que tienen a su cargo diversas
materias del plan de estudios.

Al igual que en el caso anterior, este profesor-investigador esta en dptimas
condiciones para incentivar a sus estudiantes en la légica procedimental y actitu-
dinal propia de la investigacion.
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El profesor y la investigacion
El profesor como investigador

Como se ha mencionado, el profesor, ademas de ser docente, puede ser inves-
tigador. Esta circunstancia se ha hecho evidente, por un lado, en las propuestas
que plantean la necesidad de que el profesor lleve adelante un proceso de in-
vestigacion de su propia practica. Entre los diversos diseios metodolégicos con
que el profesor puede encarar se destaca el que propone la investigacion-accion,
método que plantea que los propios aprendices o sujetos participes de una pro-
blemética concreta puedan organizarse como colectivos de reflexion, accion y
reflexion y que resuelvan, de manera auténoma y sistemética, problemas del en-
torno. Es necesario precisar que, en esta propuesta, la investigacion que se realiza
es puntual y especifica, toma en cuenta el contexto de aplicacién y no trata de
generar ‘nuevos” conocimientos para el campo disciplinar, sino de realizar un tipo
de formacion para la accién que permita resolver algunos problemas concretos,
con las variaciones y matices que ellos entrafan con respecto de los descubri-
mientos candnicos o saberes ya relativamente consolidados en la disciplina®.

Por otro lado, los profesores también pueden realizar un tipo de investi-
gacion orientada a los requerimientos de los planes y programas de estudio o
vinculada al desarrollo de un campo cientifico afin a su formacion y/o intereses
tedrico-académicos. En el primer caso, este tipo de propuestas esta ligado a los
proyectos orientados a realizar investigaciones en procesos de evaluacién y redi-
sefo curricular; en el sequndo, a la construccion y produccion del conocimiento,
respondiendo a las siguiente premisa: "Hacer investigacidn cientifica es contribuir a
la construccidn de teoria, formulando objetivos sustentados en ella y analizando sus
resultados de manera tal que contribuyan a profundizar la comprensidn tecrica de los
problemas estudiados.” (Sautu et al, 2005.p. 21)

Indudablemente, cuando los profesores hacen investigacion conjuntamente
con los estudiantes, es necesario realizar un detenido analisis del modo en que
ella se implementa y serd indispensable precisar niveles, objetivos, posibilidades
y limitaciones de la accion investigativa. Cuando se habla de precisar niveles, se

0 Esimportante destacar que la docencia implica el necesario contacto diario con conocimientos ya produci-
dos y aceptados por el mundo académico (conocimiento sistemético, codificado, acumulado y disponible)
que deben ser reelaborados por la accién de aprendizaje de los estudiantes y transformado en saberes; en
tanto que la investigacion implica la puesta en duda de esos conocimientos con miras a elaborar "nuevos”
conocimientos para un campo o dominio disciplinario.
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hace referencia a que se deben reconocer las diferencias de cargas de trabajo,
tipo de actividad, perfil académico, salarios, etc. que existen entre los profesores
que desarrollan su labor en el nivel superior del sistema educativo y la factibili-
dad de desarrollar los trabajos paralelamente o integradamente a las asesorias y
formacion requeridas por el estudiantado. Estas diferencias, a su vez, dan cuenta
de las posibilidades o limitaciones especificas para desarrollar cualquier tipo de
investigacion en el medio institucional. Es precisamente por esta razén que hay
que prever quién y como formaria en investigacién a los profesores, ya que de
todos es conocido que en el campo de la formacion de investigadores existe una
diferencia entre quienes afirman que la investigacion como toda actividad acadé-
mica es susceptible de ensefarse y aprenderse en el aulay, por otra parte, los que
plantean que la formacion de investigadores tiene un fuerte caracter artesanal, en
el sentido en que se aprende a investigar junto a un investigador, lo que requiere
una convivencia entre alumno y profesor fuera del aula.

Una dificultad que se le presenta a menudo a los profesores consiste en esta-
blecer una distancia minima frente al objeto a investigar, es decir, frente a las pro-
pias practicas y a las practicas institucionales en que se encuentran inmersos y,
ademds, que la figura del profesor investigador aparece con frecuencia como un
planteamiento que depende sélo de la voluntad en un plano de autoexigencia y
de generosidad (Arredondo, Santoyo, Pérez-Rivera, 1988).

La investigacion, actividad de la docencia

Otro modo de entender el vinculo docencia-investigacion en la perspectiva del
profesor es ver a “la investigacion como docencia”, lo cual se relaciona con aque-
llos procesos de aprendizaje que utilizan conceptos, métodos y técnicas de la
investigacion como formas de aproximacion al saber, o sea, en sentido estric-
to, se trata de una propuesta de docencia, y mds claramente, de una propuesta
didéctica que responde a una docencia critica, creativa y transformadora y que
necesita dar cuenta tanto del proceso como de los resultados de un objeto de co-
nocimiento, lo que supone una actitud investigativa. Varios autores concuerdan
con que este tipo de vinculacién entre docencia-investigacién no apunta a que
el profesor investigue su propia practica, sino que los estudiantes y los profesores
investiguen el objeto de su asignatura, es decir, aqui no necesariamente se trata
de una investigacion cuyo objeto es la educacion, sino que se incluyen diver-
sas modalidades de investigacion, referidas a probleméticas, no necesariamente
educativas, vinculadas a las diversas disciplinas presentes en los planes de estudio
(sociologfa, derecho, historia, educaciéon, antropologia, etc).
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En esta categorfa se introducen métodos y procedimientos de la investigacion
para desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esta forma de investigar y me-
diar el aprendizaje puede entenderse como un tipo de investigacion asociada inti-
mamente a la actitud critica que, tanto el profesor como el estudiante, asumen frente
al conocimiento. Cabe aclarar que en el centro de todo este planteamiento en torno
al concepto de docencia en forma de investigacion no existe una diferencia tedrico-
metodoldgica, sino que sélo hay una diferencia de nivel educativo (Moran, 1993).

Desarrollar, en este marco, el proceso de ensefianza-aprendizaje como eta-
pas de investigacion, no tiene por objetivo generar nuevos conocimientos de los
campos disciplinares de un area (investigacion basica) sino desarrollar la capaci-
dad en el alumno de aprender a aprender.

Si bien la investigacién pura o basica no es tarea a la que todos se dedican,
sf es posible usar numerosos recursos, procedimientos, planteamientos, sistemas
de trabajo, etc. de ella en la tarea educativa del profesor y ejercitar al estudiante
comun en esas modalidades y técnicas de investigacion. Este tipo de abordaje
apunta a que el alumno desarrolle, con rigor metodoldgico, sus capacidades de
encontrar por si mismo el conocimiento (investigacion de tipo exploratoria) y me-
jorar su capacidad analitica en la toma de decisiones. Esta postura no es nueva,
ya que ha venido fecundando desde principios del siglo XIX, especialmente en
Alemania, donde, por ejemplo, en 1809, filésofos como Fichte afirmaban que un
habil desarrollo de aquella conciencia de la manera de aprender no se orientaria,
por lo tanto, en primer término hacia el estudio, sino hacia el desarrollo de la ca-
pacidad de estudiar.

Para muchos académicos poner en practica esta propuesta provoca varios
inconvenientes. En primer lugar, se reconoce que el problema nodal radica en
formar a los actuales y futuros profesores dentro del ser y el hacer de la investi-
gacion. Sin embargo, dentro de las propuestas de innovacién practicadas por los
miembros del grupo se ha demostrado que si es posible.

De todos modos, es interesante citar a Oscar Soria (2003) quien presenta una
lista de diez problemas que enfrenta el estudiante al intentar llevar adelante una
investigacion: no sabe qué es un proyecto de investigacion, qué es investigacion
y, por lo tanto, carece de criterios para distinguir entre los distintos tipos de inves-
tigacion; no sabe elegir un tema apropiado para ser investigado y no sabe con-
ceptualizar, planificar y ejecutar la revision de la bibliografia pertinente para un
tema dado; no sabe cémo interrogar la realidad (problematizar), sea en forma de
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preguntas de investigacion o de hipotesis; no sabe como obtener la informacion
que necesita de acuerdo con un problema que necesita solucién; no sabe como
organizar un proyecto de investigacion completo; desconoce cudl es el papel
que desempenan las estadisticas en la investigacion; no sabe leer criticamente
informes de investigacion; no sabe como preparar informes de investigacion por
escrito. Pero estos problemas pueden deberse a que el estudiante no ha desarro-
llado previamente las habilidades para ejecutar los procesos mas complejos de
investigacion (competencias para la investigacién?), por ejemplo, la capacidad para
la lectura critica y comprensiva, la habilidad para poner por escrito sus ideas, la
capacidad para plantear interrogantes, entre otros. Si estas habilidades que fun-
damentan la actividad investigativa no se han desarrollado de manera transversal
en el curriculo, es muy dificil que una sola asignatura responda a las demandas de
un proceso de investigacion. En este caso, cabe preguntarse qué tipo de profesor
estd en posibilidad de asesorar los proyectos de investigacion que le planteen los
estudiantes de todas las asignaturas que imparte.

La investigacion educativa y la formacion de profesores

Otro espacio en el que es posible vincular docencia e investigacion lo constituyen
los programas de formacion de profesores. En este sentido puede considerarse
la investigacion educativa como componente relevante de las propuestas de for-
macion. Esta puede abordarse como:

a. Antecedente y sustento de las propuestas de formacion, generadora de con-
tenidos para los planes de estudio de formacién profesoral. Al respecto hay
que considerar que puede trabajarse con diversos tipos de investigacion (por
ejemplo, las que se refieren a contenidos basicos o importantes para la practi-
ca de los profesores, conocimientos disciplinarios que tienen que ver con los
contenidos o métodos de las asignaturas que se imparten), que pueden servir
como fundamento para proponer y promover la necesidad de ejecutar un de-
terminado programa de formacién de profesores.

b. Recuperacion, en términos de conocimiento, de las practicas docentes y de
formacion de profesores. La misma investigacion educativa puede proporcio-
nar los contenidos en torno a lo que se va a formar el profesor, esto es, utilizar

2 Ver al respecto lo explicado en el item (e) del apartado 3.1.
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los productos de la investigacion educativa para estructurar lo que sera el pro-
grama de formacion.

c. Contenidas ya en (i) y (), se deriva una tercera perspectiva de caracter particu-
lar. Esta centra la atencion en que la investigacién que se realiza en torno a la
practica profesory del mismo proceso de formacion de profesores, que puede
servir de base para extraer contenidos de formacion y para mejorar el disefio y
operatividad del mismo proceso formativo.

La investigacion educativa como instrumento de la formacion y la prdctica
docente

Se refiere tanto al uso de las habilidades que caracterizan al investigador y a los
productos de la investigacion para el fortalecimiento de las competencias de
quien se forma, en el pregrado/grado, como docente. Indudablemente, los apor-
tes critico-analiticos de quien esta cursando una carrera de profesorado pueden
ser de utilidad en cualquier otro programa de formacion y en la misma préctica
docente para lograr que los estudiantes:

« desarrollen su capacidad de reflexion (sobre todo con relacién a lo que signifi-
ca ser maestro o ser profesional);

- valoren la posibilidad de su autonomia, ampliando su concepcion sobre la fun-
cion docente;
fomenten una disciplina de observacion de los procesos cotidianos en el aula;
logren la aproximacion a otras perspectivas de conocimiento.

Esto implica que los profesores pueden hacer uso de las estrategias y los
productos de la investigacién no para ser investigadores o para repetirlos como
procesos didacticos, sino para tener una mayor ilustracion y capacidad para ser
profesores.
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ESTRATEGIAS GENERALES PARA LA PRACTICA DE LA
INVESTIGACION EN LA FORMACION UNIVERSITARIA

Caracteristicas generales de las intervenciones segtn la

orientacion de la asignatura

Como resultado de las estrategias implementadas por los integrantes del grupo
con el propdsito de desarrollar la investigacion en los procesos de aprendizaje en
la educacion superior, se acordd que las intervenciones e innovaciones desarro-
lladas pueden aplicarse en tres tipos de espacios curriculares, segun las particula-
ridades de cada universidad:

a.

Intervenciones en una asignatura orientada especificamente a la forma-
Cion en investigacion cientifica e intervenciones que incorporan como eje
nodal, metodologias y practicas propias de la investigacion cientifica en
una determinada asignatura. En la primera, se ha tenido en cuenta que, in-
dependientemente que el propdsito de la asignatura no esté ligado directa-
mente a un campo disciplinar especifico o que se define segun los intereses
del estudiantado, se desarrolla un macro-proyecto de investigacion reconoci-
do, en la mayorfa de los casos, institucionalmente. Esto sucede, por ejemplo,
en asignaturas como: Metodologia de la Investigacién, Investigacién-accion y
educacion, Seminario de monografia, Taller de formulacién de proyectos de
investigacién, Practicas docentes (donde se desarrollan procesos de investiga-
cidn-accion en el campo educativo), etc. En la segunda, se introducen en una
asignatura o unidad de aprendizaje, como estrategia integral, con crecientes
grados de complejidad, los procedimientos necesarios para llevar a cabo un
trabajo de investigacién cientifica, ademas de las normas més convenientes
para promover en el estudiante el aprendizaje de metodologias especificas
puestas en marcha para la investigacién de problemas concretos y generacion
de nuevos conocimientos.

Intervenciones orientadas a aprender el horizonte tedrico y practico de la
disciplina a través de la practica de alguna modalidad de investigacion en
el campo disciplinar. Aqui, a lo largo de un curso, el profesor y los estudiantes
construyen un macroproyecto de investigacion en el que convergen investi-
gaciones menores desarrolladas por grupos de estudiantes o individualmente.
Los diversos ejercicios de investigacion estan orientados no sélo al afinamien-
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to en la apropiacién metodoldgica, sino que se orientan esencialmente a abor-
dar un problema y tratarlo con los elementos tedricos y analiticos del campo
disciplinar del que trata la asignatura. De este modo, el estudiante investiga y
se apropia de los marcos de referencia de la ciencia, pero en funcionamiento
frente a un problema especifico que mantiene relaciones de pertinencia con
los problemas de los otros estudiantes o equipos de estudiantes del mismo
curso o de la misma asignatura. En algunos casos, se trata del aprendizaje
basado en problemas, pero adquiere el cardcter de investigacién porque el
estudiante debe buscar, en el entorno sociocultural, el fendmeno que debe
problematizar y debe investigar sobre cémo abordarlo desde la disciplina y
determinar qué aportes puede hacer, con su trabajo investigativo, no ya a una
metodologia o constructo tedrico ya probados, sino en la comprension de la
manera en que el fendmeno, con sus particularidades, se manifiesta en una
circunstancia de tiempo, espacio y actores sociales precisos. Aqui, el estudian-
te aprender a formular el disefio de investigacién, a describir el fenémeno que
le ocupa, a analizarlo y, con ello, probar los alcances del conocimiento dado
frente al objeto situado socio culturalmente.

Estas estrategias tienen dos vertientes: unas que se generan a lo largo de la
formacién y otras que se promueven, de forma especifica, en el marco de las asig-
naturas. En las primeras, los estudiantes disefian y esbozan, en diferentes niveles
de profundidad, trabajos de investigacién que mantienen las pautas propias de
la investigacion segun el campo disciplinar. En este caso, la docencia promueve
la investigacién como estrategia de ensefianza. La misma supone aprender sobre
metodologfa de la investigacion o bien ensefar a investigar en un campo especi-
fico segun sea el objetivo pedagdgico de la asignatura.

En las segundas, la investigacién es parte de una experiencia mas amplia,
cuyos objetivos se diversifican, y se desarrollan como una actividad puntual en
la asignatura. En este caso, la docencia se apoya en la investigacion para que
el alumno aplique estrategias y habilidades vinculadas a la investigacion como
forma de construccién de conocimiento disciplinar, es decir, para avanzar en los
aprendizajes de la propia disciplina gue se ensefa. En este tipo de experiencia las
actividades que vinculan docencia e investigacion se pueden ubicar en un deter-
minado momento del proceso ensefanza-aprendizaje, ya sea para el tratamiento
de una temética particular, o bien como actividad de indagacién que permite
luego la construccion tedrica.
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c. Intervenciones en las cuales la investigacion sirve como mediadora de los
procesos de enseflanza-aprendizaje de algunos temas 0 momentos de la
asignatura. Aqui se emplea la investigacion, o alguna de sus fases, como la
observacion de campo, registro de datos, investigacion documental, descrip-
cion de fendmenos o de objetos, formulacién de hipotesis, etc., no como parte
de una investigacion completa, sino como estrategia para que el estudiante
aborde determinados objetos de aprendizaje para el desarrollo de unas de-
terminadas competencias. Como en el caso precedente, puede tratarse de un
aprendizaje basado en problemas tratados, en algiin momento, como una in-
terrogante cuya respuesta debe el estudiante buscar en el acervo del dominio
disciplinar o en investigaciones recientes.

Estas estrategias se ubican en asignaturas en las cuales la investigacion es una
forma de mediacién pedagdgica. En esta, los estudiantes utilizan conocimientos
y habilidades de investigacion para el desarrollo de otras competencias claves en
esa asignatura particular. En estas experiencias la investigacion es parte de una
experiencia mas amplia, cuyos objetivos se diversifican, y se desarrollan como
una actividad puntual en la asignatura. En este caso, la docencia se apoya en la
investigacion para que el alumno aplique estrategias y habilidades vinculadas a la
Investigacion como forma de construccién de conocimiento disciplinar, es decir,
para avanzar en los aprendizajes de la propia disciplina que se ensefa. En este
tipo de experiencia, las actividades que vinculan docencia e investigacion se pue-
den ubicar en un determinado momento del proceso ensefianza-aprendizaje, ya
sea para el tratamiento de una tematica particular, o bien como actividad de in-
dagacion que permite luego la construccion tedrica.?

Descripcion de las principales estrategias aplicadas en las
diversas intervenciones

Las estrategias claves identificadas en las distintas intervenciones, cuyos resime-
nesy descripciones se exponen mas adelante y que aparecen citados en la figura
1, se han integrado en cuatro categorfas, precisamente por su complementarie-
dad e interrelacion:

2 Para profundizar lo expuesto en esta clasificacion se sugiere ver: Estrategias para el desarrollo de competen-
cias y pensamiento complejo — Area Humanidades y Ciencias Sociales; Apartados: 3.1. “Estrategias de disefio
de proyectos integrales de aprendizaje” y 3.2. “Estrategias de mediacion”
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INTERVENCIONES SEGUN LAS
CARACTERISTICAS DE LOS
ESPACIOS CURRICULARES

ESTRATEGIAS CLAVES DESARROLLADAS EN LAS
INTERVENCIONES

Intervenciones para formar en
investigacion cientifica e
intervenciones que incorporan como
eje nodal, metodologias y practicas
propias de la investigacion cientifica
en una determinada asignatura.
Intervenciones en las cuales la
investigacion sirve para aprender el
horizonte tedrico y practico de la
disciplina.

Intervenciones en las cuales la
investigacion sirve como mediadora
de los procesos de ensefianza-

!

1- Contextualizacion del objeto disciplinar.

2- Problematizacion def objeto de estudio.

3- Horizontalidad de la relacién profesor-estudiantes
como investigadores.

4- Trabajo con situaciones de ia realidad y del entorno
del estudiante.

5- Recuperacion de fa vida social como elemento de
contraste con la teoria.

6- Produccion y divuigacion de documentos y
publicacion.

7- Trabajar con situaciones de /a realidad (empiria).

aprendizaje. 8- Empleo de analogias y comparaciones en el estudio

de casos.

e Implementacion de fa evaluacion formativa en ef
proceso de aprendizaje y desarrofio de la
investigacion.

Figura 1. Nivel de las intervenciones para la relacidn investigacion-formacidn universitaria y
algunas estrategias aplicables a cualquier situacidn en el proceso de ensefianza-aprendizaje.”

a. Laproblematizaciény el objeto de la intervencion (en la Figura 1, corresponde
a la estrategia 2)

b. Relacion disciplinar y sociocultural del objeto o problema de investigacién.
Trabajo con situaciones de la realidad y del entorno del estudiante y recupera-
cién de la vida social como elemento de contraste con la teoria (en la Figura 1,
corresponden a las estrategias 1,4, 5y 7)

. La horizontalidad de la relacion profesor-estudiantes como investigadores (en
la Figura 1, es la estrategia 3)

d. La produccion de documentos/textos y publicacion, empleo de analogias y
comparaciones en el estudio de casos (en la Figura 1, son las estrategias 6 y 8)

% Un detallado listado y descripcion de estrategias utilizadas para el desarrollo de competencias, pensamiento
complejo y uso de TIC, intimamente relacionadas con el propésito de este trabajo puede consultarse en:
Estrategias para el desarrollo de competencias y pensamiento complejo — Area Humanidades y Ciencias
Sociales; Apartado 4 “Presentacion de algunas estrategias”.
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Es decir, como se anticipd, estas estrategias, en mayor o menor medida, es-
tan implementadas en cualquiera de los tipos de intervencién que se han rela-
cionado en 4.1, son combinables, no excluyentes y requieren en todo caso, la
regulacion del profesor con respecto al alcance que cada estrategia tiene en el
desarrollo del curso con respecto a las condiciones de tiempo para poder hacer
seguimiento de cada una de ellas.

Es claro que, un principio fundamental en cualquier estrategia que se imple-
mente, lo constituye la planificacién de la misma y la elaboracién, seleccion y vali-
dacién de los instrumentos que sirven para registrar el proceso, la realimentacion
del mismo y de los resultados. Especificamente, es fundamental la implementacion
de la evaluacion formativa en el proceso de aprendizaje y desarrollo de la investigacion.

La problematizacion y el objeto de la intervencion
profesional pedagdgica

La importancia de la problematizacion del objeto que permite poner en marcha
espacios activos de “problematizacion” para articular procesos complejos de ob-
servacion, reflexion, analisis, abstraccion, exploracién y razonamiento sobre un
problema, que convoca, en particular, a pensar vy llevar a cabo la intervencion
profesional pedagdgica ha sido abordada por diferentes tedricos como Hugo
Zemelman, Michel Foucault, Paulo Freire, Ricardo Sadnchez Puentes, entre otros.
En una primera aproximacion, problematizar consistiria en lograr que lo ‘no pro-
blematico’ —lo obvio, evidente, lo que se da por seguro — se torne problematico,
es decir, sea cuestionado, repensado e interrogado. Pero problematizar es tam-
bién, y sobre todo, lograr entender el cdmo y el por qué de algo, ha adquirido
su estatus de evidencia incuestionable, como es que algo ha conseguido insta-
larse, instaurarse como aproblematico. Problematizar es un modo de actuacion
del pensamiento, un proceso, una actitud de dudar. Si se plantea la importancia
de reflexionar sobre muchos de los fenémenos complejos que vivimos y que
han sido naturalizados en la vida cotidiana, podremos comprender la necesidad
de problematizar algo que se ha constituido como obvio, evidente, seguro e in-
dudable para cuestionar lo incuestionable haciendo inseguro lo que damos por
seguro. También, comprender como y por qué algo se convierte en indudable e
incuestionable y se naturaliza, nos lleva a tratar de hacer visible lo invisible.

Sobre la base de lo expuesto, introducir el uso de la problematizacién como es-
trategia didactica en el proceso de construccion del objeto de intervencién hace
referencia a un proceso complejo en donde se generan practicas asociativas, que
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permiten estructurar la captacion v la creatividad de los estudiantes para generar,
a partir de ideas intuitivas*una trama légica de sentido y poder interpretar el pro-
blema sujeto a intervencion no sélo en funcién del sistema simbdlico® desde el
cual emerge, sino también, del ambito en el que éste opera. Por lo tanto, la proble-
matizacién posibilita generar procesos analiticos (en virtud de la disposicion de los
estudiantes) que permiten acceder y perfilar distintas entradas, en la medida de lo
posible, para poder construir el objeto de intervencién profesional pedagdgica. Por
esto se puede afirmar que el proceso es complejo y que involucra un horizonte®
tedrico formal, un nivel tedrico de intermediacién y re-contextualizacion, asi como
un horizonte de integracién y apropiacion de lo social. Por tanto, en el horizonte
tedrico de intermediacion y re-contextualizacion, se generan encuentros y desen-
cuentros con la realidad paralela al corpus tedrico pedagdgico por medio de una
trama argumentativa para integrar procesos que no estaban contemplados tedrica
o conceptualmente. Hay que subrayar la importancia de este horizonte en particular,
pues para poder trabajar reflexiva y analiticamente en él, es necesario ubicar al sujeto
en su propio contexto para que posteriormente pueda interpretarlo y analizarlo.

Indudablemente, entender cémo problematizar el objeto de estudio y po-
nerlo en acciones concretas o estrategias de intervencion conllevan una serie de
reflexiones:

a. Lavinculacién e integracion de saberes acumulados hasta el momento con la
intervencion profesoral en la eleccion de la estrategia de referencia, genera con-
fusion con las metodologias de investigacién?. Sin embargo, es posible ir traba-
jandoy orientando mediante la problematizacién, las diferencias y la pertinencia
de trabajar con metodologfas de intervencion propiamente pedagdgicas.

* Se alude a que los sujetos portan significados previos, que no podemos dejar de lado, pues es parte de su
biografia de vida, de su contexto y de su forma particular de tomar la palabra, haciendo una ruptura con lo
dicho para tomar distancia respecto de lo que se dice y la trasgresion de las reglas del decir socializado.

»  Este concepto es tomado de Paoli (1993) que argumenta que “el sistema simbolico se utiliza para generar un
imaginario coherente con alguna finalidad social [...] Utilizarlo es adoptar provisionalmente una estructura
de percepcién y pensamiento con multiples implicitos y consecuencias [...] El sujeto se ubica para percibir.
Esta en la trama politica, o suefia dormido mientras escucha una melodia, o lee un cuento fantéstico, o par-
ticipa de un rito sacro, o estd en su laboratorio. Cada uno de estos dmbitos suponen determinadas practicas
asociativas que estructuran la captacion y la creatividad. El emisor de simbolos necesita contexto para definir
el sentido de lo que expresa. La expresion se convierte en un enunciado que debe interpretarse en funcion
de ciertas pausas asociativas dadas antes de aplicar un sistema simbdlico. Estas pautas me permitiran saber
qué sistema simbdlico emplear y cémo modalizarlo.

% Este concepto estd basado en el planteo de Zemelman (2001) para quien el horizonte se esboza como una
forma de inteleccion para articular en la ‘lectura’ de lo real elementos que escapan a los limites disciplinares
y que permiten realizar retornos que permiten colocar diferentes dngulos de razonamiento para su rearticu-
lacion, tomando en cuenta que es una forma de apropiacion que no se reduce a la dimensién disciplinar y
comprender la importancia de reconocer y explorar las realidades que se ocultan.

2 Las formas de construir conocimiento en la ciencia requieren de métodos especificos y la intervencion profesional
pedagdgica requiere sus propios métodos de producir alternativas a los problemas que tiene que solucionar.
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b. La experiencia colectiva como comunidad profesoral presenta puntos de re-
ferencia, tales como: 1) considerar que el trabajo colectivo no es facil, ya que
provoca acuerdos y disensos, retrocesos y avances, conflictos y resoluciones,
alcances y limites, que muchas veces desestabiliza y disloca el proceso de
construccion de la delimitacion del objeto, pero que, al mismo tiempo, per-
mite reconocer la complejidad no sélo del trabajo colectivo sino de las formas
de participacion e integracion en las formas de resolver problemas especificos
de la profesion; y 2) puede visualizarse en la configuracion creciente, la recrea-
cion de valores, creencias, normas y tradiciones que el estudiante porta y va
configurando con la experiencia de intervencién profesional. Quiza resaltados
de manera mas enfatica en su interés, toma de decisiones, juicio y ética profe-
sionales, asi como motivacion por su carrera y su ejercicio profesional que esta
dirigido hacia el compromiso social desde un ideal acerca de la profesion.

Dentro de esta serie de eventualidades, lo méas importante a resaltar en su
intervencién como proceso y actividad, es la dindmica que el estudiante esta-
blece con la realidad social que enfrenta. En ese sentido pueden describirse los
diferentes momentos de orientacién que el docente tiene que estimular®:

- Crisis (como situacion de posibilidad): este contexto es enmarcado por un des-
equilibrio y desestabilizacion que lleva al profesor y al estudiante a trabajar
en conjunto la reflexion, la comprensién y el entendimiento como posibilidad
para superar la crisis y verla como emergencia de construccién del proceso de
intervencion pedagdgica.

- Elsiguiente paso serd activar una actitud critica (pensar en mirar de otra ma-
nera) dado que el objeto de la critica es la intencién que subyace en el interior
con la finalidad de replantear la relacion del pensamiento con la realidad ajena
a ély asf poder construir alternativas a problemas especificos y a situaciones
concretamente contextuadas, a través del aprender a ser, a hacer, a construir, a
escuchar, a very a entender la realidad desde una postura articuladora, episté-
mica y de construccién de conocimiento.

- Al mismo tiempo, se orienta al estudiante hacia la sensibilizacién (cuando la
interrogacion existe, la duda inspira a la reflexion) mediante la apropiacion de
lo social y la conformacién de la ética e identidad profesional, en las distintas
formas de trabajo, ya sea, multiprofesional, multidisciplinario o colaborativo.

En estas consideraciones, se ha seguido a Micaela Gonzélez Delgado en “La problematizacion y el objeto de
intervencion profesional pedagégica”. Academia de Humanidades FES- Acatlan, noviembre, 2002.
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De ese modo, es necesario guiarlo mediante el proceso de investigacion a la
construccion-deconstruccién-construccion de conocimiento; esto es, no se trata
de mirar la experiencia sino de experimentar una mirada de manera objetiva, a
través de la practica y la experiencia como una forma de presencia de lo que se
hace presente en el representar el “objeto de intervencién pedagdgica” y, que
hay que examinar desde las condiciones bajo las que ha sido situado por otros
objetos, lo que conducird a los estudiantes a una alteracién de las representacio-
nes originales para manifestarse y hacer presencia desde la subjetividad desde la
propia aportacion.

Por ello, tomar la problematizacién como estrategia didactica para la organi-
zacion de intencionalidades que articulen el desarrollo personal de los estudian-
tes, su potencial de inteligencia, la adquisicién de competencias profesionales y el
desarrollo de actitudes, en funcion de su participacion profesional, critica y crea-
tiva en el contexto socio-politico en el que se encuentran, es fundamental. Ade-
mas, es conveniente articularlos a “proyectos” o a “problemas del conocimiento”
en funcion del perfeccionamiento de si mismos, de experiencias resignificadas, la
configuracion de una ética y valores profesionales, cuyo espacio vital estd atrave-
sado por los signos de la presencia de la mediacién entre teoria y practica, texto
y contexto, lo tematico y lo procedimental, con el fin de promover aprendizajes a
lo largo de toda la vida®®y capacidades para enfrentar los nuevos problemas del
mundo contemporaneo y las continuas exigencias de lo social.

Relacion disciplinar y sociocultural del objeto o problema de investi-
gacion. Trabajo con situaciones de la realidad y del entorno del estu-
diante y recuperacion de la vida social como elemento de contraste
con la teoria

Las asignaturas, materias, cursos o médulos se articulan a partir de un conjunto
de competencias especificas, definidas en funcién de las expectativas en un cam-
po de accién del saber. Con respecto a ello, la seleccién y organizacién de dichos
conocimientos en una propuesta educativa los transforma en objetos de apren-
dizaje para el desarrollo de competencias. En general, una de las caracteristicas de
este proceso que transforma el conocimiento en objetos de aprendizaje, incluso
en la tradicion basada sélo en contenidos, supone una serie de modificaciones,
entre ellas su descontextualizacidn en relacién al campo o dmbito de produccion.

2 Al respecto Popkewitz (1996) considera que ser “aprendiz a lo largo de la vida no es una mera categoria
singular, sino que estd compuesta de diversas practicas histdricas que se recubren para operar como una
determinada categoria de un tipo de humano” (2007:446).
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Esta problemética plantea la necesidad de promover el andlisis situado socio-
culturalmente (esto es, en relacién con una temporalidad, espacialidad y actores
sociales especificos) del objeto disciplinar, con el propdsito de favorecer un apren-
dizaje significativo y auténtico. Esta promocién de la visibilidad del objeto en rela-
cion con las dindmicas sociales y culturales en que se manifiesta conduce a una
mejor comprensién del quehacer metodologico, de la estructura epistemoldgica
del saber y de la pertinencia de éste en la vision social del hombre. La estrategia
de relacion entre disciplina (e interdisciplina) y la situacién de manifestacion social
y cultural del objeto de investigacion posibilita lecturas criticas, particulares y con-
textualizadas, la construccion de rizomas conceptuales, la determinacion, proble-
matica, de los limites de la disciplina y de la pertinencia en el andlisis metddico de
determinados objetos o dimension de estos. Esto se traduce en problematizar el
objeto de estudio, lo que significa desnaturalizarlo, abrir la mirada a la complejidad
que entrafay en la que se entrana; tomar decisiones de andlisis y de interpretacion;
buscar los asideros de las hipotesis y establecer como intervenir a partir de la com-
prension del problema y de su tratamiento descriptivo-analitico-cientifico.

Algunas actividades muy relacionadas con metodologias de la investigacion
pueden resultar de utilidad para promover esta estrategia. A manera de ejem-
plo se menciona la realizacion de diagnosticos de tipo etnograficos, la sistemati-
zacion y procesamiento de datos de orden cualitativos y cuantitativos sobre un
determinado fendmeno de la realidad empirica, la formulacién de hipotesis y la
corroboracion de las mismas, el andlisis de operaciones de construccién signifi-
cante de practicas discursivas sobre fenémenos sociales, etc.

No es novedoso en educaciéon partir de situaciones concretas, significativas
para promover procesos reflexivos, de abstraccién mas o menos complejos; sefia-
lamos, no obstante, que, en muchas oportunidades, la investigacion como campo
de estudio o como tema se presenta, generalmente, como realidad alejada de los
propios estudiantes. Al pensar en estrategias que plantean partir de situaciones del
entorno del alumno se esta valorando la necesidad de vincular los conocimientos
nuevos con los previos del estudiante, favoreciendo asf el aprendizaje significativo.

Horizontalidad de la relacion profesor-estudiantes
como investigadores

Los procesos educativos refieren sustancialmente a formas de comunicacion en-
tre humanos que deben reconocerse como interlocutores validos, lo que supe-
rarfa en mucho las asimetrfas y el ejercicio del poder unilateral en la construccién
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de las relaciones de aprendizaje que se revierten en las dindmicas sociales. La
vinculacion docencia-investigacion se propone desarrollar desde un marco fluido
de comunicacién, que garantice la horizontalidad en la relacion profesor-alumno,
gue asegure la relacion, tanto emocional como cognitiva, de ambos actores. La
investigacion desarrollada entre profesores y estudiantes requiere que ambos se
reconozcan como sujetos capaces y en condiciones de aportar la inteligencia in-
dividual y social al anélisis de los problemas, a aportar informacion y a aprender
reciprocamente los unos de los otros. La horizontalidad en las relaciones, por un
lado propone la diferenciacién de roles (profesor-estudiantes) pero a la vez pro-
mueve el propiciar un didlogo genuino en los procesos de ensefianza. En este
sentido, se observa por parte del profesor una preocupacion constante por la re-
troalimentacion a lo largo de todo el proceso educativo, se acepta el error como
parte de dicho proceso y se promueven procesos reflexivos de manera perma-
nente sobre los logros y/o dificultades del mismo proceso de aprendizaje.

“La materia que constituye los hdbitos interpretativos o significaciones bdsicas
con que los sujetos construyen sus representaciones de la realidad, o las disposi-
ciones comunes para producir significaciones frente a un hecho simbdlico, estd
hecha de los aportes histérico-colectivos y personales que son operativos para
cada sujeto cuando intenta resolver la supervivencia y consolidar de una vision
compleja del mundo de la vida, con la institucionalizacién de tales representa-
ciones y significados (como hdbitos interpretativos) y con la configuracién de sis-
temas de control de las actuaciones de los actores sociales. Esas representaciones
se concretan y se repliegan en prdcticas signicas (semidticas) que forman y trans-
forman a los individuos en funcidn de ciertos sistemas de normas expresados en
discursos mds o menos institucionalizados. Tales procesos de socializacién son
formas de regularizacion de las prdcticas cotidianas de los sujetos en el espacio,
en el tiempo, con su cuerpo, en las relaciones sociales y con los sistemas simbd-
licos que constituyen el conocimiento en los procesos de culturizacion de cada
persona, especialmente en el medio familiar, en la calle y en la organizacién de la
educacion.” (Grandas, Quiroga, Rosales, 2000, p. 3).

Dentro de la orientacién de la acciéon comunicativa de Habermas, la ética y
la moral que constituyen el sentido del ciudadano deben estar argumentadas,
dialogadas y basadas en las mejores razones que justifiquen las normas de accién
de cada persona en sus acciones y en sus participaciones comunicativas, proceso
retérico que se basa en las reglas de argumentacion resaltadas por Hoyos y don-
de emerge un principio moral y ético de caracter universalmente valido:

189



l NNOVA CESAL

- Todo sujeto capaz de hablar y de actuar puede participar en la discusion.

- Todos pueden cuestionar cualquier afirmacion, introducir nuevos puntos de
vista y manifestar deseos y necesidades.

- Aningun participante puede impedirsele el uso de sus derechos reconocidos
en los puntos anteriores.

Lo dicho conlleva a otro principio universalmente vélido dentro de la ética
comunicativa: “Unicamente pueden aspirar a la validez aquellas normas que pudie-
ran conseguir la aprobacion de todos los participantes comprometidos en un discurso
prdctico” (Hoyos, 1998, p. 33). Asi, quien apuesta a la comunicacion cotidiana se
compromete, sin excluir a nadie del didlogo, no sélo a clarificar cooperativamente
el significado de lo expresado verbalmente, sino también a dar razones con res-
pecto de lo que pretende con tales expresiones significativas (Habermas, 1991).

La formacién debe posibilitar y permitir la relacion entre consenso y disenso
para el desarrollo politico de los ciudadanos que estan en permanente proceso
de aprendizaje y de construccion del entorno social, pero el consenso no debe
ser absoluto, pues restaria dindmica a la moral al lanzarla a formas de dogmatis-
mo y autoritarismo. La formacién universitaria, en el marco de la comprension
de los fendmenos sociales, debe enunciarse con miras a la preservacion del bien
publico, del bien comun, y no de los intereses particulares. Lo publico, entendido
como el espacio social tejido por relaciones comunicativas que se concentran
en torno a problemas y tomas de posicién de los ciudadanos, es una estructura
fundamental del mundo de la vida y genera la relacion libre de los ciudadanos
del comun. Asi, la formacién ciudadana desde la universidad debe orientarse para
que los ciudadanos comprendan, argumenten y propongan con pretensiones de
validez justas sus posiciones frente al compromiso con la comunidad.

Produccion y divulgacion de documentos
y textos cientifico-académicos

La producciéon de documentos y textos en los géneros discursivos pertinentes®
es una de las estrategias pedagogicas que vinculan la docencia y la investiga-
cion. Las tareas que se requieren para su desarrollo suponen la actualizacion de
las competencias basicas de investigacion. Asi, indagar, seleccionar y organizar

30 Son géneros discursivos pertinentes aquellos que la practica discursiva de la propia comunidad cientifica ha
consagrado como sus formas propias de comunicacion, tales como: monografias, proyectos, informes de
investigacién, ponencias, ensayos, articulos cientificos, abstracts o resimenes.
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las fuentes, formular preguntas e hipotesis, estructurar un texto, desarrollar los
argumentos y presentar las citas y la bibliograffa conforme a unos determinados
pardmetros son actividades discursivas significativas relativas a hacer investigati-
vo, que coadyuvan, ademds, al desarrollo de un conjunto de competencias fun-
damentales en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Asf mismo esta estrategia pedagdgica de indagacién, cuestionamiento y re-
flexion hace que los estudiantes se perciban ellos mismos como actores activos
de su proceso de aprendizaje. Estas tareas, que se traducen en la produccion de
un texto escrito, sea un ensayo, una disertacion, un estudio de caso, etc, es un
ejercicio con valor agregado por cuanto implica una interpretacion sobre un fe-
némeno, hecho o teorfa.

Es importante que los estudiantes encuentren escenarios para la divulgacion
de sus trabajos, sin lo cual, el trabajo de investigacién y produccién de productos
derivados de ella pierde gran parte de sentido. Para ello, se dispone del blog, de
portales institucionales, foros, encuentros académicos y cientificos, asi como de
publicaciones, de mucha mayor envergadura, donde los trabajos pueden ser ar-
bitrados por cientificos (en el caso de productos de gran calidad). La produccion y
divulgacion de trabajos cientificos, ademads de motivar y comprometer éticamen-
te al estudiante-investigador, lo entrena en el rigor de la comunicacién cientifica,
al sometimiento de los trabajos a evaluadores expertos y a la construccién discur-
siva (tanto formalmente como en el contenido) en el marco de las expectativas
de la comunicacion en el dmbito cientifico.

Implementacion de la evaluacion formativa en el proceso
de aprendizaje y desarrollo de la investigacion

Para validar los resultados de las estrategias propuestas y considerarlas como “in-
novadoras’, es necesario aplicar la llamada “evaluacién formativa”. El proceso de
evaluacion formativa consiste en evidenciar y valorar los logros del sujeto eva-
luado frente a las expectativas sociales alrededor de una accion especifica o real,
como el aprendizaje. La evaluacién, concebida como escenario de construccion
del saber, y no como espacio de castigo o ejercicio unilateral del poder, pue-
de convertirse en una estrategia que coadyuve al desarrollo de la investigacion
como iniciativa para el aprendizaje significativo. Para ello, es necesario que:

a. El profesory los estudiantes coparticipen en la construccion de la programa-
cion de la evaluacion, para que ambos decidan qué desafios deben ser re-
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sueltos y con qué calidades a lo largo del proceso: asi, por ejemplo, se pueden
articular momentos de valoracion del aprendizaje (evaluacidon) con momentos
puntuales del disefio y desarrollo del proyecto de investigacion.

b. Dado que la investigacién cientifica no es una linea de continuidad constante
hacia adelante, es necesario que los investigadores reconsideren o retomen fa-
ses de la investigacion por razones de rigor y de convalidacion. De este modo, la
investigacién misma coincide con la manera en que la evaluacion debe reconsi-
derar etapas no logradas de aprendizaje (o de hallazgo cientifico) y volver a ellas.
Aqui, el paralelismo entre investigacion y evaluacion hace posible que se revisen
procesos, siempre y cuando el profesor y los estudiantes no se atengan a la valo-
racion exclusiva del producto final, pero si se preocupen por revisar cada accion
de la investigacion misma, se realimenten y aprendan del error en una dindmica
que es fructifera en tanto las relaciones interpersonales sean horizontales.

¢. Un sistema de evaluacion que recupere el valor del error es coherente con los
procesos de aprendizaje de la investigacién cientifica y, dado que esta suele
motivar de modo especial al estudiantado, la evaluacion pierde el caracter pu-
nitivo para comportarse como un riguroso arbitraje de productos cientificos
que genera nuevas preguntas y hace visible aquellas vulnerabilidades meto-
dolégicas y analiticas que el estudiante no ve por sf solo.

d. La implementacion de la autoevaluacion y de la co-evaluacion, al lado de la
heteroevaluacién, da la oportunidad de construir redes de realimentacion en-
tre profesores y estudiantes, lo que es un modo de construir el tipo de exigen-
tes relaciones de pares cientificos que buscan soportar las hipotesis en preten-
siones de veracidad que siempre deben ser demostradas.

e. Laevaluacion planificada hace saber al estudiante cudles son las expectativas
alrededor de los alcances de su investigacion, seguin sus competencias y nivel
de aprendizaje, asi como comprender la naturaleza de la pesquisa y los alcan-
ces de ella en el marco del programa académico en que se forma.

En este sentido, la evaluacidn alrededor de cada una de las actividades de la
investigacion, con fines didacticos y con el propésito de desarrollar la autocritica y
la autonomia, se constituye en un aliado en los procesos de seguimiento y control
de la actividad de investigacion de los estudiantes.
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Presentacion de algunas estrategias de intervencion

En las paginas que siguen puede observarse:

.

Un cuadro sintesis, donde se describen algunas de las probleméticas (contex-
tuales y cognitivas) a las que se enfrentan los profesores en sus respectivas
asignaturas, sus propuestas de intervencion y las acciones desarrolladas para
lograr aprendizajes significativos.
Resumenes y breves descripciones de las estrategias de intervencién elabora-
das e implementadas durante un curso académico y los resultados obtenidos.

Cuadro sintesis de algunas estrategias de intervencion relativas a docencia-investigacion,
en el drea de humanidades y ciencias sociales

Autor / Astanatura
N signatura an q
Universidad / Cgarrera Problematica Propuesta Acciones
Experiencia
José Horacio Linguistica Il Debilidades en los pre- | El trabajo de Definicion del
Rosales saberes y competencias | investigacion que proyecto de
Cueva previas de los realizara cada investigacion
o estudiantes para estudiante (de manera | Opservacion del
_— Licenciaturaen | ingresar a los niveles de | individual, pero en entorno de praxis
Universidad espariol I :
. panol y dificultad de esta escenarios de lingiiistica
Industrial de literatura . o N ) :
{ asignatura, dificultades | aprendizaje cooperativo) s
Santander - Licenciatura en : ! .. /| Investigacion sobre el
) de lectoescritura (sea en | consiste en la obtencion, ! ) »
Colombia. inglés lengua materna o justificada, de una acopio de informacion
9 . ! AP en tales entornos.
lengua extranjera), muestra lingliistica o )
Facultad de dificultades para el obtenida del entorno Exposicion, escrita de
Ciencias manejo de informacion | regional (habla popular | Motivos de la
Humanas. compleja en los santandereana, bien sea | investigacion
Escuela de procesos de a través de registros (problema alrededor
Idiomas. razonamiento cientifico | sonoros o de registros | de la situacién en
y para establecer escritos por los mismos | observacion,
Curso de conexiones entre informantes) que sera justificaciony
Lingtistica saberes de diferentes analizada, a lo largo del | Pertinencia disciplinar,
para el areas del conocimiento | desarrollo de la objetivos, plan -
alas que se han asignatura, con los general de accion).
fomento de la : i -
investigacion aproximado en otras elementos analiticos Precision de los
cientifica asignaturas. aprendidos en cursos criterios y de los

Los estudiantes no se han
apropiado plenamente

del metalenguaje de la
disciplina y tienen
dificultades para el
andlisis de fenémenos
lingiiisticos diferentes a
los ejemplos recurrentes

precedentes y con los
que se van aprendiendo
alo largo de las aportes
de las unidades
formuladas para el
desarrollo de las
competencias
disciplinares en

procedimientos de
registro y procesos de
acopio de informacion
(muestras).
Caracterizacion de

informantes y de
muestras.
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Estrategias de
Investigacion
e intervencion
educativa en
la formacion
docente.

investigacion a la
intervencion profesional
propia.

Autor / FR—
Lo signatura - .
Universidad / Cg Problematica Propuesta Acciones
e arrera
Experiencia
enelaulayenlos Lingdistica lll Andlisis de muestras
materiales de por niveles:
aprendizaje. -Fonético-fonologico,
morfosintactico.
-Sintaxis textual y
andlisis de
fenémenos
semanticos.
Consecuencias del
analisis.
Construccion del
informe.
Divulgacion del
reporte cientifico.
Gabriela Seminario Los alumnos a través Esta experiencia se Primer etapa: Trabajo
Sabulsky “Formas de del cursado de varias pretende recuperar los de campo en la
participacion asignaturas de la conocimientos y escuela. Se realizaran
social de la carrera vinculadas a experiencias previas y al menos dos
Escuelaenla Metodologia de la reorientar la observaciones y
Sociedad de la Investigacion cuanti y investigacion hacia la registros de clases,
Universidad Informacion” cualitativas se van intervencion educativa, entrevistas a
Nacional de formando en la el objetivo de la maestros, equipo
Coérdoba - R investigacion como area | experiencia sera directivo, encargado
: Licenciatura en h " )
Argentina. Ciencias de Ia de desarrollo focalizar en la relacion de laboratorio y
Educacion profesional, en tal entre investigacion y alumnos.
sentido perciben a la accion de intervencion Habilidades:
Investigacién como un i
rofesional, como R
Facultad de campo de desarrollo P i i - Reconocer
Filosofia y ‘ estrategia que permita | informantes claves
; vinculado a la reconocer otros efectos ! -
Humanidades 6N cientr . - Diferenciar fuentes
produccion cientifica posibles de la e
Escuela de istematica dentro del ! A primarias y
I Sistematica aentro de investigacion y a la vez :
Ciencias de la ambito académico. En i ; secundarias
Educacic X - introducir a los alumnos T
ucacion. este sentido se observa | en el ambito de la - Identificar técnicas:
una ausencia de investigacion-accion con Entrevistas y
experiencias educativas | sys propias reglas de Observacion
que vinculen la implementacion - Construir

instrumentos — formas
de registro.

Segunda etapa:
Andlisis de la
informacion recolecta-
da a partir de
indicadores y
categorias
construidas
conjuntamente desde
la bibliografia y
disefio de una
propuesta de
intervencion didactica.
Habilidades:

- Reflexionar sobre la
propia estrategia de
recoleccion

- Integrar los hechos y
datos registrados a
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Autor / .
Universidad / Aségnatura ! Problematica Propuesta Acciones
arrera
Experiencia
categorias
conceptuales
explicativas
Autor: Juan Constitucionali- La aproximacion en La estrategia Fase 1: Trabaja en
Jacobo zacion del materia investigativa de | pedagdgica se orientaa | torno a la definicion
Calderon derecho los estudiantes que promover los tres tipos de problemas
Villegas privado cursan la asignatura, de problemas asociados | especificos. Nota los
Asignatura ordinariamente se ha con la investigacion: la | riesgos del
optativa desarrollado con formulacion de planteamiento
o diferente intensidad. problemas, la genérico e intenta, a
Universidad Algunos de ellos identificacion de partir de los
del Rosario, identifican la materiales relevantesy | conocimientos previos
Colombia. Carrera de investigacion, dado que | la ordenacion y del estudiante, ir
Derecho asi la han desarrollado, | relacionamiento del modelando la manera
Facultad de como una actividad de material relevante. de formular
Jurisprudencia “bisqueda en libros”. problemas. El
Otros estiman que la estudiante debe ir
actividad de identificando si un
investigacion se determinado patron
despliega en escenarios factico o juridico de
La ajenos al salén de un caso de
reconstruccion clases y se materializa, constitucionalizacion
jurisprudencial por ello, en grupos o del derecho privado
como semilleros de es relevante o no
estrategia investigacion. De para la formulacién de
para la acuerdo con ello, puede un problema
adquisicion decirse que, en general, particular. Estrategia:
de se perciben vinculos Estudio de Casos
competencias débiles entre la Fase 2: Identificacion,
de docencia —ejecutada en eleccion de fuentes y
investigacion clase- y las actividades valoracion de fuentes.
en un Curso de investigacion. Ello En los casos que son
de podria tener como objeto de analisis en
Constitucionali- causa que en cada este curso pueden
zacion del curso no se hace suponer diferentes
derecho explicita la pretension relaciones. En
privado de vincular ambos algunos casos, se

niveles de aprendizaje o
que, por el contrario, tal
vinculo es
excesivamente basico.

Por otro lado en el
ejercicio de la profesion,
los abogados se
encuentran sometidos a
problemas vinculados
con la adecuada
formulacién de un
problema, a la
identificacion y
ordenacién de las
fuentes.

trata de relaciones de
precision, en otros de
relaciones de
complementariedad y,
adicionalmente, en
algunos casos se
presentan relaciones
de contradiccion.

Fase 3: Se desarrolla
la competencia para
la reconstruccion
jurisprudencial a partir
de la elaboracion de
lineas
jurisprudenciales. Se
aplica una
metodologia
especifica.
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la
universidad.
Propuesta de
intervencion
en Historia de
las ideas
politicas y
sociales en
las carreras
de Historia

curriculares sobre
metodologias de la
investigacion se centran
en la explicitacion
teorica de las principales
corrientes
epistemoldgicas pero no
desarrollan
investigaciones, por lo
que ésta se convierte en
una serie de
formulaciones y pasos a
seguir sin
materializacion o
ejemplificacion en
trabajos empiricos.

Los estudiantes ven la
licenciatura sélo como
un titulo que aporta un
capital simbdlico en la
medida en que da un
lustre intelectual a la
actividad docente.

se puso especial
atencion en “ensefian a
investigar
précticamente”. Para
alcanzar esta meta se
impulsé una estrecha
relacion entre el docente
como tutor-investigador
y el estudiante-aprendiz.

Para desarrollar una
mentalidad cientifica,
adaptada al nivel de
avance de los
estudiantes (3° afio, de
un total de 5) se
propusieron contenidos
de aprendizaje
enmarcados en los
siguientes
procedimientos: de
caracter motivador, para
promover la creatividad
que conduzcan al
asombro y al sentido del
problema; de apretura,
encaminados a reunir
informacion y crear
destreza necesaria para
realizar el acopio de
datos, canalizando las
inquietudes propias de
cada estudiante;
vinculados con la
socializacion del
quehacer cientifico; de
construccion en el que el
docente-investigador
organiza

Autor / R
Lo signatura - .
Universidad / cg Problematica Propuesta Acciones
T arrera
Experiencia
Cristina Asignatura: El Plan de Estudios de La propuesta Etapa 1: Disefio de
Quinta Historia de las ambas carreras no pedagdgica se orientaa | ambiente de
ideas politicasy | cuenta con seminarios promover el aprendizaje | aprendizaje a través
sociales Il de iniciacioén en la sobre la investigacion, del “contrato de
investigacion. Y aunen | en términos descriptivos, | aprendizaje” y trabajo
los casos en que se han | analiticos, criticos y autonomo del
Universidad previsto seminarios de practicos. estudiante.
Nacional de Earrergst: investigacion, la Especificamente se trata
icenciatura y " o .
Cuyo Profesorado de Sf(t);u;t;:;ugg r(i:i ;gtsa o de enfsenar ainvestigar | Etapa 2: Seminario-
e ara formar y promover 6
Historia concepto mismo de p ot y f Taller que ofreci6 las
“seminario’. En su lugar en el estudiante una herramientas basicas
Facultad de ) : ) mgptahdad creadora y para emprender y
éstos son formulados critica de modo que en )
Humanidades tension d ° ( elaborar trabajos
como extension de su vida profesional y cientificos
determinadas catedras y | cotidiana sepa '
utilizados para reafirmar | desenvolverse
aprendizaje, P Yy En este curso, sin gatort
. o contenidos tedricos. . (presenciales) y
investigacion ; saberes previos en ontativas
y docencia en Los espacios investigacion cientifica, P

(presenciales / on line)

Estas actividades
permitieron, con éxito,
concretar la
formulacién de un
proyecto de
investigacion en un
tiempo determinado
(semestre) para
resolver un problema
0 abordar una tarea
mediante su
planificacion, disefio y
realizacion. Se baso
en el aprendizaje
experiencial u
reflexivo que tiene
gran importancia en el
proceso investigador
que gira alrededor de
un tema con la
finalidad de resolver
problemas complejos
a partir de soluciones
abiertas o bien,
abordar temas
dificiles que permiten
la generacion de
conocimiento nuevo y
desarrollo de nuevas
competencias por
parte de los alumnos.
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Autor / R
L signatura - .
Universidad / g Problematica Propuesta Acciones
L Carrera
Experiencia
sistematicamente sus
palabras para dar
consistencia a su
explicacion; de
estrategias que
introducen al docente en
la categoria del tiempo

Autora: Teoria de las Los estudiantes — que Se trabaja en dos Modalidad de la

Francesca Relaciones se encuentran al inicio direcciones: catedra-taller

Ramos Intemacionales | de sus estudios 1. Contextualizacion de | 1. Desarrollo tedricos

Pismataro académicos- visualizan | |5 disciplina: por serun | para la linea de
las tareas de curso introductorio de trabajo N° 1
investigacién como una | teoria, los estudiantes 2. Articulacion con

. Carrera practica ajena o lejanaa | necesariamente sianat .
Universidad Relaciones su proceso de asignaiuras previas
) ) desarrollan la o

del Rosario, Internacionales | aprendizaie Iy 3. Anélisis de los

: p je. comprension acerca del .

Colombia. . ) N, Casos: (Talleres)
Dificultades en el rol de la investigacion en .
desarrollo de las su disciplina. Planteamiento de

Facultad de competencias cognitivas | 2 Estudios de caso. En | MPOtesS

Jurisprudencia y de pensamiento critico | | curso se trabajan dos | ‘Blsqueda de

estudios de caso. informacion
-Produccion de
documento analitico

Restimenes y breve descripcion de las intervenciones

Intervenciones en una asignatura orientada especificamente a la
formacion en investigacion cientifica e intervenciones que incorporan
como eje paralelo, metodologias y prdcticas propias de la investigacion

cientifica en una determinada asignatura

m Lainvestigacion como estrategia de enseianza en Teoria Politica

Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, Argentina.
Maria Cristina Quinta

Resumen

La vinculacion de la investigacion cientifica con la docencia, en la asignatura “Historia de
las ideas politicas y sociales II”, se basa en la necesidad de utilizar a la primera como una
estrategia didactica para la ensefianza de esta disciplina -concebida como una ciencia
compleja e interdisciplinar- , dotando a los aprendices de investigacion de herramientas
que les posibilite crecer como seres pensantes, creativos que ante las dudas e incerti-
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dumbres, construyan respuestas originales. Se ha aplicado el llamado “ciclo creativo como
marco curricular para la indagacion”, en una espiral de experiencias que se construyen y
se retroalimentan, no lineal ni unidireccional. Se parte de problemas o temas en los que se
involucran contenidos curriculares abiertos, asi como intereses e inquietudes de los estu-
diantes. La ensefianza de la investigacion como proceso y como contenido se conforma de
la suma de conocimientos, valores y habilidades que pueden transmitirse sistematicamen-
te y con un grado creciente de complejidad que debe incluirse en los estudios de grado.

Descripcion de la intervencion

La vinculacion de la investigacion cientifica con la docencia en la asignatura “Historia de
las ideas politicas y sociales II”, correspondiente al 3° afio del profesorado y licenciatura
en Historia, se basa en la conveniencia de utilizar a la investigacion como una estrategia
didactica para la ensefianza de esta disciplina , concebida como una ciencia compleja e
interdisciplinar, dotando a los aprendices de investigacion de 1as primeras herramientas
que les posibilite crecer como seres pensantes y creativos que ante las inquietudes e in-
certidumbres del contexto politico-social, construyan respuestas originales. Se ha aplica-
do el llamada “ciclo creativo como marco curricular para la indagacion” (Kathy Short), en
una espiral de experiencias que se construyen y retroalimentan, no lineal ni unidireccional.

La pertinencia de la ensefianza de la investigacion en la universidad se fundamenta en
una perspectiva que considera que la investigacion es una actividad académica que puede
ensefiarse y aprenderse desde el inicio mismo de los estudios de grado. Como proceso y
como contenido es la suma de conocimientos, habilidades y valores que pueden trasmitir-
se sistematicamente y con grados crecientes de complejidad.

Esta experiencia se desarrolld durante el segundo semestre de 2010 y forma parte del
proyecto integral que considera que el proceso de ensefianza-aprendizaje constituye un
denso camino de socializacion, a través del cual los estudiantes van conformando las
diversas competencias y su desarrollo cognitivo y que un disefio y desarrollo curricular
basado en éstas constituye un modelo facilitador, por cuanto supone una perspectiva
interactivo-sociocultural del mismo, es decir, de un curriculo derivado del contexto y de
las necesidades e intereses de los destinatarios.

A partir de los fines generales del curso de incentivar la motivacion de los alumnos; de
enfocar 0s esfuerzos en ayudarlos a que encuentren sus pasiones, a que descubran lo
que les preocupa, a que creen sus propias agendas de aprendizaje y, lo mas importante, a
que se conecten con o que son y con lo que hacen en la universidad, se realizaron varias
actividades, las que, en el caso puntual de esta experiencia, se orientaron a: ensefar a
investigar para formar y promover en el alumno una mentalidad creadora y critica de modo
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que, en su vida profesional y cotidiana, sepa desenvolverse propositivamente; ensefiar a in-
vestigar descriptivamente, para orientarse hacia la estructura y los procesos de las distintas
fases; ensefiar a investigar analiticamente, para determinar los elementos articulantes de su
proceso y desarrollo; ensefiar a investigar criticamente'y ensefiar a investigar prdcticamente.

Frente a la situacion concreta de estudiantes que no han tenido experiencias previas en
investigacion -tedricas y/o practicas- se decidid: motivar y apoyar al estudiante en la ela-
boracion de un proyecto de investigacion, reconociendo sus diversos componentes y su
significacion como plan de trabajo para la elaboracion del mismo. Para ello se dividieron
las acciones en dos etapas:

1- Seminario Taller: de carécter obligatorio, realizado al inicio del curso con una dura-

cion de 12 horas catedra. Los temas desarrollados fueron:

¢Para qué, como y con qué elementos investigar?

¢Qué es un proyecto de investigacion? Finalidad y significacion en relacion con la
elaboracion de la tesis de licenciatura. Elementos constitutivos: definicion del tema y
del objeto de estudio, planteo de hipétesis o interrogantes, objetivos, fundamentacion
tedrica, estado de la cuestion, indice y cronograma tentativos.

Pasos de la metodologia cientifica de investigacion: recoleccion de datos y materiales
empiricos, lecturas teoricas previas y simultaneas, procesamiento de la informacion,
redaccion del texto, presentacion.

El texto académico: elaboracion del aparato erudito (cita/nota), sistemas de citas,
caracteres formales, ordenamiento de bibliografia.

Los usos de las tecnologias informaticas: conformacion de bases de datos y algunos
programas para procesamiento.

2- Tutorias: obligatorias presenciales -individuales y grupales-: 10; optativas: sin limites

-presenciales y/o virtuales-. Cardcter: el docente como tutor-investigadory el alumno
como estudiante-aprendiz.

El modelo de evaluacion seleccionado fue el formativo y continuo, puesto que la eva-
luacion por competencias obliga a utilizar una diversidad de instrumentos e implicar a

diferentes agentes. En nuestro caso particular:

Tomamos muestras de las ejecuciones de los alumnos
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- Utilizamos la observacion como estrategia de recogida de informacion sistematica que
acompafiamos con registros cerrados y abiertos

- Empleamos, a través de la autoevaluacion, co-evaluacion y heteroevaluacion, el mo-
delo de evaluacion de 360°.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area05_
tema02/159/archivos/DOI_HCS_05_2010.pdf

m La vinculacion de la docencia con la investigacion por medio del
uso de la fotografia en un curso de Historia Local

Universidad de Costa Rica, Costa Rica
Francisco Enriquez Solano

Resumen

Se pretende que a través del curso de historia local los estudiantes desarrollen compe-
tencias de la historia, especificamente se busca que, por medio de la fotografia, ellos
logren compenetrarse de la evolucion historica y del papel que juega la identidad. A la vez
incursionar con las TIC les permitira introducir la investigacion historica en los retos que
brindan los recursos tecnoldgicos.

El ambito de la historia local cobra vigencia cuando hoy dia, a pesar de las tendencias glo-
balizadoras, lo local tiene mas validez. Por ello los planificadores urbanos coinciden en la
necesidad de reconstruir los vinculos vecinales, para lo que es imprescindible rescatar el
sentido social de pertenencia donde la tradicion y la historia juegan un papel fundamental.
En este aspecto es que la fotografia historica permite que, desde el punto de vista meto-
dologico, los estudiantes puedan confrontar creativamente los temas analizados.

Descripcion de la intervencion

Se parte de una propuesta que amalgame los dos componentes mas importantes desde
el punto de vista didactico: el desarrollo de las habilidades necesarias en investigacion y
la comprensidn y utilizacion de los recursos tecnoldgicos en la Historia. Aqui es necesario
rescatar la relevancia del uso de fotografias para la investigacion historica. Es asi que la
intervencion propuesta debe tomar en cuenta un componente de desarrollo cientifico de
la investigacion y las estrategias de ensefianza utilizadas.

Para el disefio de la intervencion en el aula se selecciond como estrategia de participacion
la técnica del foro, en dos modalidades: foro virtual o asincronico para una primera fase de
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capacitacion y la modalidad de clases presenciales, ambos con el tema especial: el uso de
la fotografia en la historia, que es una tematica novedosa y necesaria de desarrollar en este
campo de estudio. La modalidad del foro virtual se realiza mediante la plataforma Moodle,
para que los estudiantes conozcan los fundamentos tedricos del tema y mantengan un apren-
dizaje activo y continuo a lo largo de las primeras semanas de clases. En este caso el foro
sirve para entablar discusion y debate en torno a las tematicas que se van trabajando donde el
docente guia los temas a discutir o participa como un miembro activo mas del grupo.

El curso objeto de la intervencion busca introducir al estudiantado en el estudio de la
historia local, comprendiendo su significado e importancia. Se aborda el tema de la im-
portancia de la micro historia y las ciencias sociales y se focaliza en el area de estudio de
historia local. Luego se plantea conceptualizar y diferenciar lo que es historia local e his-
toria regional. Seguidamente el curso pretende entablar una discusion con los estudiantes
sobre la relevancia de la identidad local. Una vez cumplidos estos objetivos, se explica
las relaciones que se desarrollan entre historia local y cultura popular. Posteriormente, el
curso desarrolla estrategias metodoldgicas de la construccion de la historia local, abor-
dando el papel del entorno, el contexto econdmico y social, la presencia institucional, el
patrimonio histdrico cultural, etc. Luego se trabaja con los instrumentos, tales como la
historia oral, la fotografia, los mapas, los archivos locales, etc.

Por su cardacter practico se necesitan distintas estrategias de ensefianza. Es alli donde
surge la necesidad de promover estrategias de ensefianza y de investigacion que aborden
la relevancia de las TIC a nivel de la construccion y ensefianza de la Historia. Ademas sur-
ge la necesidad de introducir la reflexion en torno de las facilidades y aportes que pueden
dar el uso de TIC y otros recursos tecnoldgicos en la investigacion historica.

Es en esa perspectiva que se focalizd el trabajo en el uso de la fotografia, fuente que per-
mite poner en practica una serie de competencias que el profesional de la Historia debe de
tener: (a) Competencias Instrumentales; (b) Competencias Personales: (c) Competencias
Ciudadanas; (d) Competencias especificas de historia comunes al &rea de conocimiento
diacronico y sincronico del pasado (historia de Costa Rica y América Central, historia de
las Américas e historia mundial); (e)Competencias especificas de la historia de Costa
Ricay América Central y (f) Competencias especificas de teoria y métodos de Ia historia.*'

Las actividades complementarias para verificar las competencias son, por parte del es-
tudiante: utilizar la informacion disponible en la web sobre el tema central de discusion,

Para un desagregado de estas competencias, ver Estrategias para el desarrollo de competencias y pensa-
miento complejo - Area Humanidades y Ciencias Sociales; apartado 4.4. “El uso de la fotograffa en la investi-
gacion de historia local (Francisco Enriquez, Universidad de Costa Rica, Costa Rica)”
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mediante consulta reflexiva; presentar informacion nueva, producto de sus lecturas e
investigaciones en la web; contestar tareas y cuestionarios y participar activamente en un
foro electronico virtual y un foro presencial en tiempo real sobre el tema asignado.

Método empleado para la observacion y seguimiento de la intervencion

La escuela de Historia creo el espacio interactivo METHESIS (www.historia.ucr.ac.cr) que
consiste en un proyecto de desarrollo de las TIC en esta unidad académica, para ello se
implementd, como primera etapa, la creacion de blogs para docentes y, como segunda
etapa, el uso de la plataforma Moodle para los cursos de bachillerato y licenciatura.

Dado que las tecnologias de la informacion y la comunicacion ( TIC) se definen como
sistemas tecnoldgicos mediante los cuales se recibe, manipula y procesa informacion que
facilita la comunicacion entre dos o mas interlocutores, METHESIS tiene como objetivo
principal fomentar la integracion de las TIC en la ensefianza de la Historia.

El método propuesto se fundamenta en la organizacion de un foro virtual como ventana
para investigacion y discusion de la informacion disponible en la web durante tres sema-
nas, previas a la presentacion de un foro en tiempo real (foro presencial) en el aula de cla-
ses. Esto se puede considerar como una metodologia semi-presencial de apoyo al curso
presencial. Basicamente se debe trabajar por unidades tematicas del curso, en este caso
el uso de la fotografia historica, y, en cada una de estas, realizar investigaciones y tareas
en grupos utilizando las herramientas y facilidades que provee la plataforma Moodle que
utiliza el proyecto METHESIS de la Escuela de Historia de la Universidad de Costa Rica.
Para ello se debe de ingresar al curso historia local de la plataforma Moodle del Centro
de Investigaciones Historicas de América Central (CIHAC) de la Universidad de Costa Rica
cuya direccion es www.moodlecihac.historia.ucr.ac.cr

La idea fundamental es que los estudiantes elijan el material, disefien y ejecuten trabajos
y tareas que se consideran necesarios para el correcto desarrollo de la unidad tematica.
Ademas de una investigacion formal que deben presentar en forma de trabajo investiga-
tivo, se presentan tres tareas obligatorias para los estudiantes. El docente coordina las
fechas de entrega y la forma en que pueden ir trabajandose mas especificamente para
mejorar la excelencia académica y su proyeccion.

Para evaluar la efectividad de la intervencion en el aula propuesta, se consider¢ la si-
guiente hipotesis:

Al finalizar el proyecto, los estudiantes, deben presentar capacidades méas desarrolladas
para la organizacion y discusion critica de la informacion para el tema del uso de la foto-
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grafia en la Historia especialmente en la investigacion en areas novedosas como historia
local, mentalidades colectivas, etc. Se debe observar un evidente progreso en el dominio
de los temas y en el manejo de la informacion. Por su parte, el profesor, al final del curso,
debe sentir que administré una técnica efectiva, flexible, motivadora y practica para el
proceso de aprendizaje de sus estudiantes.

Tareas investigativas y de discusion en el foro virtual:

Tarea 1. De acuerdo con las lecturas trabajadas durante el curso, y en relacién con las
metodologias de investigacion vistas, mediante colecciones de fotos que pueda recabar
en el archivo nacional, periddicos, y museos del pais, o en investigaciones relacionadas
con la temética, se le solicita que busque fotografias de una comunidad determinada.
Luego se le solicita que realice entrevistas segun la técnica de la historia oral a pobladores
de dicha comunidad, utilizando en las mismas las fotografias que localizo. Por medio de
las entrevistas se pretende que los entrevistados hagan una descripcion de las imagenes
que ven, describiendo el entorno y la época que les toco vivir. Finalmente, los alumnos
deben subir las fotos y las entrevistas al foro web.

Tarea 2. Con respecto a las respuestas que recibio en las entrevistas de historia oral
sobre las fotografias, se les solicita que realicen un analisis comparativo entre el pasado
y el presente utilizando fotografias actuales de la zona en estudio. En dicho analisis con-
trastativo debe indicar los principales cambios que ocurrieron en el habitat y en el medio
ambiente. Posteriormente deben subir su trabajo al foro y compararlo con el de los otros
alumnos.

Tarea 3. Sobre la base del uso de la fotografia como fuente informativa, se le solicita que
elabore un pequefo trabajo de historia local en el que se aborde un tema de interés en la
comunidad de estudio, utilizando como base las fotografias que localizd. Para el trabajo
debe tomar en cuenta el desarrollo socioecondmico, de la poblacion, de la infraestructura,
el medio ambiente, etc., en relacion con las coyunturas y contextos de las épocas que se
aborden. Una vez concluido, debe subirse este trabajo al foro.

Finalmente se realiza una presentacion abierta al publico como herramientas para evaluar
si el trabajo debe ser mejorado, qué correcciones hacer y qué cambios realizar. El informe
escrito debe tener un formato de articulo cientifico y se evalta siguiendo los parametros
establecidos para el curso.

Reporte. http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area05_
tema02/157/archivos/DOI_HCS_09_2010.pdf
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Intervenciones orientadas a aprender el horizonte tedrico y practico
de la disciplina a través de la practica de alguna modalidad de inves-
tigacion en el campo disciplinar.

m Desarrollo de competencias para la investigacion filosofica en la
asignatura Filosofia del Lenguaje

Universidad del Rosario, Colombia.
Lina Marcela Trigos Carrillo

Resumen

Esta intervencion tiene como objetivo disefiar e implementar estrategias pedagdgicas para
el desarrollo de competencias cientificas basicas, para el gjercicio de cualquier profesion
y de la ciudadania, y de las competencias necesarias para desarrollar el pensamiento
analitico que se requiere en la investigacion filoséfica. La intervencion se lleva a cabo en la
asignatura “Filosofia del Lenguaje”, la cual forma parte del Ciclo de Formacion Profesional
de la Escuela de Ciencias Humanas de la Universidad del Rosario. Dado que en la Filoso-
fia, el lenguaje es el instrumento esencial para hacer investigacion y analisis, se proponen
unas estrategias centradas en el desarrollo de ciertas capacidades para hacer andlisis
filosofico, para acercarse a los autores de las investigaciones desde una perspectiva con-
textual y para formular argumentos. Estas capacidades son, ademas, fundamentales para
los ejercicios de toma de decisiones que deben llevar a cabo los profesionales y ciudada-
nos una vez se enfrentan a retos y problemas reales. La intervencion incluye las siguientes
estrategias: acercamiento a los autores y al contexto de la obra; elaboracion de escritos
de andlisis filosofico; formulacion de interrogantes; elaboracion de relatorias o ponencias
y elaboracion de un ensayo sobre un problema filoséfico.

Descripcion de la intervencion

Los estudiantes que han hecho parte de esta intervencion cursan el programa de pregra-
do en Filosofia de la Universidad del Rosario, ubicada en la ciudad de Bogoté, Colombia.
Los estudiantes estan en semestres avanzados, entre quinto y décimo semestre. La asig-
natura en la que se ha realizado esta intervencion se denomina “Filosofia del Lenguaje”,
la cual forma parte del ciclo de formacion profesional. En la Universidad del Rosario, los
programas de pregrado de la Escuela de Ciencias Humanas se dividen en dos ciclos de
formacion: el ciclo bésico, en el cual se desarrollan competencias basicas y generales; y el
ciclo profesional, en el que se desarrollan las competencias especificas de cada disciplina.

La asignatura tiene dos objetivos generales: (1) Abordar criticamente los principales te-
mas que han generado preocupacion para la Filosofia del Lenguaje con el fin de construir
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una vision general de esta rama de la Filosofia y (2) Generar estrategias que le permitan
al estudiante mejorar su capacidad para hacer investigacion filosdfica. La asignatura tiene
intensidad de tres tres horas presenciales a la semana y el semestre tiene un total de 16
semanas, o que equivale al mismo nimero de clases. El plan tematico esta disefiado de
tal manera que en cada sesion se aborda un problema puntual de la filosofia analitica del
lenguaje en orden cronoldgico. Para este fin, se asigna una lectura central de un autor
representativo en torno la problematica escogida. Ademas, se sugieren otras lecturas
secundarias que complementan o enriquecen la comprension del problema. Durante el
semestre en que se realizo la experiencia habia seis estudiantes inscritos y la clase se
desarrollo al estilo de un seminario aleman.

En esta intervencion, se entiende la relacion entre docencia e investigacion como una for-
ma en la cual la docencia en el pregrado tiene una incidencia en la formacion de compe-
tencias basicas que son propicias para abordar problemas propios de la profesion en torno
al conocimiento y para realizar investigacion cientifica en niveles posteriores, si se decide
optar por este camino. Las habilidades, aptitudes y actitudes hacia el conocimiento que
se abordan en esta intervencion se enmarcan en lo que se ha denominado la competencia
cientifica; a saber: “Comprender el mundo natural en que vivimos, aprender a transformar-
lo y manejar eficiente y responsablemente toda la informacion y conocimiento que sobre €/
ha acumulado la humanidad a través de los milenios (...)"?. El problema que subyace a la
necesidad de formular esta competencia se puede resumir someramente en el hecho de
que los profesionales se deben enfrentar a la toma de decisiones que afectan el mundo
natural y humano que los rodea, y a generar impacto en una cultura en la cual la ciencia,
el conocimiento y la tecnologia adquieren mayor relevancia con el transcurso del tiempo.

Entonces, ¢cudl es el papel de la Filosofia en este panorama? En primer lugar, la Filosofia
se encarga de la reflexion y resolucion metddica de problemas que subyacen a todos los
aspectos de la vida: el conocimiento, la mente, la percepcion, la ética, el lenguaje, entre
muchos otros. Desde hace algunos afios, la Filosofia ya no se considera como una discipli-
na independiente y aislada de la practica. Hoy en dia, los avances en psicologia, medicina,
ciencia cognitiva, derecho, etc. ayudan a dar soporte a las reflexiones filoséficas, asi como
la Filosofia da luz sobre problemas fundamentales de las ciencias.

En segundo lugar, el lenguaje es la herramienta esencial con la cual se hace filosofia.
Mientras las ciencias aplicadas utilizan instrumentos fisicos o materiales para llevar a
cabo su actividad, la Filosofia utiliza fundamentalmente el lenguaje. En particular, la Filo-

32 Villaveces, J. L. (2009). Competencia: Cultura cientifica, tecnoldgica y manejo de la informacién. Recuperado de
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-189357_archivo_pdf_cientifica.pdf
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sofia del Lenguaje utiliza el lenguaje para reflexionar sobre él mismo, lo que se denomi-
na metalenguaje. Este andlisis sobre el lenguaje ayuda a iluminar problemas filosoficos
tradicionales sobre la mente, la percepcion, la ética y la experiencia, pero también para
abordar problemas linglisticos. Para llevar a cabo esta tarea, es central desarrollar un
argumento en torno a un problema filoséfico®. Asi, para hacer Filosofia del Lenguaje es
esencial saber identificar un problema, formular una pregunta filoséfica, armar un argu-
mento, indagar sobre informacion relevante y seguir un método de reflexion que permita
abordar el problema formulado.

En este curso, se aborda la Filosofia del Lenguaje desde el método analitico, que con-
siste en la resolucion de un problema a partir del anlisis de sus elementos mas simples
(opuesto al proceso de sintesis). En la Filosofia del Lenguaje desarrollada durante el dltimo
siglo, el analisis incluye una dimension interpretativa, puesto que es necesario que las
expresiones se traduzcan a una forma logica apropiada o se establezcan las condiciones
lingliisticas del metalenguaje con el que serd analizado®.

Con el fin de abordar las competencias bésicas para el ejercicio de ciudadania y, de ma-
nera mas precisa, para el ejercicio de la investigacion filoséfica, se propone la siguiente
lista de capacidades que el estudiante debe desarrollar en algln grado durante la inter-
vencion®s:

Capacidad para identificar y formular un problema filosdfico.

Capacidad para identificar y formular preguntas.

Capacidad para identificar y construir un buen argumento.

Capacidad para buscar informacion pertinente e indagar sobre fuentes relevantes.
Capacidad para seguir un método filoséfico.

Capacidad para valorar el impacto de la investigacion filosofica.

- a0 o

Con el fin de desarrollar las capacidades identificadas y evaluar los indicadores de des-
empefio, se disefid las siguientes estrategias con base en la metodologia pedagdgica de
ABP (Aprendizaje Basado en Problemas):

e Acercamiento a los autores y el contexto de la obra
Para valorar el impacto de una investigacion filoséfica en un contexto histdrico de-
terminado y acercar a los estudiantes a los autores y sus intereses filosoficos, un

3 Martinich, A.P. Philosophical Writing. An Introduction. New Jersey: Prentice Hall.

3 Beany, M. "Analysis”. En: Stanford Encyclopedia of Philosophy, abril 7 de 2003.

% Hernandez, C.A. jQué son las competencias cientificas? Universidad Nacional de Colombia, octubre 11 de
2005.
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estudiante encargado indaga sobre la biografia del autor y su obra, y presenta un
escrito denominado “contexto”. Este ejercicio consiste en un texto breve (2 paginas)
que se presenta en clase, en el cual se analizan los eventos significativos en la vida del
filésofo seleccionado y las influencias sociales, histéricas y politicas de sus obras, en
especial de la obra propuesta como lectura central. Ademas, se identifica su impacto
en los desarrollos posteriores en el ambito de andlisis.

Adicional a esta actividad, desde la primera clase, cuando los estudiantes reciben el
programa de la asignatura, tienen un primer acercamiento a los autores seleccionados
a través de una imagen, y después con documentales o peliculas pertinentes.

Elaboracion de escritos de analisis filosofico

Con el objetivo de aprender a identificar la estructura central de un argumento, cada
sesion, los estudiantes deben presentar un escrito, que hemos denominado “paper”,
en el cual se reconstruye el argumento de la lectura asignada. En éste, el estudiante
identifica las claves del problema, el hilo argumentativo y las conclusiones que de alli
se desprenden.

En la mayoria de los casos, los estudiantes deben contribuir a la blsqueda de los
materiales de lectura propuestos a través de la indagacion en bases de datos y fuentes
electronicas. Este material que cada cual recopila, se publica en el aula virtual con el
fin de que pueda ser consultado por todos los integrantes del curso.

Formulacion de interrogantes

Al final de cada “paper”, después de reconstruir el argumento del autor, el estudiante
formula algunas preguntas que surgen de la comprension y andlisis de la lectura.
Estos interrogantes se pueden dividir en dos: los interrogantes centrales o de inves-
tigacion, que son los que resuelve el autor en su investigacion, y los interrogantes
instrumentales, que son aquellos que necesitan ser respondidos para la comprension
del tema o para avanzar hacia la resolucion de un problema determinado.

Elaboracion de relatorias

Con el proposito de mejorar los procesos de indagacion, en cada sesion, un estudiante
se encarga de elaborar una relatoria sobre el tema propuesto. En este caso, el estu-
diante responsable, ademds de reconstruir el argumento central de la lectura, debe
consultar las fuentes secundarias y establecer las relaciones intertextuales en torno al
problema filosdfico estudiado. Ademas, debe identificar las principales falencias que
el texto presenta y algunas vias de solucion.
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Se distribuyen los temas de tal forma que durante el semestre cada estudiante debe
presentar dos relatorias y dos contextos. Adicionalmente, los papers s6lo se presentan
en las sesiones en la cuales no se tiene ni relatoria ni contexto asignado, lo que equi-
vale a un total de doce papers.

e Elaboracion de ensayo

Al final del curso, cada estudiante elaborara un ensayo filosofico en torno al analisis de
uno de los problemas estudiados durante el semestre. En este trabajo, se aborda un
problema filosdfico relevante en torno al lenguaje siguiendo el método analitico. Para
cumplir con este objetivo, el estudiante debe identificar un problema relevante, identi-
ficar una pregunta de investigacion, indagar en las fuentes que aporten al argumento
que se quiere proponer, formular un argumento valido y sustentarlo sobre la base al
método analitico.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area05_
tema02/163/archivos/DOI_HCS_07_2011.pdf

m El Diseio Curricular como experiencia educativa articuladora de
la investigacion en la formacion del pedagogo

Universidad Veracruzana, México.
Miguel Angel Barradas Geron

Resumen

La propuesta surge en el marco de la experiencia educativa en “Disefio curricular” y
pretende que los estudiantes se aproximen al disefio de un plan de estudios en funcion
de las necesidades de los diferentes contextos y niveles, con fundamentos tedricos y
metodoldgicos, a partir de la elaboracion de diagndsticos, el empleo de metodologias de
la investigacion, con responsabilidad social y profesional. El disefio curricular se torna un
ambito que favorece en los estudiantes la toma de decisiones académicas reflexionadas
a partir del ejercicio responsable de su profesion. Los alumnos se dan a la tarea de
proyectar el proceso de formacion para otros, a partir de la planeacion de elementos
organizativos y funcionales para la promocion de una educacion pertinente, de calidad y
socialmente responsable.

Descripcion de la intervencion
Dado que el modelo educativo que guia los proyectos educativos en la Universidad Vera-
cruzana promueve la inclusion de valores y actitudes en el trabajo educativo, el primer mo-
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mento de la metodologia consiste en un espacio para la reflexion en torno de los procesos
de formacion y sus implicaciones para el disefio, de manera que los estudiantes pueden
decidir sobre qué desean trabajar. Para provocar la reflexion se parte de la diferencia
entre educar y ensefiar. La educacion es entendida como la condicion para el desarrollo
pleno, armonioso y continuo de los talentos y las aptitudes que cada persona lleva en si;
esta perspectiva permiten formular juicios que apunten a que los educadores actten en
la sociedad responsablemente y también a entender la educacion como un medio para
proveer al mundo laboral de personas calificadas. La ensefianza se considera como un
medio mas para la educacion cuando propicia aprendizajes significativos: aprender a ser,
aprender a vivir con los demas, aprender a hacer y aprender a conocer, incluido el apren-
der a aprender y a disfrutar del aprender.

A partir de la determinacion de la profesion, en la que los estudiantes han decidido tra-
bajar, se inicia la elaboracion de tres diagnosticos: (1) Andlisis de la realidad social, en
el que se identifican las necesidades sociales, problemas y problematicas sociales en
donde la profesion elegida tiene posibilidades de intervenir; posteriormente, (2) el Andlisis
del campo profesional, donde se identifican los ambitos y las escalas del desempefio de
la profesion para la intervencidn de las necesidades, y (3) el Andlisis del fundamentos
disciplinares, para dotar al profesionista de los saberes necesarios para su desempefio
competente en esos ambitos y atender con pertinencia las necesidades sociales que le
correspondan. Los tres diagnosticos representan la fundamentacion minima del plan de
estudios que se elaborara.

A partir de la identificacion de las problematicas del Andlisis de la realidad social, deriva-
das de los problemas ante la falta de atencion de las carencias sociales, se disefian las
competencias que el profesionista debe desarrollar para intervenir con pertinencia. Con la
informacion resultante del Andlisis del campo profesional, se identifican los ambitos y las
escalas por cada competencia, y de la informacion generada en el Andlisis de los fundamen-
tos disciplinares, se extraen los saberes necesarios para el desempefio, en esos ambitos y
con esas escalas, de cada competencia identificada. Los tres analisis se articulan para dar
sentido al proyecto educativo en conjunto y en la expresion de la estructura curricular.

Con la identificacion de las competencias es posible construir el perfil de egreso, pues
representan las caracteristicas deseables que el profesionista debera poseer al término de
su proceso de formacion y para su vida profesional. Sobre la base del perfil de egreso, se
disefia el perfil de ingreso, para considerar las caracteristicas deseables en el proceso de
formacion. El perfil de ingreso no se considera como el conjunto de requisitos de admision
a una institucion, sino las caracteristicas académicas que debera mostrar el estudiante
durante su permanencia y trayectoria escolar.
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Delimitacion de la profesion

Figura 2: Propuesta metodoldgica para la aproximacion al disefio de un plan de estudios,
para educacion superior

Fuente: Adaptacién de la propuesta metodoldgica para el disefio de proyectos curriculares con el enfoque de competen-
cias, Universidad Veracruzana. Medina y Cols. 2005.

Referencias

F Fundamentacion A Ambitos

RS Analisis de la realidad social E Escalas

CP Analisis del campo profesional S Saberes

FD A'né!isi.s de los fundamentos Pe Perfil de egreso
disciplinares
Objetivos del plan de estudios Pi Perfil de ingreso

C Competencias EC Estructura curricular

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area05_
tema02/155/archivos/DOI_HCS_04_2011.pdf
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m Desarrollo de intervencion educativa en un curso de Lingiiistica
para el fomento de la investigacion cientifica

Universidad Industrial de Santander, Colombia.
José Horacio Rosales Cueva

Resumen

En el curso de “Lingiiistica llI” se propuso el desarrollo de una investigacion de fendmenos
del habla y de la escritura de los hablantes del entorno sociocultural de los estudiantes
(Bucaramanga, Golombia); con las muestras acopiadas, los estudiantes-investigadores
realizaron el andlisis fonético, fonoldgico, morfosintactico, semantico y de mecanismos
de cohesion y coherencia textual. Esta experiencia, desarrollada en varias etapas y meca-
nismos de acompafiamiento, permitié la apropiacion comprensiva y practica del metalen-
guaje disciplinar y una mirada compleja y sincrénico-descriptiva de fendmenos lingiiisticos
concretos. El valor social del esta aproximacion investigativa es la convergencia de los
trabajos en una aproximacion descriptiva del habla colombiana y el fortalecimiento de las
competencias comunicativas y cientificas de los futuros docentes de lengua.

Descripcion de la intervencion

En el curso de Lingiistica ll, donde se continta con la formacion de futuros profesores
de lengua en el dominio de las ciencias del lenguaje, se propuso, desde el inicio de las
actividades semestrales, el desarrollo de un ejercicio de aproximacion a la investigacion
cientifica. Para ello, los estudiantes, a través de varias etapas, planificaron el trabajo in-
vestigativo desde la perspectiva de la investigacion cualitativa; luego del acopio de datos
y de la previa documentacion necesaria, se desarrollaron etapas de andlisis de datos en
varios niveles (ya conocidos por los estudiantes en cursos anteriores) y las operaciones
de orden textual, como las de coherencia y cohesion y la consideracion de elementos de
semantica y lexicologia.

El ejercicio comprendid varias actividades confluyentes en el trabajo, como la investiga-
cion selectiva (con criterios) en fuentes de informacion, observacion del entorno social,
seleccion del informante, registro de las muestras lingliisticas y el tratamiento de las
mismas con el respectivo registro concienzudo de los andlisis hechos con el metalenguaje
de la disciplina. El trabajo implicd un proceso de aprendizaje de elaboracion de reportes
e informes de investigacion bajo la forma de articulo cientifico. A pesar de tratarse de
trabajos individuales, se generaron oportunidades para el trabajo colaborativo y se fortale-
cieron competencias en la busqueda critica de la informacion, la observacion de entornos
de praxis lingliistica, registro de datos, andlisis de muestras por niveles y la comunicacion
de los resultados del trabajo, lo que incide en el fortalecimiento de competencias trans-
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versales como el respeto a la produccion intelectual, la lectura y la escritura de calidad en
trabajos cientificos y la comprension de la naturaleza rigurosa en la investigacion de los
fendmenos significantes.

Investigar Describir y analizar
o Para aprender lo "dado" en ciencias || ® Textos de la lingdistica.
del lenguaje. o Corpus y muestras.
o Para comprender el habla del e Ejemplos y problemas.
entorno.

o Observary analizar la experiencia en
el aula para ser educador.

Representar Comunicar
e Escribo lo que comprendo. Produzco || e Comunico los textos (digitales (uso
textos (continuos y discontinuos). de TIC), en papel, oralmente).
o Empleo modelos y metalenguaje de
la disciplina.

Figura 3: sintesis grafica de la experiencia

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area05_
tema02/161/archivos/DOl_HCS_06_2010.pdf

Estrategias en las cuales la investigacion sirve como mediadora de
los procesos de ensefianza-aprendizaje de algunos temas 0o momen-
tos de la asignatura

m Estrategias de Investigacion e intervencion educativa en la for-
macion docente

Universidad Nacional de Cordoba, Argentina.
Gabriela Sabulsky

Resumen

La experiencia que se describe a continuacion se lleva adelante con un grupo de alumnos
que se encuentran finalizando sus estudios universitarios, durante el 4to afio de la Carre-
ra. El contexto de desarrollo es el Seminario “Formas de participacion social de la Escuela
en la Sociedad de la Informacion”, asignatura de la Carrera de Licenciatura en Ciencias
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de la Educacion. EI Seminario les propone a los alumnos llevar adelante una experiencia
de intervencion educativa, como estrategia de formacion que los aproxima a sus futuras
practicas profesionales.

Como primera instancia en dicha intervencion en la institucion escuela, los alumnos reali-
zan una indagacion de caracter exploratoria en la cual aplican una serie de conocimientos
y estrategias sobre Metodologia de la Investigacion que les permiten realizar un diagnos-
tico sobre los antecedentes y caracteristicas del contexto institucional en el cual tendran
que intervenir. En un segundo momento, junto con el maestro de sala, disefian e imple-
mentan una unidad didéctica en la que se integran las nuevas tecnologias al tratamiento
de los contenidos.

Descripcion de la intervencion

La experiencia que se describe a continuacion se lleva adelante con un grupo de alumnos
que se encuentran finalizando sus estudios universitarios, durante el 4° afio de la carrera.
El contexto de desarrollo es el Seminario de “Formas de participacion social de la Escuela
en la Sociedad de la Informacion”, asignatura de la Carrera de Licenciado en Ciencias de
la Educacion. El Seminario les propone a los estudiantes llevar adelante una experiencia
de intervencion educativa, como estrategia de formacion que los aproxima a sus futuras
practicas profesionales. Como primera instancia en dicha intervencion en la institucion
escuela, los alumnos realizan una indagacion de caracter exploratoria en la cual aplican
una serie de conocimientos y estrategias sobre metodologia de la investigacion que les
permiten realizar un diagndstico sobre los antecedentes y caracteristicas del contexto ins-
titucional en el cual tendran que intervenir. En un segundo momento, junto con el maestro
de sala, disefian e implementan una unidad didactica en la que se integran las nuevas
tecnologias al tratamiento de los contenidos.

En tal sentido, los contenidos propuestos se abordan en cuatro etapas:

- Primer momento (tedrico): Encuentros de reflexion y andlisis de los contenidos del
programa a partir de la lectura de la bibliografia seleccionada.

- Segundo momento (de investigacion): Trabajo de campo en las escuelas. Se realizan
al menos dos observaciones y registro de clases, entrevistas a maestros, equipo di-
rectivo, encargado de laboratorio y alumnos.

- Tercer momento (tedrico-practico): Andlisis de la informacion recolectada a partir de
indicadores y categorias construidas en conjunto, a partir de la lectura de la bibliogra-
fia, y disefio de una propuesta de intervencion didactica.

- Cuarto momento (practico): Desarrollo de la actividad junto a la maestra de grado y
devolucion a la institucion con propuestas y sugerencias de trabajo.
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La estrategia de vinculacion docencia-investigacion se desarrolla, especialmente, durante
los momentos segundo y tercero del Seminario, descriptos previamente. Los alumnos
ingresan a un ambito nuevo y, a partir de ese momento, deben realizar un diagndstico ins-
titucional que basicamente les permite conocer: ¢ Qué acciones vinculadas a las TIC la es-
cuela viene realizando? Y 4 Qué concepciones sobre las TIC poseen directivos y docentes?

A continuacion se describen los momentos en los que especificamente se trabaja en
investigacion:

Segundo momento: Trabajo de campo en la escuela. Se realizan al menos dos obser-
vaciones y registros de clases, entrevistas a maestros, equipo directivo, encargado de
laboratorio y alumnos. Tiempo estimado: 1 mes

Competencia que se propone desarrollar: ‘Manejo de estrategias de recoleccion de in-
formacion’.

Habilidades: reconocer informantes claves, diferenciar fuentes primarias y secundarias,
identificar técnicas: entrevistas y observacion, y construir instrumentos - formas de registro

Instrumentos de recoleccion de datos: entrevista institucional. Ejes para la entrevista a
docentes: parte estructurada y parte abierta. Cuaderno de registro.

Tercer momento: Andlisis de la informacion recolectada a partir de indicadores y cate-
gorias construidas en conjunto, a partir de la lectura de la bibliografia, y disefio de una
propuesta de intervencion didactica. Tiempo estimado: 2 semanas.

Competencia que se propone desarrollar; ‘Manejo de estrategias de andlisis de informa-
cion cualitativa’.

Habilidades: reflexionar sobre la propia estrategia de recoleccion e integrar los hechos y
datos registrados a categorias conceptuales explicativas.

La evaluacion de los alumnos se realiz a través de entrevistas personales indagando
respecto de:

a) Los conocimientos sobre metodologia de la investigacion que se afianzaron en este
proceso.

b) Las posibilidades de relacionar la investigacion con la intervencion educativa dentro
del aula.

214



ESTRATEGIAS PARA LA INCORPORACION DE LA INVESTIGACION EN LOS PROCESOS DE APRENDIZAJE Wl

¢) La construccion de una mirada de indagacion sobre la propia practica, como modali-
dad que acompafie la intervencion educativa.
d) Efectos no buscados y alcanzados en el marco de la experiencia disefiada.

Reporte. http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area05_
tema02/162/archivos/DOI_HCS_08_2011.pdf

El vinculo entre la docencia y la investigacion en la enseianza de
la Teoria de las Relaciones Internacionales

Universidad del Rosario, Colombia.
Francesca Ramos Pismataro y Juan Nicolas Garzon

Resumen

En el curso de “Teoria de las Relaciones Internacionales I” se llevd a cabo un ejercicio
pedagdgico que tuvo como objeto principal despertar en los estudiantes de pregrado y de
segundo semestre “el espiritu investigativo” y, asi mismo, el desarrollo de competencias
analiticas y de pensamiento critico para la comprension de un objeto de estudio complejo
como lo es el de la sociedad internacional. Para ello, los estudiantes realizaron ejercicios
de indagacion y realizaron varios documentos breves en los que se sirvieron para sus
andlisis de los paradigmas de la disciplina con el proposito de abordar casos de estudio
vinculados con su realidad y entorno. Indagar y escribir se convirtié para ellos en una
manera de investigar. De la misma manera, y gracias a un esquema de retroalimentacion
permanente, los estudiantes a lo largo del curso estuvieron al tanto y se interesaron de
sus procesos de aprendizaje.

Descripcion de la intervencion

El curso de “Teoria de las Relaciones Internacionales I” tiene como propdsitos introducir
a los estudiantes en el conocimiento de los conceptos basicos de las relaciones interna-
cionales, en la reflexion, el debate y la investigacion sobre temas de importancia en la
politica internacional contemporanea, a través del uso de los elementos conceptuales y
de los instrumentos de andlisis de la disciplina (los paradigmas), mediante ejercicios de
andlisis y discusion sobre temas y problemas concretos. Asi mismo, y por ser “Teoria de
las Relaciones Internacionales 1" una asignatura tedrica-practica, entre los objetivos de
formacion esta el estimular en los estudiantes competencias basicas de investigacion (y
que son necesarias para un mejor desarrollo de las competencias cognitivas y de pen-
samiento critico). Este ltimo objetivo de formacion es el propésito principal del ejercicio
pedagdgico desarrollado.
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Una de las principales problematicas encontradas en el curso tiene que ver con el hecho
que los estudiantes, que se encuentran al inicio de sus estudios, consideran las tareas
de investigacion como una préctica ajena o lejana a su proceso de aprendizaje. Cambiar
esta imagen es el principal reto. Para ello desarrollamos estudios de casos vinculados
con la realidad y su entorno y que requieren, por parte de ellos, actividades de indagacion
y de produccion de breves escritos estructurados. Ambos ejercicios son una manera de
acercarlos a la investigacion; en otras palabras, son una manera de investigar.

El despertar del “espiritu investigativo” en los estudiantes se trabaja de dos formas. Una,
con la contextualizacion de la disciplina. Por ser un curso introductorio de teoria los estu-
diantes necesariamente desarrollan la comprension acerca del rol de la investigacion en
su disciplina. En el curso se aborda la génesis de la disciplina, sus sustratos filoséficos y
la teorfa moderna de las Relaciones Internacionales ( escuelas de pensamiento, debates y
paradigmas) haciendo especial énfasis en los contextos historicos y en la identificacion y
estudio de los principales exponentes de las tradiciones y escuelas de pensamiento, de sus
biografias, inquietudes y aportes, para luego abordar el estudio de los instrumentos de ana-
lisis propios de la disciplina ( los paradigmas) y las preguntas a las problematicas que estos
buscan dar respuesta para comprender el funcionamiento de la sociedad internacional.

La otra forma es a través del trabajo que deben adelantar los estudiantes para abordar
los estudios de caso. En esta ocasion se trabajaron dos: la intervencion encabezada por
los Estados Unidos a Irak en el afio 2003 y la Intervencion de la Organizacién Tratado
Atlantico Norte (OTAN) en la region balcanica de Kosovo en 1999. Para su desarrollo los
estudiantes deben servirse de los tres principales paradigmas de la disciplina. Para ello,
ademas de un conjunto de conocimientos basicos, deben buscar informacion pertinente
y de calidad sobre los casos y deben realizar varios documentos analiticos estructurados
en funcién de una pregunta y una hipdtesis. En total los estudiantes entregan seis breves
escritos (ademas de un ensayo final que es una actividad integradora): tres corresponden
al desarrollo del primer caso utilizando los tres principales instrumentos de andlisis de la
disciplina, y los otros tres al segundo caso. Al final de cada escrito las fuentes utilizadas
deben ser citadas correctamente.

Asi, un conjunto de actividades es llevado a cabo con el &nimo de entrenar a los estudian-
tes en este tipo de ejercicios que, junto con la adecuada retroalimentacion, los estimulen a
mejorar en el desarrollo de las competencias académicas y, por lo tanto, en su proceso de
aprendizaje. El curso se implementa bajo la modalidad de la cétedra-taller con el propdsito
de favorecer el aprendizaje auténomo de los estudiantes.
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Los profesores creamos una rubrica conforme a los objetivos de formacion y con una es-
cala valorativa. Esta ribrica se utiliza para evaluar el trabajo de los estudiantes y es cono-
cida previamente por ellos. Asimismo les es entregada a cada uno una vez corregidos 0s
documentos analiticos que han realizado. De esta manera se hace una retroalimentacion
permanente con el estudiante a lo largo del semestre que ademas de permitirnos — a los
profesores- comprender las dificultades con las que se encuentran los estudiantes, para
ellos se constituye en una actividad central que les permite evaluar su propio proceso de
aprendizaje a lo largo del curso.

Finalmente se evalud si la practica pedagogica desarrollada en el curso logré despertar
en los estudiantes un interés por las actividades de investigacion y la apropiacion y/o
desarrollo de competencias basicas de investigacion. En general los resultados fueron
favorables. A medida que fue transcurriendo el curso, los estudiantes se fueron dando
cuenta de la importancia de indagar, cuestionarse y reflexionar para poder desarrollar los
estudios de casos. Este método junto con las actividades que realizaron hizo que ellos se
percibieran como actores activos de su proceso de aprendizaje y su propio desemperio.

Reporte. http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area05_
tema02/160/archivos/DOl_HCS_02_2011.pdf

El vinculo docencia e investigacion en el curso “Constitucionali-
zacion del Derecho Privado”

Universidad del Rosario, Colombia
Jacobo Calderon Villegas

Resumen

La vinculacion de la docencia y la investigacion en el curso de “Constitucionalizacion del
derecho privado” tiene como propdsito fundamental promover el desarrollo de compe-
tencias basicas para formular y resolver problemas asociados con las conexiones entre
el derecho constitucional y el derecho privado. Su ejecucion, valiéndose de la experiencia
académica previa de los estudiantes en el derecho civil, comercial y constitucional (apren-
dizaje significativo) y utilizando casos semejantes —alterados en elementos bésicos- a
los resueltos por la Corte Constitucional (aprendizaje basado en casos), pretende que
los estudiantes: (i) identifiquen asuntos problematicos en la relacion publico/privado —
apoyandose cuando es posible en el andlisis econémico del derecho-, (i) delimiten los
materiales juridicos relevantes para su solucion y (i) construyan fineas jurisprudenciales a
partir del andlisis dindmico/estatico del precedente constitucional.
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Descripcion de la intervencion

Constitucionalizacion del derecho privado” tiene como objeto de examen el impacto de
la Constitucion en las normas y en las practicas que se denominan usualmente como
derecho privado y se desarrolla en un curso compuesto por estudiantes que han cumplido
entre el 50% y el 90% de sus créditos académicos. Los estudiantes que integran este
curso usualmente presuponen una relacion muy basica entre docencia e investigacion y
suelen estimar que la investigacion se despliega, fundamentalmente, en los semilleros
de investigacion o en los momentos en los que se adelanta el proceso de elaboracion de
trabajos de grado. La construccién de un vinculo relevante entre docencia e investigacion
en este curso, se encuentra implicito en la determinacion de su objetivo general y, a partir
de él, de sus tres objetivos especificos. Aquel consiste en el desarrollo de competencias
bdsicas de investigacion para formular y resolver los problemas asociados a la constitu-
cionalizacion del derecho privado en Colombia. Este objetivo se articula directamente con
los siguientes objetivos consistentes: (1) Afianzar la capacidad para formular problemas
relativamente complejos incorporando, cuando sea pertinente, las categorias del analisis
economico del derecho; (2) Promover la capacidad de identificacion de los materiales ju-
ridicos relevantes para la solucién de los problemas identificados y, finalmente, (3) Forta-
lecer la capacidad de construccion de lineas jurisprudenciales a partir del andlisis estatico
y dindmico del precedente.

El primero de los objetivos especificos se concreta en la habilidad de los estudiantes
para identificar problemas a partir de temas generales propuestos. En ese momento del
proceso pedagdgico y atendiendo las experiencias previas de los estudiantes (AS) y los
casos resueltos por la Corte Constitucional (ABC), se promueve el debate orientado a
identificar los patrones facticos y juridicos, generales y especificos, de cada uno de los
casos. Ello permite que los estudiantes consideren en el planteamiento de los problemas
las analogias y oposiciones de los supuestos. En tal contexto, de ser ello posible, se
establece la relevancia o irrelevancia de las categorias propias del andlisis econdmico del
derecho —pensamiento complejo- para la formulacion del problema.

La consecucion del segundo objetivo se desenvuelve en dos niveles. En el primero de ellos
el estudiante identifica las fuentes posiblemente relevantes para solucionar el problema.
Es importante destacar que, en esta primera aproximacion, el supuesto tedrico indica que
en asuntos de constitucionalizacion del derecho privado son importantes fuentes que or-
dinariamente no concurren en otros problemas. En el segundo de los niveles, el estudiante
determina, luego de un proceso de examen de fuentes, cuales son las definitivamente
pertinentes. En esta segunda etapa el estudiante constata que las soluciones ofrecidas
por las diferentes fuentes resultan opuestas.
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El tercer objetivo, en el que finalmente se evidencia con mayor fuerza el vinculo con
la investigacion, se desarrolla a través de tres pasos delimitados tedricamente por el
denominado ‘andlisis dinamico del precedente’. Ellos son (i) la identificacion del punto
arquimédico y la actividad de ingenieria en reversa, (i) la construccion del nicho citacional
y, finalmente, (iii) la elaboracion de la linea jurisprudencial que indique la manera cémo se
ha resuelto y como debe resolverse el problema juridico identificado.

Reporte. http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area05_
tema02/156/archivos/DOl_HCS_01_2011.paf

Empleo de videos educativos como estrategia innovadora y de in-
vestigacion en la ensefianza y aprendizaje de la Historia

Universidad Auténoma de Chiriqui, Panama
Agustin Alberto Martinez Rivera

Resumen

Con el fin de desarrollar conocimientos complejos en los estudiantes de la asignatura de
Historia de América, sobre la base de competencias, y luego del debate provocado por
la confrontacion del método expositivo con el uso del video sobre los sitios historicos de
la provincia de Chiriqui, se les asignd como método para favorecer su aprendizaje, y a
manera de taller investigativo, la elaboracion de sus propios videos histéricos en torno del
tema previamente expuesto por el docente.

Descripcion de la intervencion

La metodologia empleada se fundamenta en los procedimientos cientificos de la investi-
gacion historica y en el método propio de los medios audiovisuales con el cual se logro la
innovacion en las clases de Historia.

El método histérico se empled para llevar a cabo las operaciones heuristicas y de analisis/
sintesis en cuanto al manejo y tratamiento de las fuentes, asi como a la reconstruccion y
explicacion del proceso historico, de acuerdo con los lineamientos establecidos.

El método audiovisual orientd la organizacion del trabajo de produccion desarrollado en
tres etapas denominadas: pre-produccion, produccion y post-produccion. Para el andlisis
y tratamiento de las fuentes visuales y audiovisuales se acudio a otros campos discipli-
nares que actuaron como complemento de la hermenéutica, es el caso especifico de
la sociologia que permitio comprender el producto videografico relacionado con el tema
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a investigar y el periodo (documentales, secuencias no editadas, etc.) como fendmeno
social, cultural e ideoldgico, es decir, ver al video como una memoria social que debe ser
revisada criticamente.

El trabajo involucro la investigacion de archivo no sélo para la reconstruccion del proceso a
partir del documento escrito, sino como fuente visual para la produccién audiovisual; tam-
bién se apeld a la investigacion de campo para la localizacion de los sitios histéricos de la
provincia de Chiriqui y la ubicacion de los testimonios orales, fuente relevante para la recu-
peracion de la memoria popular. La localizacion y digitalizacion de imagenes videograficas
y fotogréficas fueron sometidas a un especifico manejo y tratamiento. La investigacion
se apoy6 también en la arqueologia histdrica al considerar los vestigios materiales como
marcas o huellas de su paso en un determinado momento. Se incorporaron entornos
extradisciplinares que contribuyeron a satisfacer requerimientos de conocimientos que
provienen de los saberes populares. Se logra asi atravesar diversas disciplinas y compartir
un marco epistemoldgico amplio, de constitucion temporal.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area05_
tema02/158/archivos/DOI_HCS_03_2011.pdf
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INTRODUCCION

La innovacion pedagogica de incorporar la investigacion en la ensefanza de
grado universitario esta siendo implementada en las diversas asignaturas de
los ciclos de formacion profesional de programas de ingenieria en las universida-
des latinoamericanas que participan del Proyecto Innova Cesal.

Introducir la investigacion en la practica educativa ha significado un esfuerzo
importante por romper con el estrecho espacio formativo que deja la transmision
mecanica y verbalista de los conocimientos para un alumnado que necesita com-
prendery dar respuestas a los interrogantes que dia a dfa se le van planteando en
un mundo cada vez mas complejo. En este sentido se han propuesto distintas es-
trategias o formas de actuar para llevar a cabo procesos de aprendizaje basados
en la investigacion con la expectativa de despertar en los jévenes una actitud de
cuestionamiento e indagacion.

Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina.
Universidad Nacional de Costa Rica, Costa Rica.
Universidad de Costa Rica, Costa Rica.
Universidad Industrial de Santander, Colombia.
Universidad Nacional de Cuyo, Argentina.
Universidad Auténoma de Yucatan, México.
Universidad Veracruzana, México.

Universidad Nacional de Cuyo, Argentina.
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En este capitulo se describen sintéticamente los diferentes tipos de interven-
ciones y sus respectivos propositos al mismo tiempo que se explicitan las caracte-
risticas principales de dichas intervenciones. Cada una de ellas puede diferenciarse
claramente de la otra y se hace referencia al marco tedrico en el cual se sustentan.

Las estrategias de intervencion que han sido utilizadas por los miembros del
equipo, como podra verse mas abajo, aun cuando pueden encuadrarse en un
modelo en particular, en la mayorfa de las ocasiones no responden a un Unico
modelo, sino mas bien a combinaciones de varios de ellos, cada uno de los cuales
cobra mayor importancia en diferentes momentos de la intervencion realizada.

El propdsito que se busca con la intervencidn es mejorar las competencias en
investigacion, las habilidades para la resolucién de problemas y el mejor apren-
dizaje del pensamiento complejo de los estudiantes, que les permita un mejor
desempefo en su carrera tanto como estudiantes cuanto como profesionales.

Este documento se ha organizado de la siguiente forma: inicialmente se hace
una descripcion de los ejes tematicos que fundamentan la estructuracion de las di-
versas propuestas de los profesores participantes en el proyecto Innova Cesal, pos-
teriormente se describen las propuestas realizadas por los profesores y se presenta
un resumen de las intervenciones realizadas en cada una de sus universidades.

MARCO DE REFERENCIA

La ensefianza basada en la investigacion constituye una de las referencias mas
frecuentes de la tradicion innovadora. Desde las primeras iniciativas de transfor-
macién de los fundamentos y la practica docente se alude repetidamente a la
investigacion escolar como una de sus claves principales.

Esta opcién metodoldgica ha configurado igualmente una de las lineas de
investigacion de la didactica de las ciencias, que adopta diversas modalidades
dependiendo de la perspectiva utilizada, como describen Travé y Pozuelos (2008)
sobre “la aplicacion escolar del método cientifico (Pluckrose, 1991; Bale, 1989), el
aprendizaje por descubrimiento guiado, donde podemos encuadrar el History
13-16 Project (Shemilt, 1987), la investigacion del medio (Debesse-Arviset, 1973;
Luc, 1981) y, en la era digital, las numerosas WebQuest que plantean objetos de
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estudio y teméticas del campo de la ensefanza de las ciencias siguiendo enfo-
ques de investigacion en el aula. Actualmente, la investigacion escolar supone
una parte importante de la produccioén cientifica (Travé, 1997; Garcia Pérez, 1999,
Pozuelos, 2000; Merchan, 2001; Wels, 2003; Sharan y Sharan, 2004). Destacan asi-
mismo los trabajos referidos al desarrollo profesional (Schulz y Mandzuk, 2005;
Mule, 2006) y el incremento de numerosas web sites, que muestran la vitalidad
de esta linea de investigacion”.

Introducir la investigacion en la practica educativa ha significado un esfuerzo
importante por romper con el estrecho espacio formativo que deja la transmision
mecanicay verbalista de los conocimientos para un alumnado que necesita com-
prender y dar respuestas a los interrogantes que dia a dia se le van planteando
(Pozuelos Estrada y Travé Gonzalez, 2005). En este sentido se han ido proponien-
do distintas estrategias o formas de actuar para llevar a cabo procesos de apren-
dizaje basados en la investigacion.

Entre las estrategias mas conocidas y empleadas, podemos destacar las si-
guientes modalidades.

La seleccion y descripcion de estrategias realizada por Pozuelos y Travé (2005)
con base en una investigacion llevada a cabo en varias universidades es Util para
enmarcar el trabajo realizado por los profesores del Proyecto Innova Cesal. A con-
tinuacion se presentan estas descripciones.

LA APLICACION DEL METODO CIENTIFICO
0 EXPERIMENTAL (MCE)

Este modelo consiste en proponer a los estudiantes resolver un problema o pro-
bar una hipdtesis aplicando el método cientifico. A partir de problematicas sen-
cillas, pero que son propias de su profesion, se pide a los estudiantes disefar un
experimento. Su importancia radica en la aplicacién de los pasos que se siguen
tradicionalmente con este método y la reflexion sobre cada una de ellos.

Generalmente se aplica en las asignaturas de finales de carrera o en los semi-
narios de apoyo a la elaboracion del trabajo de titulacion. Sin embargo, en asig-
naturas iniciales de la formacién profesional la aplicacion de variantes del método
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cientifico, que enfaticen los aspectos de planteamiento y disefio de la estrategia
para resolver la problemadtica, desarrollan en los estudiantes estrategias de pen-
samiento sistematicas.

La forma concreta de llevar al curriculum o asignatura el modelo cientifico
dependeré del campo disciplinar o profesional. Por un lado con propuestas como
la de Bunge (1983, pag. 25) que describe los principios basicos del método como:
el planteamiento correcto del problema, propuesta de conjeturas fundadas y
contrastables, descripcién de consecuencias l6gicas a partir de la contratacion
de hipdtesis, aplicacion de técnicas para confirmacion de la hipdtesis, asegurar la
relevancia y confiabilidad de las técnicas, realizar la contrastacion e interpretacion
de los resultados, estimar el alcance de las conjeturas y validez de las conjeturas.
Por otro lado, de acuerdo con Gibson (1982, pag. 15) la investigacion social con
caracteristicas cientificas requiere de:

+ Abstraccion (representacion de la realidad y establecimiento de hipétesis)

- Generalidad (a partir de la investigacion se busca llegar a conclusiones generales)
Evidencia experimental (las conclusiones se basan en datos provenientes de la
observacion experimental, propia o reportada)

Neutralismo ético (los resultados y conclusiones se ajustan a los hechos)
Objetividad (los resultados y conclusiones son resultado de la investigacion)

En los primeros acercamientos por los estudiantes a la aplicacién del método,
se puede recurrir a problemas que utilicen técnicas de andlisis sencillas para que
puedan recorrer todos los pasos sin complicacién por motivos del contenido o
técnica a utilizar. Cuando se ha dominado la técnica, las actividades de investiga-
cion deben permitir trabajar conceptos transformadores, creativos y originales
para el planteamiento y abordaje de problemas.

EL APRENDIZAJE POR DESCUBRIMIENTO (APD)

El aprendizaje por descubrimiento segun Brunner (1988) consiste en la transfor-
macion de los hechos evidentes con la intencion de encontrar nuevos patrones o
ideas que permitan plantear soluciones alternativas. Las tipos de descubrimiento
que describe Brunner (1988) son: descubrimiento inductivo (en donde se levanta y
reordena informacién); descubrimiento deductivo (por la combinaciéon o puesta en
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relacion de ideas generales para llegar a enunciados especificos); y descubrimiento
transductivo (en donde se relacionan o comparan dos elementos particulares).

En este tipo de aprendizaje el estudiante enfrenta directamente la realidad,
con las herramientas y métodos que los profesores ponen a su alcance, y con
situaciones reales que se resuelven con informacion de acuerdo a su nivel de
desarrollo académico y profesional. Para iniciar en este aprendizaje las situaciones
deben ser sencillas, pero interesantes en su campo disciplinar y profesional, y
dentro de su nivel de desarrollo académico. Los estudiantes describen diferentes
alternativas para plantear el problema y buscan la informacién para su resolucion
en una investigacion libre.

Los principales beneficios de este aprendizaje son la motivacion, la puesta en
juego de conocimientos previos, el aprendizaje heuristico para la resolucion de pro-
blemas, el desarrollo de habitos de investigacién y rigurosidad en el trabajo, y cuan-
do se trabaja en grupo, la experiencia de construir colectivamente el conocimiento.

LA INVESTIGACION GUIADA (IG)

En este método los estudiantes tienen la oportunidad de llevar a la practica una
investigacion acotada por los lineamientos que proporcione el profesor. Es diri-
gida y evita la dispersion que se puede dar en el aprendizaje por descubrimien-
to. Busca que los alumnos comprendan a mayor profundidad los elementos del
problema o los aspectos heuristicos o conceptuales requeridos para abordar el
problema. Los objetivos de esta investigacion estan delineados y explicitos.

Las actividades de la asignatura se organizan para lograr los objetivos pro-

puestos y se disefian espacios de didlogo entre los estudiantes y entre el profesor
y los estudiantes para retroalimentar el trabajo.

LA INVESTIGACION DEL MEDIO (IM)

En este modelo se aprovechan los intereses y motivaciones intrinsecas de los es-
tudiantes, las primeras representaciones de la realidad del medio social y natural
cercano con el enfoque de la disciplina y profesién cuya intervencién suponga
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una transformacion de la realidad. La libertad que se otorga a los estudiantes
para interpretar y reinterpretar los datos y observaciones que obtienen de la rea-
lidad promueve el desarrollo y evolucién de sus concepciones y la resolucién de
contradicciones iniciales. En las distintas asignaturas o espacios de aprendizaje se
puede trabajar con proyectos que incorporen las competencias, la informacion,
las estrategias y las actitudes que se consideren necesarios para la investigacion.

La investigacion se concreta en el planteamiento del problema, la propuesta
de solucién y sujustificacion, y en un plan de accion, alcanzable durante el curso,
y en el marco de una propuesta de mayor alcance. En todo caso, es necesario
la elaboracién de reportes e informes para comunicar resultados a los propios
afectados o a la comunidad académica. Este modelo facilita la extension a los
espacios sociales y productivos de la comunidad circundante y de las regiones
donde se ubica la institucion educativa.

Generalmente este tipo de trabajo se lleva a cabo en asignaturas de finales
de carrera, con trabajo grupal en donde se puede incorporar a varios profesores
y estudiantes de otras disciplinas y profesiones para integrar propuestas de solu-
cion interdisciplinares.

LOS PROYECTOS DE TRABAJO E INVESTIGACION (PTI)

El modelo de proyectos de trabajo e investigacion es el mas utilizado para la
incorporar los métodos y avances de la investigacion en la formacion. Ha pasado
de ser un modelo propio de los estudios de posgrado, con énfasis en métodos
cientificos, a un modelo flexible que mezcla diferentes métodos de investigacion
y que permite aprovecharlo tempranamente en la formacion.

En su forma mas tradicional, se abren espacios para los estudiantes en los pro-
yectos de investigacion de los profesores y en la institucion, en donde colaborany
participan en diferentes etapas del proceso de investigacion. En asignaturas avan-
zadas llevan a cabo proyectos de investigacién bajo la guia y conduccion de profe-
sores o investigadores, que modelan la forma de llevar a cabo el proceso.

En los espacios de aprendizaje iniciales, los proyectos de investigacion pue-
den enfatizar los aspectos de informacion para poner en contacto a los jévenes
con los avances de la investigacién o bien para analizar proyectos ya elaborados.
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Esto promueve que los estudiantes conozcan los retos actuales que enfrenta la
disciplina y profesion.

A través de los proyectos de trabajo se ejercita a los estudiantes a concretar
aplicaciones con base en informacién y en referentes heuristicos que muestran
cémo se disefa, planea e implementa un producto, solucién o explicaciéon. Los
proyectos que permiten que los estudiantes indaguen por su cuenta e integren
soluciones creativas y novedosas despiertan mayor interés y aprendizaje adecua-
do para la innovacion.

LAS “WEBQUEST” (WQ)

Las WebQuest consisten en protocolos que utilizan las tecnologias de informa-
cion y los recursos multimedia para orientar, guiar y mediar un proyecto de tra-
bajo o de investigacion.

De acuerdo con Palacios (2009), las caracteristicas mas sobresalientes de una
Webquest son:

1- Es una estrategia metodolodgica de aprendizaje por descubrimiento llevada a
cabo por un equipo de trabajo, rara vez de forma individual.

2- El objetivo principal es aprender a seleccionar y recuperar datos de multiples
fuentes y desarrollar las habilidades de pensamiento critico.

3- Se trata de una metodologia activa de aprendizaje.

4.- Permite al alumno saber en todo momento lo que se espera de él, juzgar en el
punto en el que se estd y cuanto queda para alcanzar los objetivos.

5- Elresultado final depende tanto del trabajo individual como del grupo pues
las tareas estan orientadas hacia un trabajo cooperativo.

Las WebQuest representan una oportunidad de generar un espacio de apren-
dizaje parallevar a cabo una investigacion o proyecto de trabajo dirigido pero con
suficiente flexibilidad para la creatividad y la innovacion. Siguiendo a Adell (2004),
las buenas WebQuest provocan procesos cognitivos superiores (transformacion
de informacion de fuentes y formatos diversos, comprension, comparacion, ela-
boracion y contraste de hipdtesis, analisis-sintesis, creatividad, etc.). La mediacién
es un elemento fundamental, ya que de ella dependerd que los estudiantes lo-
gren los objetivos y encuentren en las actividades retos intelectuales.
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Se puede lograr un disefio que facilite el aprendizaje auténomo del estudiante con
diversidad de recursos tecnoldgicos para permitir diferentes rutas de aprendizaje.

A MODO DE CONCLUSION

El reto que enfrentan los docentes para desarrollar interés y competencias para la
resolucion de problemas, la investigacion vy la innovacion requiere de poner en
practica diferentes estrategias docentes y generar espacios de aprendizaje que
permitan la creatividad de los estudiantes.

Se requiere tomar riesgos y experimentar con nuevos problemas, espacios,
colaboradores, laboratorios, tecnologfas y formas de trabajo. La formacion de los
estudiantes requiere del cuestionamiento de los docentes sobre las formas de
aprendizaje y de ensefianza en los tiempos actuales.

Despertar una actitud cuestionadora y de indagacion es sin duda un reto para
todos los niveles educativos, y se vuelve critico en el nivel de pregrado porque de
ello dependerd en gran medida la vocacién hacia la investigacion y continuacion
con estudios de posgrado y, sobretodo, porque es la base para que los alumnos
cuenten con las herramientas para el desarrollo de innovaciones en los diferentes
campos de accién disciplinar y profesional. El contacto con la realidad a través de
aproximaciones cuestionadoras no solo fomenta el aprendizaje complejo vy las
competencias, sino ademas promueve el reforzamiento de la indagacion como
medio para describir y reinterpretar la realidad y sus problematicas.

INTERVENCIONES REALIZADAS
POR LOS INTEGRANTES DEL GRUPO DE INGENIERIAS

Resulta de especial interés considerar el testimonio de distintos sujetos y ca-
sos que han desarrollado alguna experiencia en la que la investigacién aparece
como un referente basico del proceso de ensefanza, seguido de un andlisis de la
experiencia, para de esta forma sistematizar obstaculos y presentar orientaciones
y sugerencias practicas encaminadas a promocionar la experiencia educativa a
partir de actividades basadas en la indagacion. Es este el principal objetivo que
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pretende la exposicidon a continuacion de los resimenes de los trabajos realiza-
dos por los participantes de este proyecto.

TIPO DE INTERVENCION: INVESTIGACION GUIADA Y
CAMBIO CONCEPTUAL

m Impacto de los procesos de investigacion en la ensefianza de
asignaturas del area de Ingenierias para el logro de aprendizajes
significativos, bajo el enfoque de competencias

Universidad Industrial de Santander, Colombia.
Gabriel Ordéfiez Plata

Resumen

El concepto de formacion integral en la educacion superior debe promoverse incluyendo
multiples factores en los procesos de ensefianza-aprendizaje, que hacen referencia a los
aprendizajes cognitivos, actitudinales y procedimentales. Factores como la intencionali-
dad, el significado y la trascendencia de los procesos de ensefianza y aprendizaje aunados
al trabajo en grupo, la interdependencia positiva, la responsabilidad y el compromiso, el
dialogo, la discusion, el debate y la participacion son necesarios para lograr esta forma-
cion. Otro aspecto de gran importancia para el logro de la formacion integral de profe-
sionales es la articulacion de la investigacion con el proceso de ensefianza aprendizaje.

En este trabajo se presenta la implementacion y evaluacion de la articulacion de 1a in-
vestigacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje de las asignaturas “Tratamiento de
Sefiales” y “Mediciones Eléctricas” de las carreras de Ingenierias Eléctrica y Electronica,
asi como los reajustes que esto implico en la propuesta original de “estructuracion cu-
rricular y aplicacion de metodologias pedagdgicas en asignaturas del area de Ingenierias
para lograr aprendizajes significativos, bajo el enfoque de competencias”, presentada pre-
viamente en las reuniones del Proyecto Innova Cesal en Lisboa y Bucaramanga en 2010.

Descripcion

La investigacion se ha estructurado mediante la realizacion de proyectos de final de curso
con la intencion de promover el espiritu investigador de los estudiantes, lo cual armoniza
con los propésitos centrales del Proyecto.
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En la asignatura “Tratamiento de Sefales”, el proyecto incluye el disefio y simulacion
de una aplicacion con el procesamiento de sefiales de sonido, utilizando la estrategia
de aprendizaje basado en problemas para incentivar en los dicentes la investigacion en
el aula. Por otra parte, en la utilizacion de esta estrategia se incentiva la utilizacién de
herramientas de simulacion que coadyuven los procesos de aprendizaje. El objetivo de la
realizacion de este proyecto es que los grupos de trabajo disefien, simulen e implementen
en software una aplicacion basica y de amplia utilizacion en el tratamiento de sefiales
como es el filtrado de sefiales de sonido. Cada uno de los grupos de trabajo de la asigna-
tura selecciona la aplicacion que quieren desarrollar en el proyecto; las especificaciones
del mismo son definidas entre ellos y el docente.

Por otra parte en la asignatura “Mediciones Eléctricas”, el proyecto incluye la investigacion
de las diferentes necesidades de medicion de parametros de sistemas eléctricos en las
diferentes areas de aplicacion donde se desempefan profesionales de Ingenieria Eléctrica
y a partir de ella, proponer un proyecto de aplicacion resaltando los procesos de medicion
que se requieren y en algunos casos realizando mediciones de parametros caracteristicos
de sistemas eléctricos. El proposito de este proyecto es la realizacion de una propuesta
de andlisis de sistemas eléctricos estableciendo los procesos de medicion de parametros
de sefiales eléctricas requeridos.

Los documentos con los resultados de los proyectos deben entregarse en la Ultima sema-
na de clase y para su evaluacion se consideraran dos aspectos: la memoria con la sintesis
del proyecto y una sustentacion realizada por el grupo ante sus comparieros y el docente.

Los criterios que se tienen en cuenta para la evaluacion del proyecto son conocidos pre-
viamente por los estudiantes y para realizarlo se utilizan matrices de valoracion (rdbricas).

El propdsito de esta actividad, ademas de incluir la investigacion en el proceso de forma-
cion para motivarlos a explorar en aspectos relacionados con su formacion disciplinar, es
continuar con actividades que les permitan consolidar competencias relacionadas con:
el trabajo en equipo, la capacidad de lectura y escritura y la comunicacion oral y escrita.

Recomendaciones y limitaciones

Los alumnos consideran adecuada la inclusion de un proyecto final de asignatura. El com-
promiso por parte de los alumnos es bajo. Mejora el trabajo colaborativo. Se detectaron
deficiencias en el Iéxico que utilizan los alumnos. Falta capacidad de sintesis para sus
presentaciones orales.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area06_
tema02/166/archivos/DOI_ING_07_2011.paf
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TIPO DE INTERVENCION: INVESTIGACION GUIADA Y
METODO CIENTIFICO EXPERIMENTAL

m Desarrollo de destrezas en investigacion: Una estrategia aplicada

Universidad Nacional de Costa Rica, Costa Rica.
Carmen Ma. Cordero Esquivel

Resumen

Este documento describe el proceso seguido y los resultados de la implementacion de una
estrategia de investigacion, desarrollada en el contexto del “Curso Informatica y Sociedad” de
la carrera de Ingenieria de Sistemas de la Universidad Nacional de Costa Rica. La estrategia
se planted para promover en el estudiante el uso de una estructura ordenada, que lo ayude
a desarrollar destrezas de investigacion, para que logre sistematizar conceptos y adquiera
nociones de como validar una hipétesis, en este caso, alrededor de los aspectos y acciones
que permiten a los paises desarrollarse como sociedades de la informacion y el conocimiento.
Se resume el gjercicio implementado en el curso (que incluye guias utilizadas, técnicas e
instrumentos de evaluacion aplicados, entre otros) y un analisis constructivo de la estrategia
empleada, para mostrar aquellos aspectos que saltan a la luz en trabajos de este tipo.

Descripcion

El disefio y aplicacion de la estrategia de investigacion estructurada intencionalmente
para promover destrezas y habilidades de investigacion en los estudiantes fue exitosa, 1o
que se evidencia en aspectos como: la pertinencia y coherencia de los objetivos que cada
equipo propuso e investigd para llegar a determinar la hipétesis. Asi como la congruencia
entre lo sistematizado con el objeto de estudio, lo que les permitié desenvolverse en la
produccion oral y escrita con propiedad y criterio. También se evidencio en la capacidad
argumentativa sobre el uso de una u otra metodologia de investigacion.

Como parte de este analisis, conviene rescatar la importancia de preparar con tiempo todas
las guias y materiales que se requieren para orientar el trabajo que se planteara al estudiante.

Recomendaciones y limitaciones

También se incluyen, de manera amplia, los resultados reflexivos del andlisis de la expe-
riencia después de implementar la estrategia, algunos de estos son: la estrategia planteada
como guia para el desarrollo de la investigacion por parte de los estudiantes fue pertinente;
con esta experiencia se buscd promover un interés y compromiso balanceado en todos los
estudiantes, proponiendo un trabajo guiado con estrategias metodoldgicas especificas; al

239



l NNOVA CESAL

conformar grupos de trabajo, los equipos terminan afrontando problemas durante el pro-
ceso, especialmente de rendimiento, coordinacion y de equidad en la realizacion de tareas.

Los productos (informe escrito y presentacion oral) de la investigacion realizada que los
equipos de trabajo aportaron fueron positivos, pues fue evidente la pertinencia y el logro
de los objetivos que se plantearon para resolver la hipotesis, el nivel de anlisis y contraste
entre datos e informacion recopilada, la capacidad para demostrar con datos e informa-
cion precisa la confirmacion o no de la hipétesis.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area06_
tema02/164/archivos/DOI_ING_01_2011.paf

TIPO DE INTERVENCION: METODO CIENTIFICO
EXPERIMENTAL, INVESTIGACION DEL MEDIO,
INVESTIGACION POR PROYECTOS

m Integracion de la investigacion en la formacion del Ingeniero en
Sistemas de Produccion Agropecuaria

Universidad Veracruzana, México.
Nereida Rodriguez Orozco

Resumen

El'incluir la investigacion en las actividades escolares es una alternativa que permite de-
sarrollar en los estudiantes competencias para la bisqueda y procesamiento de infor-
macion, el andlisis y la toma de decisiones para la solucidn de problemas, al orientar las
estrategias de aprendizaje hacia la blisqueda de conocimientos y la solucién de problemas
especificos a través de métodos y técnicas que permiten la validacion objetiva de los
conocimientos obtenidos. El programa educativo del Ingeniero en Sistemas de Produccion
Agropecuaria tiene el propdsito de formar profesionales competentes en el dmbito agrope-
cuario para la solucion de los problemas del sector, y la divulgacion de los conocimientos
adquiridos, por ello se ha propuesto desarrollar a lo largo de la trayectoria escolar de los
estudiantes competencias de comunicacion e investigacion, como elementos importantes
de su formacion profesional, integrando la investigacion en las actividades escolares a
través de las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento y un programa de vincu-
lacién institucional.
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Descripcion

El documento presenta los resultados del seguimiento de la propuesta en estudiantes de
los tres primeros periodos de formacion sobre la base de evaluaciones sumativas y de
percepcion sobre la eficiencia de la propuesta. Se presenta s6lo un andlisis descriptivo
del desempefio de los estudiantes asi como de su percepcion. Es necesario el disefio de
instrumentos de seguimiento que permitan una medicion y validacion de la propuesta
desde el ingreso del estudiante hasta su egreso.

El estudiante debe participar en la solucion de los problemas de su entorno, especialmen-
te de su ambito laboral, y en la elaboracion de productos cientificos para la docencia y la
divulgacion en la sociedad. El eje central para lograrlo son el Programa de vinculacion con
el sector productivo agropecuario y el Programa de estancias académicas. Estos progra-
mas proporcionan el espacio para el desarrollo de las experiencias educativas, a través de
tareas complejas, y de proyectos de investigacion; esto permite que los estudiantes apli-
quen lo conocido en el aula y/o desarrollen nuevos conocimientos, evidenciando dos com-
petencias importantes: la comunicacion (competencia comunicativa) y la investigacion.
La investigacion se desarrolla en dos sentidos: (a) la busqueda de informacion y proce-
samiento de datos y (b) la validacion de los resultados obtenidos a través de técnicas y
métodos cientificos.

El desarrollo de estas competencias en los estudiantes esta en funcion de las areas de
formacion del plan de estudios y de los periodos académicos.

Los instrumentos para la evaluacion de las evidencias de desempefio son las listas de
cotejo y las rubricas, tanto para los documentos como para las presentaciones orales.

Recomendaciones y limitaciones

EI 100% de los alumnos que cursaron la experiencia educativa acreditaron el curso y se
mejord el rendimiento académico. El corto tiempo de la aplicacion de la propuesta y el ni-
vel de formacion de los estudiantes no permitio obtener resultados respecto al incremento
en la eficiencia terminal del programa educativo.

El uso de tecnologias de informacion y comunicacion les facilito el aprendizaje y el con-
tacto con el asesor. La estrategia llevo a una mayor participacion de los estudiantes en la
solucion de los problemas de su entorno. Los estudiantes consideraron tanto su aprendi-
zaje como el desempefio del profesor como muy bueno.

Reporte. http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area06_
tema02/169/archivos/DOI_ING_05_2011.pdf
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TIPO DE INTERVENCION: INVESTIGACION POR
PROYECTOS E INVESTIGACION GUIADA

m Propuesta de acercamiento a la investigacion e innovacion en el
marco de un modelo de estrategias presenciales y virtuales para
el desarrollo inicial del pensamiento complejo

Universidad Nacional de Cuyo, Facultad de Ingenieria, Mendoza, Argentina.
Silvia Raichman y Eduardo Totter

Resumen

En el reporte relativo a las Estrategias para el desarrollo de competencias y pensamiento
complejo®, se presentd un modelo pedagdgico de estrategias presenciales y virtuales para
el desarrollo inicial del pensamiento complejo (MEVIPREC), que promueve la mejora de la
calidad del aprendizaje significativo y contribuye al desarrollo de capacidades asociadas
al perfil de los futuros profesionales. En esta propuesta se incorpora al modelo anterior
una intervencion educativa que tiende a favorecer el acercamiento de los estudiantes a
la investigacion cientifica y a despertar su espiritu innovador en los inicios de la carrera.
Se crea de esta manera un nuevo espacio de aprendizaje, adicional a los del modelo
pedagdgico presentado, generando nuevos canales de interactividad que fortalecen la
relacion docente-alumno y alumno-contenido, potenciando los procesos comprensivos,
reflexivos y creativos.

Descripcion

Se trata de una estrategia que implica el desarrollo de Trabajos Integradores relacionados
con contenidos de la Geometria Analitica, que ofrece a los estudiantes la oportunidad
de desarrollar trabajos adecuados al nivel de dificultad que ellos pueden resolver y de
profundizar en temas de interés, acercandose al mismo tiempo a la problematica espe-
cifica de la especialidad elegida. En el documento elaborado se presenta la hipdtesis de
trabajo, una descripcion de la estrategia educativa disefiada, asi como también resultados
obtenidos luego de la implementacion de una experiencia piloto en el ciclo lectivo 2010 y
Sus respectivas conclusiones.

Ver Raichman, S.y Totter. E. (2010). Modelo pedagdgico de estrategias presenciales y virtuales para el desarrollo ini-
cial del pensamiento complejo (MEVIPREC): Una implementacidn en la asignatura Geometria Analitica en carreras

de Ingenieria. Universidad Nacional de Cuyo, Argentina. Innova Cesal. Estrategias para el desarrollo de pen-
samiento complejo y competencias. Recuperado de http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/
publica/area06_tema01/108/archivos/PCC_ING_05_2010.pdf
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Recomendaciones y limitaciones

Para las futuras implementaciones es recomendable incrementar la cantidad de alumnos
participantes activos, para o cual es necesario contar con mayor nimero de docentes
dispuestos a sumarse a estas actividades. Asimismo es necesario contar con una dispo-
nibilidad de tiempo razonable tanto de docentes como de estudiantes.

Se podria motivar a los estudiantes a una mayor participacion, no sélo incrementando la
difusion de la propuesta con mayor tiempo de antelacion, sino también a partir de la invita-
cion de los estudiantes del ciclo lectivo anterior, los que, a partir de su propia experiencia
pueden contagiar de entusiasmo por este tipo de actividades, tal como ellos mismos lo
propusieron en las entrevistas realizadas.

Reporte. http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area06_
tema02/167/archivos/DOI_ING_04_2011.pdf

TIPO DE INTERVENCION: APRENDIZAJE POR
DESCUBRIMIENTO E INVESTIGACION GUIADA

m Incorporacion de actividades de investigacion en la docencia de
grado como estrategia de formacion para la elaboracion de pen-
samientos complejos: Propuesta de un trabajo de investigacion
para alumnos de primer aio de Agronomia

Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina.
Manuel Velasco

Resumen

La introduccion de los alumnos en la tarea de investigar no ha sido, hasta ahora, una
préactica comun en las actividades dulicas que desarrolla la asignatura “Quimica General
e Inorganica”. En el marco del Proyecto Innova Cesal se ha generado esta inquietud en el
convencimiento de que introducir a los alumnos en procesos de investigacion mejora la
calidad de su formacion, particularmente su capacidad para optimizar su potencialidad en
la generacion de pensamiento complejo. En este ensayo, se invitd a un grupo de alumnos
a realizar un pequefio trabajo de investigacion que los condujo a la generacion de un plan
de fertilizacion. La cercania de la tematica con la actividad profesional desperto su interés.
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Descripcion

Fue factible vincular esta actividad a los contenidos de la asignatura, particularmente al
tema de “Soluciones”. Asi, el trabajo se realizo en paralelo al dictado de la materia y con-
tribuy6 a la formacion de una nota de concepto de cada alumno. El trabajo fue efectuado
en forma individual o grupal. Cualquier miembro del grupo debia estar en condiciones
de responder sobre cualquier aspecto del plan de fertilizacion que presentaron y esto
sirvio como evaluacion individual y grupal del trabajo de investigacion en particular. Esta
actividad los involucré en la necesidad de buscar informacion, datos y parametros y luego
a relacionarlos de modo de poder concluir con un plan de fertilizacion. Esta actividad de
“averiguar informacion, datos y parametros y luego relacionarlos” es una actividad que se
repite en la ejercitacion a lo largo del desarrollo de los diferentes temas de la asignatura.
De este modo asumimos que este trabajo adicional contribuia a que los alumnos tuvieran
un mejor rendimiento en los temas de la asignatura. El grupo que realizo el trabajo de in-
vestigacion obtuvo en general una nota promedio de aprobacion de la asignatura superior
a la media de los otros cursos de la asignatura que no realizaron trabajos de investigacion.

Recomendaciones y limitaciones

Si se trabaja con un grupo numeroso de alumnos es recomendable que los subgrupos
no estén formados por mas de cuatro estudiantes. Hay que establecer con claridad los
objetivos de cada etapa en términos de que los alumnos los comprendan acabadamente;
esto evita pérdidas innecesarias de tiempo. Es importante orientarlos en la sistematiza-
cion de la informacion recibida, para evitar que los alumnos se dispersen en busquedas
de informacion indtil y que los desmotiva.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area06_
tema02/170/archivos/DOI_ING_03_2011.padf
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TIPO DE INTERVENCION: APRENDIZAJE POR
DESCUBRIMIENTO Y PROYECTOS DE TRABAJO E
INVESTIGACION

m Propuesta de desarrollo de habilidades basicas de investigacion

Universidad de Costa Rica, Costa Rica.
Ismael Mazon

Resumen

El curso tiene tres actividades que procuran desarrollar habilidades de investigacion en los
estudiantes. En las tres précticas los estudiantes trabajaron en grupo: no mas de tres es-
tudiantes por grupo. Hicieron suposiciones, ajustaron parametros y aplicaron sus propios
criterios para resolver problemas de analisis, disefio y simulacion. Utilizaron herramientas
de simulacion. En cada practica los estudiantes debieron presentar un informe y hacer
una presentacion oral del proyecto y los resultados del mismo. Cada proyecto fue una
experiencia integradora de los conceptos adquiridos en el curso.

Descripcion

Dentro de los enfoques investigativos, Gros (2007) indica que “el enfoque participativo
esta centrado en el andlisis de las practicas de los participantes (profesores, estudiantes,
etc.)”. La experiencia ha sido valiosa pues me ha permitido analizar con detalle el nivel de
desarrollo de la competencia para hacer investigacion de nuestros estudiantes. Es claro
que debe hacerse un esfuerzo mayor en los cursos para desarrollar esa competencia en
todos los niveles y cursos de la carrera, pues los estudiantes, aln de afios avanzados,
contindian presentando deficiencias en este sentido. Esto se nota especialmente en los
estudiantes que abandonan los cursos y en la forma de realizar la tarea posterior a este
curso: presentar su tesis de graduacion.

Recomendaciones y limitaciones

Especificamente en cuanto al curso en particular, tres trabajos a lo largo del mismo son
suficientes y complementan en forma apropiada los conocimientos adquiridos con la com-
petencia de realizar investigacion y la presentacion de los resultados de esta investigacion.
Hay que tener presente que los alumnos, aun los de cursos avanzados, tienen limitaciones
o desconocen rudimentos de metodologia de la investigacion.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area06_
tema02/165/archivos/DOI_ING_06_2010.pdf

245


http://www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area06_tema02/165/archivos/DOI_ING_06_2010.pdf

l NNOVA CESAL

TIPO DE LA INTERVENCION: APRENDIZAJE POR
DESCUBRIMIENTO

m Introduciendo investigacion en un Curso de Licenciatura: “Trans-
ferencia de Masa II”

Universidad Auténoma de Yucatan, México
José Antonio Rocha Uribe

Resumen

Se describe el plan para introducir la investigacion en el curso de Ingenieria Quimica,
“Transferencia de Masa II”, que se da a estudiantes del 7°y 9° semestres de la carrera
de Ingenieria Industrial Quimica en la Facultad de Ingenieria Quimica de la Universidad
Auténoma de Yucatan, México. Se presentan el caso de estudio que se utiliza para cubrir
las unidades del curso y los instrumentos que se abordaron para recopilar informacion,
tanto sobre la aplicacion de Aprendizaje Basado en Problemas como para introduccion a
la investigacion.

Descripcion

El dimensionamiento de equipo es muy atractivo para los estudiantes, al conectar la teoria
y ecuaciones de disefio con el mundo real, se promueve un aprendizaje significativo y se
despierta el interés de los estudiantes. Previamente, en la materia se habia utilizado el
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) poniendo como meta y problema el dimensio-
namiento de un par de columnas. Los estudiantes trabajando en equipos de 5 personas,
habian terminado bien los dimensionamientos y recomendado utilizar la columna con me-
nor costo total anual. Ademas de utilizar ABP, se introduce un proyecto de investigacion.
Con esta estrategia, se busca que el enfoque de pensamiento complejo y la realizacion
de una investigacion ayude a los estudiantes a mejorar su preparacion para su ejercicio
profesional.

Recomendaciones y limitaciones

Tener cuidado de no saturar el calendario de los estudiantes. Dosificar los temas que el
profesor desea cubrir y en medio de estos, cerca del final del tema de destilacion, intro-
ducir el proyecto de investigacion explicandolo y dando tiempo y asesoria para aumentar
la probabilidad de éxito de los alumnos.

Reporte: http.//www.innovacesal.org/innova_public/archivos/publica/area06_
tema02/168/archivos/DOI_ING_02_2011.pdf
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