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Presentacion

Salvador Malo, Magdalena Orta y Pilar Verdejo

ANTECEDENTES

n centenar de profesores universitarios de América Latina y algunos proce-

dentes de Europa nos reunimos, en 2008, en San José Costa Rica, para la
sesion final de un proyecto internacional de colaboracion universitaria. Sostenido
por mas de cuatro afos, la Ultima reunién del Proyecto, Seis profesiones en cuatro
gjes, un didlogo universitario UEALC, (6x4UEALC) nos infundia una mezcla de alegriay
pesar entre los asistentes. Después de todo, habia razones para ambas.

Por un lado el Proyecto 6x4 UEALC nos habia mantenido unidos durante cuatro
afos, generando lazos profesionales y personales entre muchos de nosotros. Com-
partiamos pues el gusto de reencontrarnos al tiempo que enfrentdbamos el hecho
de que este era el Ultimo de esos encuentros periddicos a los que el Proyecto nos
habfa acostumbrado. Pero por otro lado, tal vez de mayor importancia para nuestro
estado animico, algunos sentiamos que no obstante el buen trabajo realizado, los
objetivos ultimos del Proyecto seguian inacabados en lo individual o personal y en
las diversas formas colectivas: institucional, nacional, regional o internacional.

El Proyecto 6x4 UEALC naci6 para “anadlizar las diferencias y similitudes en las
prdcticas universitarias, en especial las relativas a la ensefianza para el ejercicio pro-
fesional y la investigacion, y las asociadas con la organizacidn y la evaluacion de los
programas de estudio; todo ello como parte del esfuerzo necesario para inducir la
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transformacion de la educacion superior de América Latina y para encontrar, en el pro-
ceso, caminos, herramientas y formas para concretar un espacio comun de educacion
superior entre esta region y Europa™.

En muchos sentidos sus resultados fueron extraordinarios. Segun Galo Burba-
no, ex director ejecutivo de la Asociacion Colombiana de Universidades, ASCUN:

- "Los avances en el eje de competencias (permitieron) un acercamiento coman. ..,
expresado en un marco... que facilita la comparacion de los aprendizajes indi-
viduales y el reconocimiento de los perfiles de egreso...; ademds, se han sentado
bases para la construccion de un modelo para la educacion y la evaluacion de las
competencias en América Latina.

+  Enlaadopcion de créditos a nivel de pregrado y postgrado, se cuenta con una pro-
puesta sobre un sistema regional de créditos que facilitaria la flexibilidad curricular,
la transferencia y movilidad estudiantil entre las universidades latinoamericanas, y
abriria el camino para el intercambio con las universidades europeas.

- Con el avance en estos dos ejes se (contribuyd) a: la actualizacion y el cambio curri-
cular, el mejoramiento de la calidad en la formacidn y la pertinencia en el desempe-
Ao laboral.

- Con relacidn al tercer (y cuarto) eje(s), se (definieron) referentes para la formacion y
evaluaciénde las capacidades para la innovacién y la investigacion en los indivi-
duos que egresan de la educacion superior, y se (formularon) estrategias de organi-
zacién académica de las universidades”.

Los resultados del Proyecto plantearon propuestas, herramientas y estrategias
concretas, entre las que destacan el Sistema de Créditos Académicos (SICA) vy el
Complemento al Titulo (CAT), un Modelo de descripcidn y evaluacion de competen-
cias (MECQ), referentes comunes para la evaluacién y la acreditacién, estrategias
de formacion para la investigacion vy la innovacion, asi como para ayudar a las
instituciones a estimar el tiempo real de las carreras, el disedd de un ciclo inicial
para un conjunto de carreras que facilita la movilidad entre instituciones, y un
modelo para la conduccion y el andlisis de grupos de enfoque para revisar los
perfiles de egreso y las materias que se ofrecen en forma departamental. Todo

' S. Malo, Propuestas y acciones universitarias para la transformacién de la educacion superior de América Latina,
Informe Final Proyecto 6x4 UEALC, Presentacion, pagina 9, http://www.6x4uealc.org

2 G.Burbano, Propuestas y acciones universitarias para la transformacion de la educacion superior de América
Latina, Informe Final Proyecto 6x4 UEALC, La relevancia del proyecto 6x4UEALC para América Latina, paginas 29
y 30, http://www.6x4uealc.org
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ello se materializé en cuatro libros publicados por ASCUN que se encuentran en
el portal del Proyecto, http:.//www.6x4uealc.org

Mds aun, y como dijera Guy Haug: “.. .se (establecic) un nuevo didlogo entre las
comunidades universitarias de América Latina, del que (resulté) claramente mds fuerte
la conciencia de un futuro comdn al nivel continental y de la importancia de iniciati-
vas en esta direccidn. .., uno de universidades de Latinoamérica, buscando su propio
camino y fijando su propia ruta, con algunos amigos (europeos) para acompanarlas
- no para guiarlas hacia puertos que no (fuesen) los suyos™.

Desde nuestro punto de vista personal los principales resultado del Proyecto
6x4 UEALC fueron la validacién de las formas propuestas para el trabajo de los aca-
démicos y la comunidad a la que dio lugar. Una y otra hicieron evidente el interés
de las universidades de América Latina por explorar su futuro, y el de sus acadé-
micos en reflexionar, analizar y construir alternativas en torno a éste. Estructura-
do con base en la realidad universitaria practicada y percibida por académicos
de diferentes paises, instituciones y areas de especializacion el Proyecto alcanzé
acuerdos y propuestas concretas en torno a muy diversas cuestiones como car-
gas académicas, organizacion curricular, orientacion pedagdgica y resultados de
aprendizaje, viables y susceptibles de ser introducidos en las instituciones y siste-
mas de educacién superior de la region.

En particular el Proyecto 6x4 UEALC logro:

+Una percepcién compartida acerca de la urgencia de introducir cambios en las
estructuras y formas de ensefianza a nivel de educacion superior;

+ crear condiciones para un entendimiento comun en torno a la direccién y na-
turaleza de los principales cambios a instrumentar;

« el compromiso de los participantes para construir acuerdos respecto de las
modificaciones especificas que es necesario introducir en las practicas de en-
sefianza-aprendizaje, asi como su dedicaciéon para hacer que éstas lleguen al
salon de clases y los alumnos.

3 Guy Haug, Propuestas y acciones universitarias para la transformacion de la educacion superior de América Latina,
Informe Final Proyecto 6x4 UEALC, Prélogo, pagina 6 http://www.6x4uealc.org
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EL PROYECTO /NNOVA CESAL

A pesar de los logros mencionados, en 2008, al acercarse el final del Proyecto 6x4
UEALG, existia desasosiego entre los participantes, desasosiego que se extendia
incluso a aquellos que hablamos actuado como catalizadores y coordinadores.
Las causas para el mismo podian resumirse en dos sentimientos compartidos:

1) La percepcion de que no obstante el continuado crecimiento y los diversos
avances de la educacion superior latinoamericana, eran pocos los cambios y
las medidas introducidos para asegurar que la preparacion de los estudiantes
fuese acorde con las condiciones y necesidades que plantean las sociedades
globalizadas y centradas en el conocimiento; y aun menores los cambios y
transformaciones que incidian en el salén de clases. Por lo que las précticas co-
tidianas de ensefianza y aprendizaje permanecian esencialmente sin cambio.
Esta percepcion llevé a Galo Burbano a afirmar “Los propdsitos del Proyecto en
el largo plazo, referidos a su contribucidn para la transformacion de la educacion
en América Latina y el Caribe, a la elevacion de su calidad y a la integracion de la
regidn a través del fortalecimiento de una comunidad educativa de nivel superior,
demandan su continuidad™.

2) La confianza de haber encontrado, juntos, una forma efectiva de trabajo que
era necesario desarrollar, perfeccionar y extender a otros profesores y otras
universidades. Una forma que implicaba el trabajo individual y en grupo, inte-
ractuando primero en comunidades disciplinares de aprendizaje para facilitar
el didlogo pero extendiéndose después a otros grupos a fin de favorecer lo
inter, trans y multidisciplinar y profundizar en lo comun a las experiencias de
ensefanza aprendizaje. Si bien era claro que nuestro método o enfoque de
trabajo recogfa corrientes pedagodgicas y ensefianzas diversas, también era
cierto que no pretendiamos sequir ninguna de ellas en lo particular, como
tampoco pretendiamos circunscribirnos en algun tema o aspecto especifico
de los muchos que existen. Lo que buscabamos era explorar muchos de ellos
para ver cudles contribufan a mejorar nuestras practicas de ensefianza-apren-
dizaje; nuestro interés radicaba en mejorar nuestra docencia y los aprendizajes

4

Galo Burbano, Propuestas y acciones universitarias para la transformacién de la educacion superior de Amé-
rica Latina,Informe Final Proyecto 6x4 UEALC, La relevancia del Proyecto 6x4UEALC para América Latina, pa-
gina 31, http.//www.6x4uealc.org
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de nuestros alumnos en los temas y areas disciplinares y profesionales, no el
analisis, el estudio o la mejora de la docencia y el aprendizaje en si mismos.

Dos circunstancias llevaron a que se pudiese integrar un proyecto que diera
salida a estos dos sentimientos, dando continuidad a nuestras actividades de gru-
po. Por un lado, la Comisién Europea abrié la tercer convocatoria de su programa
ALFA, para proyectos de colaboracion universitaria entre Europa y América Lating;
por otro lado, la Universidad Veracruzana (UV) decidié responder a esa convocatoria
con un proyecto que, atendiendo a sus lineamientos, diese curso a la continuacion
del esfuerzo antes descrito. Para ese propdsito la UV nos invitd a disefiar y coordinar,
junto con José Blanco, Leticia Rodriguez Audirac y otros colegas de la UV, el nuevo
proyecto, y a las universidades participantes en el Proyecto 6x4 UEALC'y a otras uni-
versidades, cercanas e interesados en estos temas, a formar parte del mismo.

Asf surgio el proyecto Innova Cesal, un proyecto de colaboracion académica
liderado por la Universidad Veracruzana de México, desarrollado con el auspicio
del programa ALFA Ill, que apoya la cooperacién entre universidades de la Unién
Europea y de América Latina, para el fortalecimiento de la educacion superior y
cuyo objetivo central era:

Reflexionar, desarrollar, aplicar y compartir expe-
riencias universitarias de ensefianza y aprendizaje a fin
de promover la introduccién de actitudes y prdcticas
innovadoras en la educacidn superior y contribuir, al
mismo tiempo, a la integracion y conformacidn de una
comunidad universitaria latinoamericana

De ahi su nombre: Innova por innovar y Cesal por Comunidad de educacién
superior de América Latina.

Ocho instituciones de Educacion Superior de América Latina y Europa, y dos
organizaciones colaboradoras presentaron el proyecto a la Comision Europea:

Instituciones de Educacién Superior

- Universidad Veracruzana, México

-+ Institute of Education, Universtiy of London, Reino Unido
+Instituto Superior Técnico de Lisboa, Portugal

. Universidad de Costa Rica, Costa Rica
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Universidad del Rosario, Colombia
Universidad Industrial de Santander, Colombia
Universidad Nacional de Cuyo, Argentina

« Université Paris Est Créteil, Francia

Organizaciones colaboradoras

ACET - Aseguramiento de la Calidad en la Educacion y en el Trabajo, S.C., Méxi-
co: es una sociedad civil conformada por un grupo de expertos en educacion,
cuyo proposito central es contribuir a la transformacién de la ensefianza uni-
versitaria a fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes, favoreciendo de
esa manera tanto su mejor desempeno profesional como una efectiva inser-
Cién en la sociedad.

IMCO - Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C,, México: es un centro
de investigacién independiente y sin fines de lucro, que realiza estudios sobre
los fendbmenos econdmicos y sociales que afectan la competitividad en el con-
texto de una economia globalizada.

Adicionalmente participaron en el proyecto Innova Cesal doce universidades
latinoamericanas

- Colegio Superior de Estudios en Administracion — CESA, Colombia

- La Universidad del Norte, Colombia
La Universidad Técnica Particular de Loja, Ecuador
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, Chile
Pontificia Universidad Catdlica do Rio Grande do Sul, Brasil
Universidad Auténoma de Chiriqui, Panama

-+ Universidad Autdonoma de Tamaulipas, México

« Universidad Autdbnoma de Yucatan, México
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, México
Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina
Universidad Nacional de Costa Rica, Costa Rica
Universidad Técnica de Oruro, Bolivia

El Programa ALFA lll aprob¢ el proyecto Innova Cesal a fines de 2008; sus ac-
tividades se iniciaron en julio de 2009 y concluyeron en noviembre de 2011; sus
resultados, que se describen mas abajo, se presentan en estas publicaciones.

10
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LA FORMA DE TRABAJO

En el proyecto participaron seis académicos de cada una de las universidades la-
tinoamericanas y tres de cada una de las europeas asociadas. Ademds, se invitd a
académicos de otras universidades latinoamericanas para integrarse a los grupos
de trabajo. Cada uno de ellos realizé en su institucion, durante los cinco semestres
de duracién del proyecto, un trabajo continuado de innovacién académica, que
gird alrededor de temas que impulsan la busqueda de alternativas pedagdgicas
centradas en el aprendizaje y el desarrollo de la autonomia de los estudiantes.

Los académicos trabajaron en el desarrollo de practicas innovadoras de en-
sefianza y aprendizaje dentro del contexto de un area disciplinaria o profesional,
bajo ciertas lineas de reflexién y propuestas de un disefio instruccional y planea-
cion docente avanzados. La orientacion y el apoyo académico estuvieron bajo
la responsabilidad de seis especialistas en el campo de la educacion superior,
miembros de ACET y de la Universidad Veracruzana; cada uno de ellos coordiné
un grupo de trabajo en las siguientes areas del conocimiento:

- Artes, arquitectura y disefio

« Ciencias basicas

« Ciencias de la salud

« Ciencias econémico - administrativas
« Humanidades y ciencias sociales

+ Ingenierias y tecnologfas

Cada semestre, cada uno de los miembros que conforman estos grupos de-
sarrollé una experiencia de docencia - aprendizaje innovadora en su instituciéon
desde una perspectiva que privilegio la relacion teorfa — practica. El foco lo cons-
tituyd el quehacer transformador de la practica pedagdgica, desde la cual cada
profesor proyecta un marco de accién y unas orientaciones para la puesta en
practica de experiencias similares en otros contextos, de manera que puedan ser
apropiados por docentes del drea en otras IES.

Los miembros de estos seis grupos de las instituciones asociadas e invita-
das trabajaron en la misma érea disciplinar/profesional a lo largo de dos afos y
medio; y semestralmente implementaron una estrategia pedagdgica adicional
0 complementaria a las que hubieron realizado en los semestres anteriores con
sus grupos de estudiantes. Las estrategias pedagdgicas implementadas en cada
semestre por los profesores giraron en torno a las siguientes temdticas:

11
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1. Pensamiento complejo, desarrollo de competencias y utilizacion de TIC
Incorporacién de la investigacion en los proceso de aprendizaje
3. Evaluacién de los aprendizajes: pensamiento complejo y competencias

N

Las reuniones de trabajo tuvieron lugar dos veces al afio; se organizaron a
nivel de grupos por area de conocimiento y en plenarias, para abordar el analisis
de marcos conceptuales y experiencias innovadoras de ensefianza — aprendizaje.
Se pusieron en comun los avances, se compartieron los obstaculos y dificultades,
se discutieron los resultados, se afinaron las estrategias y se definieron elementos
para programar el trabajo futuro. En esas reuniones se conté ademas con la par-
ticipacion de expertos europeos y latinoamericanos que presentaron resultados
recientes de la investigacion educativa en los campos trabajados en el proyecto
y algunas experiencias exitosas de estrategias docentes en torno a los aspectos
especificos del proyecto.

Finalmente, los participantes consultaron en sus universidades e integraron
un conjunto de estrategias para la formacién y actualizacion de profesores que
sirvieron como base para una propuesta de cooperacion internacional.

Para contextualizar el trabajo en grupos, se realizé el levantamiento de una
encuesta a profesores y estudiantes de las instituciones participantes sobre las
practicas de ensefianza aprendizaje usadas en la educacion superior de América
Latina. También se consultd a los profesores sobre los intereses y preferencias
sobre modalidades para la formacion y actualizacion docente a nivel superior.

RESULTADOS

1) El primero y mas importante de los objetivos iniciales de Innova Cesal que se
cumplio lo constituyen los més de 150 trabajos realizados por los participantes
en el proyecto. Ademas de dar testimonio de lo realizado por cada uno de los
académicos en lo individual, su variedad temética, diversidad de enfoque, nivel
de profundidad, espiritu que los anima y estilo de tratamiento y desarrollo,
hacen de ellos ejemplos particulares de innovacion en la ensefianza universi-
taria en seis dreas de conocimiento, ejemplos que pueden servir de base para
otros esfuerzos en otros momentos, situaciones e instituciones. Ellos son evi-

12
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dencia, si es que fuera necesario presentarla, de la alta calidad de practicas de
ensefanza aprendizaje que existe actualmente en el mundo de la educacién
superior y se comparten en el sitio electrénico del Proyecto para beneficio de
otros, http://www.innovacesal.org.

En adicién a los trabajos antes descritos, se elaboraron seis informes generales
con la sintesis y estrategias generales de los trabajos realizados por los grupos
en torno al desarrollo de competencias, pensamiento complejo y utilizacion
de TIC; introduccion de métodos y actitudes de investigacion e innovacion; y
sobre evaluacion de los aprendizajes. Cada uno de estos informes constituye
una magnifica reflexion a los temas de que se ocupan.

Una tercera aportacion de Innova Cesal es el conjunto de lineamientos y estra-

tegias para la formacién universitaria desarrollados con base en los informes

anteriores, para cuatro distintos objetivos:

- Estrategias y orientaciones para la formacion en competencias y pensa-
miento complejo

- Estrategias para la incorporaciéon de la investigacion en los procesos de
aprendizaje

- Estrategias para la evaluacion de aprendizajes: pensamiento complejo y
competencias

- Estrategias para el uso de las tecnologfas de informacién y comunicacion
en los procesos de aprendizaje

- Estrategias para la formacion y actualizacién de profesores de educacion
superior

Complementariamente a lo anterior, Innova Cesal se beneficié de una serie de
conferencias preparadas por especialistas invitados a las reuniones presencia-
les del proyecto, cada una de las cuales representa en si misma el “estado del
arte” en el tema que trata. Las conferencias y presentaciones se encuentran
disponibles en el sitio electrénico del Proyecto, http://www.innovacesal.org

Un acercamiento a la realidad de las practicas universitarias de ensefianza apren-
dizaje en América Latina a través de una encuesta a profesores y estudiantes.
En los ultimos afos se han levantado diversas encuestas sobre la educacién su-
perior en América Latina, unas de ellas orientadas a la internacionalizacion y la
movilidad académica, otras a los procesos y mecanismos para el aseguramiento
de la calidad, unas mas al uso de las tecnologias de informacion y comunica-
cién, y otras mas a la recoleccion de informacion estadistica sobre la educacion

13
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superior misma. Pocas de ellas, sin embargo, se han ocupado de las practicas
cotidianas que en ellas se dan respecto a su objetivo central: el aprendizaje de
los estudiantes y su formacion, que es el asunto que se consultd en la encuesta a
estudiantes y profesores del Proyecto Innova Cesal.

6) Las bases para la constitucion de una red que de continuidad a la comunidad
Innova Cesal. Una parte importante de la la reunion final del proyecto Innova
Cesal que tuvo lugar en Xalapa, México, en noviembre de 2011 estuvo dedica-
da a analizary sugerir formas de consolidar lo iniciado en el proyecto 6x4UEALC
y avanzado en el Innova Cesal. £l resultado final fue la decision colectiva de
constituir la Red Innova Cesal. En este informe no se incluyen las bases ni los
propositos y formas en que esta red operarg, solo se consigna que ese fue el
ultimo resultado del proyecto.

Si bien es claro para todos aquellos que hemos participado en el Proyecto
Innova Cesal de cuan limitada es nuestra contribucion y lo mucho que falta para
lograr la transformacién de la educacion superior de América Latina, hoy, enero
2012, a diferencia de lo que nos acontecia en 2008, estamos seguros de nuestra
tarea e identidad: la Red Innova Cesal es una comunidad de universidades, pro-
fesores y estudiosos dedicada a innovar las practicas universitarias de ensefanza
aprendizaje a fin de mejorar la educacion superior de América Latina y contribuir
al avance internacional en la materia.

Los resultados antes descritos dieron lugar a cinco libros, dirigidos a docentes
universitarios interesados en una introduccién y muestra de practicas especificas
y estrategias para la innovacion de los procesos de ensefianza — aprendizaje y la
reflexion de los profesores sobre sus experiencias de trabajo con los estudiantes.

El primero de ellos contiene, las estrategias y orientaciones para el desarrollo de
pensamiento complejo y competencias, en donde se describen las aportaciones
de varios autores y el reporte de las estrategias generales que se aplicaron, y sus
caracteristicas por areas disciplinares.

El sequndo libro se refiere a las estrategias para la incorporacidn de la investiga-
cién en los procesos de aprendizaje, en donde se muestran diferentes concepcio-
nes sobre la investigacion a nivel licenciatura (grado/pregrado) y alternativas de
trabajo para despertar en los estudiantes actitudes de indagacion, investigacion
e innovacion, hacia un mejor desempeno profesional o para continuar con estu-
dios de posgrado.
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El tercer libro muestra estrategias para la evaluacién de aprendizajes: pensa-
miento complejo y competencias, que se requieren para mostrar y darse cuenta del
avance logrado en la formacién y para tomar acciones de mejora: una evaluacion
para el aprendizaje.

El cuarto libro, estrategias para el uso de las Tecnologias de Informacién y Comu-
nicacién en los procesos de aprendizaje, muestra como las tecnologias de informa-
cién y comunicacién estan influyendo y modificando los espacios de aprendizaje,
y se recogen las experiencias y reflexiones sobre su uso para diferentes intencio-
nes educativas.

El quinto libro, estrategias para la formacion y actualizacién de profesores de
educacion superior, integra las aportaciones y ejemplos sobre estrategias para la
formacion de formadores que llevan a cabo las instituciones participantes y que
sirven de base para plantear la colaboracién interinstitucional. En este libro se in-
cluyeron los reportes de las encuestas a estudiantes y profesores, con la finalidad
de contextualizar las estrategias de formacion con la percepcién de los estudian-
tes sobre las practicas docentes y con el reporte de los intereses de los profesores.

Esta publicacion estd integrada por tres documentos:

- Estrategias y orientaciones para la Formacién de Profesores de Educacion Su-
perior

- Reporte del cuestionario aplicado a alumnos sobre estrategias para el desarro-
llo de aprendizajes

+ Reporte del cuestionario sobre formacion de profesores

En el primero se recogen la informacion, las reflexiones y sugerencias que se
hicieron en los diferentes grupos de trabajo del Proyecto Innova Cesal, ademas
de incluir la referencia a los documentos que describen de forma més amplia los
programas en cada universidad.

El segundo, presenta la descripcion y el andlisis del cuestionario que respon-
dieron 1,860 estudiantes de diecinueve instituciones de educacién superior en
América Latina y dos europeas. Se presenta un andlisis de varianza entre paises y
entre &reas del conocimiento. Ademas de presentar el resultado del anélisis esta-
distico, se presenta, con base en el andlisis semantico de las opiniones, un perfil
del docente que facilita el aprendizaje a juicio de los estudiantes.
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El tercer de ellos integra la descripcién y el analisis del cuestionario que res-
pondieron 879 profesores de dieciséis instituciones de educacién superior en
América Latina y dos europeas. En este documento se presentan los resultados
agrupados por los ejes del Proyecto: desarrollo de competencias y pensamiento
complejo; uso de tecnologfas de informacién y comunicacion; y evaluacién de
aprendizajes; asi como los temas que resultan de mayor interés para los profe-
sores en su formacion y actualizaciéon como docentes. El cuestionario, ademas,
incluyo preguntas sobre modalidades, estrategias y apoyos institucionales para la
formacion de profesores. Los resultados analizados y las sugerencias de los profe-
sores se presentan por orden de prioridad y preferencias.

En general, los resultados de las consultas hechas a instituciones, profesores y
estudiantes muestran practicas innovadoras, tanto en los procesos de ensefianza
y aprendizaje como en las actividades y programas de actualizacion de docentes;
y la convergencia en intereses y formas de trabajo dentro y fuera del aula, lo que
muestra la existencia de bases sélidas para integrar espacios de colaboracién in-
terinstitucional para la transformacion y actualizacion docente en América Latina
y Europa.
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figura también el pequefo, pero eficiente, staff del Departamento de Relaciones
Interinstitucionales de la Universidad Veracruzana que nos ha acompafado a lo
largo del proyecto y facilitado nuestras tareas.

Es pertinente, de igual manera, agradecer la generosidad y buena disposicion
que hacia el proyecto Innova Cesal han tenido los diversos especialistas y expertos
gue aceptaron ser parte del proyecto, contribuyendo al mismo con su sabiduria
y experiencia para destacar, acentuar o ejemplificar aspectos de la educacion su-
perior que de otra manera hubiesen permanecidos como arcanos o formales, o
para sefalar peligros y apuntar ausencias sin mas pretension que la de contribuir
al proyecto.

De igual manera, se reconoce el trabajo de los responsables de grupo, drea o
tema —formales e informales- que han contribuido a revisar, completar, reescribir,
integrar, organizar y sistematizar los trabajos individuales y de grupo. Su tarea es
singularmente apreciada porque es generalmente anénima y desinteresada.

En lo personal, ademas de unirnos a los agradecimientos antes menciona-
dos, debemos de expresar nuestro reconocimiento, amistad y agradecimiento a
las decenas de colegas universitarios de América Latina y Europa que confiaron
en nosotros para coordinar las actividades de Innova Cesal. Ha sido un privilegio
compartir con ustedes la experiencia de reflexionar colectivamente sobre la edu-
cacion superior en nuestra region, en Europa y en el mundo, de buscar e identifi-
car caminos para avanzar los aprendizajes sin detrimento de las ensefianzas, y de
reafirmar la convivencia humana mediante su practica.
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Estrategias y orientaciones
para la formacion de profesores
de educacion superior

Rodriguez Audirac, L. (Coord.), Acosta Morales, E., Pérez Judrez, M.R.

INTRODUCCION

La Educacion Superior (ES) se inserta en un proceso de caracter planetario
orientado al fortalecimiento de los saberes necesarios que procuren el bien-
estar de los distintos sectores de la sociedad, que tiendan hacia la equidad, justicia,
democracia y que valoren el patrimonio cultural y natural de las comunidades.

El escenario que se vislumbra es la expansion exponencial de la educacién su-
perior en condiciones y escenarios desiguales, ya que mientras los paises desarro-
llados han visto incrementado su acceso a tal nivel, en los pafses en desarrollo no
se ha logrado un repunte, aunado al hecho de que, tener acceso a la educacion, no
necesariamente supone una formacion pertinente para crear ciudadanos criticos y
responsables para transformar realidades sociales injustas e inequitativas. Asf, algu-
nos de los desafios son los relativos a la financiacién y al acceso. Un area de oportu-
nidad para hacerles frente esta en las posibilidades que abren las tecnologias y los
procesos sociales dindmicos para mejorar la manera de producir, organizar, difundir
y de acceder al saber. Este panorama no solo invita a replantear y reconstruir la fun-
cién educativa, sino que pone de relieve la emergencia de la formacion social, en la
renovacion de una ética desde donde los profesores ejerzan su labor.

La revalorizacion del concepto de “educacion permanente” (formacién para
la vida) instaura las practicas de educacién continua que pretende, por un lado,
contribuir a la construccién de programas de formacion, actualizacion y/o es-
pecializacion de los profesores universitarios, y por otro, promover politicas de
Estado en materia de ES que atiendan al desarrollo cientifico-tecnolégico, al cre-
cimiento econdémico y al desarrollo humano.

19



l NNOVA CESAL

Como lo cita la UNESCO, se trata de “constituir un espacio abierto para la for-
macion superior que propicie el aprendizaje permanente, brindando una éptima
gama de opciones y la posibilidad de entrar y salir facilmente del sistema educati-
vo, asi como oportunidades de realizacién individual y movilidad social con el fin
de formar ciudadanos que participen activamente en la sociedad y estén abiertos
al mundo, para promover el fortalecimiento de las capacidades endégenas y la
consolidacion en un marco de justicia de los derechos humanos, el desarrollo
sostenible, la democracia y la paz."

Debido a la trascendencia de la reformulacion en la ES y sus acciones para res-
ponder a ésta, es posible hablar de la importancia en la atencion a los profesores
universitarios lo que implica, en primera instancia, un desmontaje de la nocién
tradicional del profesor, vinculado al conocimiento estético, enciclopédico y
centrado en la ensefanza, para consolidar una figura de un profesor que genera
espacios dialdgicos, multidisciplinarios, con utilizacion de las TIC, que potencien
los saberes emergentes, asi como los provenientes de la propia experiencia acu-
mulada.

Al respecto, la Recomendacion relativa a la condicién del personal docente de
la ensefianza superior aprobada por la Conferencia General de la UNESCO, sefala
que la ensefianza, la investigacion v la labor intelectual del profesorado deben
realizarse de pleno acuerdo con las normas éticas y profesionales, responder a los
problemas contemporaneos con que se enfrenta la sociedad, y preservar el patri-
monio histérico y cultural del mundo. Asi mismo, menciona que estos profesores
universitarios deben contar con cualidades éticas, intelectuales y pedagdgicas
indispensables, amén de los conocimientos y aptitudes profesionales necesarios
para ejercer las funciones universitarias.

En el marco de las Reformas de la Educacion Superior, en diferentes paises de
la region (Colombia, Costa Rica, México) se estan incorporando crecientemen-
te estrategias innovadoras y gestoras de sinergias que aseguren su pertinencia
y mejoramiento permanente. El espiritu de estas distintas propuestas converge
en la busqueda de una concepcién colectiva y gradual que integra visiones y
demandas diferentes con los valores y propésitos compartidos de la Educacion
Superior.

' Declaracion mundial sobre la educacién superior en el siglo XXI: visién y accion. Articulo 1. La misién de
educar, formar y realizar investigaciones.
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ESTRATEGIAS GENERALES

Con base en los aportes realizados por los grupos de trabajo del proyecto, se
presentan opciones concretas para promover procesos de aprendizaje mas dina-
micos y participativos en la formacién de pregrado, licenciatura o equivalente. Un
acercamiento a estas estrategias permiten explorar diferentes alternativas para
orientar programas de formacién docente.

Estas estrategias se agrupan en tres ejes transversales:

+ Ejedisciplinar: La actualizacién permanente y la investigacion sobre el objeto
de la disciplina, contribuye al desarrollo de la innovacién en el profesor.

- Eje pedagdgico: La reflexion sobre la practica docente y el disefio de nuevas
estrategias de ensefanza-aprendizaje, se enriquece y complejiza con el aporte
de la pedagogia.

- Eje socio-cultural: la mirada al contexto, a los sujetos (docentes y estudiantes)
a las formas en cémo se produce el conocimiento y a las Universidades; en
estos escenarios, posibilita entender los nuevos desafios que enfrentan hoy los
profesores universitarios.

Con el énfasis puesto en la practica docente, a través de estos ejes, la forma-
cion permanente fortalece también la formacion interdisciplinaria. Este propésito
puede materializarse en un programa de pregrado de formacién docente o en
una propuesta de menor duracion; se busca ofrecer alternativas pertinentes que
pueden organizarse en diferentes etapas y escenarios, con un esquema flexible
desarrollable de acuerdo a las necesidades situadas en el entorno sociocultural
de los profesores universitarios.

Escenario institucional

a. Promover la conformacién del “colectivo docente” a partir de la constitucion
de comunidades de aprendizaje: independientemente de que se trate de ape-
nas dos profesores o de un grupo mayor, de un programa institucional o una
red interinstitucional, es indispensable lograr la asociacién de actores (profeso-
res, esencialmente) que como comunidad construyan o dinamicen un proyec-
to para actuar frente a determinados problemas o necesidades compartidas.
En principio, la relacion intersubjetiva se construye porque cada interlocutor
tiene algo que decir y tiene algo que desea resolver; la convergencia de in-
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tereses queda garantizada en el propdsito de base de este colectivo: mejorar
la accion mediadora del aprendizaje. Los actores, en este escenario, indepen-
dientemente de su formacién académica y dominio disciplinar, se reconocen
como interlocutores validos y solidarios. Serd util la presencia de un conocedor
actualizado, critico e innovador de la pedagogia y de las practicas docentes
de avanzada para apoyar el trabajo de los docentes. La interdisciplinariedad
es una condicién necesaria, pero no al punto de convertir en excesivamente
extrafos a los profesores que, en algun aspecto de su pericia 0 competencia,
deben reconocerse como cercanos.

m Comunidades institucionales de practica, de acuerdo a las areas
de interés.
Universidad del Rosario, Colombia.

Su propdsito es indagar en temas educativos y recibir apoyo del Centro de Ensefianza y
Aprendizaje de la Universidad del Rosario (CEA) en su conformacion y en el abordaje de
temas, como por ejemplo, el desarrollo de competencias basicas en educacion superior.

Consultable en: htto.//www.urosario.edu.co/
Documento: Sobre formacidn de formadores en la Universidad del Rosario, Bogotd -
Colombia.

m Nouvelles technologies et innovation pédagogique.
Université Paris-Est Créteil Val de Marne, France.

En este seminario se promueve el aprendizaje colaborativo en temas de innovacion peda-
gdgica y uso de TIC como apoyo para la creacion de ambientes de aprendizaje.

Consultable en: htip://eprel.u-pec.fr/seminaire/1003-seminaire.php
Documento. Séminaire des travaux du «Nouvelles technologies et innovation pédagogi-
que» en ligne.
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m Programa de desarrollo profesoral UR
Universidad del Rosario, Colombia.

Ofrece cursos no formales sobre temas de interés institucional o cursos sobre temas
sugeridos por las respectivas unidades, que abordan el tema docente en pro del fortale-
cimiento de las practicas pedagdgicas en la institucion o de los programas especificos.

Consultable en: http.//www.urosario.edu.co/
Documento: Sobre formacion de formadores en la Universidad del Rosario, Bogotd -
Colombia.

b. Partir de un diagndstico participativo que permita definir las necesidades con-
cretas y el orden de prioridades del colectivo. Aqui se trata de, dialdgicamente
y en funcion del propdsito, mejorar e innovar la accion mediadora del aprendi-
zaje de otros, definir las urgencias o necesidades de aprendizaje, lo que no co-
rresponde a las necesidades institucionales, sino a las que se producen como
problemas en la vida cotidiana del profesor con sus estudiantes. No obstante,
ésta debe articularse a un proyecto educativo institucional con ciertos princi-
pios compartidos que apoyen las dindmicas individuales y que sirva de guia
para la toma de decisiones.

m Programa de integracion al Proyecto Académico de la Unidad.
Universidad del Rosario, Colombia.

Aprendizajes que promueve: ubicar a los nuevos profesores en la unidad académica (Fa-
cultad o Escuela), el programa curricular al &rea a la que se vinculan, de manera que
reconozcan a la comunicad educativa de la unidad y el proyecto académico al cual se van
a incorporar, reflejando, en esta primera fase de integracion, sus principales lineamientos
en el disefio de la asignatura que tienen a cargo.

Consultable en: http.//www.urosario.edu.co/
Documento: Sobre formacion de formadores en la Universidad del Rosario, Bogotd -
Colombia.
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m Sistema de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes de

C.

ingenieria: prueba Saber Pro de ingenieria
Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria (ACOFI), Colombia.

Procura la consolidacion de un sistema de evaluacion de los aprendizajes de los estu-
diantes de ingenieria. Se espera que los resultados de este trabajo beneficien a todos los
programas de ingenieria que en la actualidad existen en el pais.

Consultable en: http.//www.acofi.edu.co

Documento: Revision y consolidacion de la fundamentacion conceptual y especifica-
ciones de prueba correspondiente a la prueba Saber Pro de ingenieria 2011 — 2023.
Marco tedrico y conceptual, objeto de estudio y constructo para la prueba Saber Pro de
ingenieria.

Definir un proyecto o plan de accién colectiva, con responsabilidades especffi-
cas, para atender a las necesidades detectadas. En este proceso, los actores son
dindmicos, propositivos y reconocen las fuentes de informacién de calidad, la
experiencia de otros y el alto valor de la experiencia personal. Definidas las
prioridades sentidas por los profesores de educacion superior que conforman
el grupo, emerge el plan de accién que consiste en definir aquello que sera
atendido y el cdmo se buscaran los insumos (informacién y recursos) necesa-
rios para aprender colectivamente a resolver el desafio. Muchas instituciones
educativas ofrecen estos escenarios a los profesores de educacion superior,
pero pierden pertinencia por la manera en que se hace la planificacion sin
incorporarlos directamente en el disefio de los programas. Sera necesario que
el colectivo decida la magnitud de los proyectos (breves, largos, intensificados,
por etapas o ciclos, etc) para resolver sus necesidades relacionadas con su
practica docente.

m Propuesta de gestion en Educacion Superior: los retos de la edu-

cacion en Ingenieria.
Universidad Industrial de Santander, Colombia.

Con esta propuesta se pretende generar dinamicas de mejora y seguimiento a los proce-
sos de formacion, generacion de conocimiento y relacion con el entorno, impulsados por
las escuelas pertenecientes a la facultad de Ingenierias Fisicomecanicas, lo que implica
una renovacion de las estructuras curriculares, reflexion del trabajo en el aula y una con-
solidacion de los procesos de seguimiento y evaluacion de los aprendizajes.
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Consultable en: http.//www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/cededuis/index.htm!
Documento: Acciones definidas por las facultades de ingenieria para responder a los
lineamientos institucionales y a los retos de la educacion en este campo disciplinar.

Especializacion en docencia universitaria.
Universidad Industrial de Santander, Colombia.

Propicia la generacion de alternativas y propuestas de innovacion al proceso de ense-
fianza, que motiven a los profesores a continuar su proceso de formacion a través de la
investigacion.

Consultable en: hitp.//www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/cededuis/index.htm!
Documento: Especializacion en docencia universitaria.

Programa de apropiacion Proyecto Educativo de la UR.
Universidad del Rosario, Colombia.

Aprendizajes que promueve: orientar a los nuevos profesores en los objetivos de forma-
cion integral de la Universidad y la apropiacion del modelo Pedagdgico UR.

Consultable en: htip.//www.urosario.edu.co/
Documento: Sobre formacion de formadores en la Universidad del Rosario, Bogotd -
Colombia.

Curso permanente semipresencial.
Universidad Nacional de Cuyo, Argentina.

Apoyo a los docentes a través de guias de mediacion y evaluaciones en tematicas como:
educacion basada en competencias, planificacion, estrategias de desarrollo curricular,
evaluacion de competencias. Los docentes pueden avanzar a su propio ritmo. Se facilita
en el campus virtual de la UNCuyo desde del segundo semestre de 2010.

Consultable en: http.//www.uncuvirtual.uncu.edu.ar/
Documento: Actualizacion y perfeccionamiento de la planta docente de docentes de los
primeros afios (Componente B del Proyecto de Apoyo a las Becas Bicentenario).
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m Programa de Formacion de Académicos (ProFA)
Universidad Veracruzana, México.

Promueve la profesionalizacion de los profesores de educacion superior a través de la for-
macion en las competencias de comunicacion, autoaprendizaje, diagnostico, planeacion,
intervencion, ejecucion, orientacion, investigacion, gestion, organizacion y evaluacion para
consolidar una préactica pertinente al Siglo XXI. Existe desde 2005y a la fecha ofrece 36
Programas de Experiencias Educativas y 4 diplomados disefiados bajo esta metodologia y
ofrecidos multimodalmente que atienden principalmente el desarrollo de las competencias
de comunicacion y autoaprendizaje y se contintia en el proceso de construccion de otros
mas, hasta atender el desarrollo de las once competencias en los académicos.

Consultable en: http.//www.uv.mx/dgda/documentos/index.html
Documento: Programa de Formacidn de Académicos.

La Universidad Veracruzana (UV) cuenta con estrategias institucionales en la
formacion y acompafamiento a la labor del profesor con interés particular en la
innovacién y que respondan a las necesidades especificas de la institucién. Una
de estas estrategias de formacion y actualizacion de los profesores de educacion
superior de la UV, es el desarrollado por el Departamento de Competencias Aca-
démicas, dependiente de la Direccién General de Desarrollo Académico, Progra-
ma de Formacién de Académicos (ProFA) que fue disefiado en congruencia con
los requerimientos del Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF) que opera en
la universidad.

El objetivo general declarado por el MEIF, de propiciar una formaciéon inte-
gral y armonica, que incluya conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes
y valores coloca en el centro a los estudiantes, pero sin duda el logro de estos
propdsitos depende de la eficiencia y eficacia con que operen las estructuras
académico-administrativas, es decir, de la voluntad y actitudes que asuman los
actores responsables de su funcionamiento.

La profesionalizacion de los profesores de educaciéon superior requiere de
procesos de formacion sistematicos, sélidos y consecuentes donde el gjercicio
docente tradicional ha de reconvertirse como un ejercicio de la profesion aca-
démica en un sentido amplio, diversificado, que se extienda mas alla del aula y
la clase para alcanzar los dmbitos del trabajo tutorial, la investigacion y la ges-
tion. El perfil ideal del profesor que promueve el ProFA es el de un académico
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socialmente responsable, con saberes disciplinarios y pedagdégicos, habilidades
profesionales y para la docencia, la generacion y aplicacién de conocimientos,
la tutorfa y la gestién, con disposicion hacia el autoaprendizaje permanente y el
trabajo colaborativo e interdisciplinario.

Con esta vision, la metodologia referente para el disefio del ProFA es la que se
basa en competencias profesionales integrales. El punto de partida fue la identi-
ficacion de las necesidades de formacion que se han de atender, es decir, areas
deficitarias cuya falta de resolucion esta propiciando problemas en el funciona-
miento académico de la universidad y una vez identificados los problemas, se
agruparon por afinidad para ubicarlos en probleméticas.

Con base en lo anterior, se identificaron y definieron once competencias
necesarias para desarrollar en los académicos: Comunicacion, Autoaprendizaje,
Diagnostico, Planeacion, Intervencion, Ejecucion, Orientaciéon, Investigacion, Ges-
tién, Organizacion y Evaluacion.

A partir de esta identificacion, se realiza el disefio de los Programas de las ex-
periencias educativas (PEE) mismos que ya se vienen ofreciendo a los académicos
desde el periodo intersemestral 11/2005.

m Unidad de Apoyo a la Docencia Mediada con Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién (METICS)
Universidad de Costa Rica, Costa Rica.

Ofrece consulta pedagdgica y académica que incorpora las TIC en la practica docente
en tres dreas a) apoyo didactico, b) apoyo informatico y ¢) comunicacion. Posibilita el
acceso a herramientas multimediales, pizarra informativa, foros virtuales, solicitud de in-
ducciones, incorporacion de dos plataformas de aulas virtuales, entre otros. Existe desde
2006 y a la fecha se han realizado 135 actividades de actualizacion en las cuales han
participado 1455 docentes. METICS va evolucionando de acuerdo con las necesidades
que van manifestando los docentes.

Consultable en: hitp.//mediacionvirtual.ucr.ac.cr/ y htto://cmap.ihme.us/
Documento: Docencia Universitaria en el Siglo XX.
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m Centro de enseianza y Aprendizaje — CEA.
Universidad del Rosario, Colombia.

Contribuye a la transformacion de las practicas pedagdgicas de los docentes, y a través
de ello, mejorar el aprendizaje de los estudiantes. EI CEA contempla dos grandes frentes:
Cultura y practicas pedagogicas y Formacion e investigacion en educacion. Como soporte
a su oferta, el CEA ofrece servicios virtuales orientados a los docentes, en temas de
investigacion, innovacion con apoyo de TIC.

Consultable en: http.//www.urosario.edu.co/
Documento: Sobre formacion de formadores en la Universidad del Rosario, Bogotd -
Colombia.

m Licenciatura y maestria en Docencia Universitaria.
Universidad de Costa Rica, Costa Rica.

Tiene como propdsito profesionalizar para la labor docente acorde a innovaciones educa-
tivas de manera flexible y que vincula la investigacion.

Consultable en: htto:www.docenciauniversitaria.ucr.ac.cr
Documento: Docencia Universitaria en el Siglo XXI.

d. Generalmente, los proyectos que pretenden intervenir en un aspecto concre-
to del problema educativo conducen a la comprensiéon de la multidimensio-
nalidad de éste y a la construccion de logros que aseguran el avance en la
intervencion de otros aspectos del mismo problema o de problemas simila-
res. Es menester que los profesores de educacion superior, en este proceso,
se apropien del lenguaje especifico del profesor y de la comprension de la
complejidad del acto educativo y tengan presente que la innovacion en las
practicas educativas no necesariamente consiste en la creacion de estrategias
originales, sino en la implementacién de estrategias, probadas en otros es-
cenarios, que permitirian la modificacién de algunas acciones de ensefianza
habituales, que busquen promover cambios en los procesos de construccién
de conocimiento por parte de los estudiantes.
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m La barca inabarcable.

e.

Universidad de Costa Rica, Costa Rica.

Abre espacios para compartir y reflexionar sobre fundamentos del pensamiento complejo
y acciones que sirven de referencia y orientan un camino de la universidad en el siglo
XXI. Esta en vigencia desde el 2006 y para el 2011 ha realizado 41 conversatorios sobre
temas de gestion y vinculacion de la comunidad académica universitaria con el publico
en general.

Consultable en: hitp.//www.ucr.ac.cr/noticias/buscar/barca-inabarcable/
Documento: Docencia Universitaria en el Siglo XXI.

Comunidades de practica en los programas curriculares.
Universidad del Rosario; Bogota, Colombia.

Aprendizajes que promueve: apoyar la conformacion de comunidades presenciales de
aprendizaje o de préctica de profesores que participen en el desarrollo de un proyecto
curricular o de una practica docente con dificultades o retos comunes. El proposito es
que se aborde de manera sistematica y a partir de recursos bibliograficos y de revision
documental sobre buenas practicas.

Consultable en: htip.//www.urosario.edu.co/
Documento: Sobre formacion de formadores en la Universidad del Rosario, Bogotd -
Colombia.

Intervencion en los problemas educativos (pedagoégicos) y de las formas de re-
solverlo. Las propuestas de las estrategias de intervencion, son detalladamente
descritas y justificadas en su puesta en practica. Los informes escritos del desa-
rrollo de la experiencia, a manera del registro que se hace en las bitdcoras de la
investigacion cualitativa, sirve de memoria y de andlisis critico de las acciones,
las evidencias y sus resultados, y posibilitan la comunicabilidad de la estrategia.
Es necesario que el profesor exprese precisiones sobre el modo de desarrollar
las estrategias, construya un marco de referencia conceptual, si es posible, de
modo que sean visibles la coherencia y las posibles contradicciones entre la
intencion de la accion (puesta en acto de la estrategia o intervencion en el aula
0 proceso de mediacion del aprendizaje), el desarrollo de la accién y los resul-
tados. Esto permitird tener un control y andlisis dialégico de la experiencia, lo
que hard que el trabajo sea acompafado con sugerencias y soluciones encon-
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tradas en la reflexién o en la consulta de voces de los pares o de los expertos.
Una de las estrategias que se proponen para este proceso son los portafolios
de docencia, que le ayudan al profesor a establecer sus principios en torno a su
quehacer como docente y le permiten sistematizar su experiencia y reflexionar
sobre la misma.

m Proyecto AULA.
Universidad Veracruzana, México.

Se promueve la formacion de comunidades y redes de académicos orientadas a la innova-
cion de las practicas docentes en el aula, centradas en el aprendizaje de los estudiantes
y en la construccion colectiva del conocimiento a través de la investigacion y el uso de las
TIC. Esta vigente desde 2009, incorporando a 1216 académicos de los distintos campus
de la universidad.

Consultable en: hitp.//www.uv.mx/proyecto-aula/
Documento: Proyecto AULA.

Otra estrategia de formacién que tiene presencia en la UV es el denominado
Proyecto AULA, cuyo propdsito es promover una cultura institucional de inno-
vacién continua en la practica docente, como una estrategia para consolidar el
Modelo Educativo Integral y Flexible y del disefio curricular por competencias.
El proceso de transformacion y la consolidacion de esta cultura se dardn en el
momento en que exista una dindmica cotidiana de trabajo entre pares de acadé-
micos para la reflexion, documentacion e innovacion de su docencia.

La estrategia tiene como ejes de transformacién un enfoque epistemoldgico
sustentado en el pensamiento complejo propuesto por Edgar Morin, el desarro-
llo de competencias profesionales, la incorporacion de los Ultimos avances de
la investigacion y el uso de tecnologias de la informacion y comunicacion. Para
ello, presenta una propuesta de disefio instruccional que recoge los principales
elementos que la literatura destaca como condiciones necesarias para que los
estudiantes adquieran la capacidad para aprender y para abordar por si mismos
los problemas y las tareas de avanzada en el mundo contemporaneo.

Otro aporte del Proyecto AULA es la formacién de comunidades y redes
de profesores de educacién superior orientadas a la innovaciéon de su practica,
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centrada en el aprendizaje de los estudiantes y en la construccién colectiva del
conocimiento por la reflexién conjunta en los grupos de trabajo sobre las proble-
maticas, experiencias exitosas y objetivos deseados.

En el Proyecto AULA los participantes trabajan en grupos por areas temdticas:
Econdmico-administrativa; Ciencias de la salud; Ingenierias y tecnologfa; Ciencias
basicas;, Humanidades y ciencias sociales; y Artes, desarrollando estrategias peda-
gdgicas orientadas al desarrollo del pensamiento complejo y las competencias; a
la vinculacion de la investigacion con la docencia, y al uso efectivo de las tecno-
logfas de la informacién y comunicacién para el aprendizaje.

m Programa para el fomento de la investigacion en aula.
Universidad del Rosario, Colombia.

Promueve en los profesores el constituir el aula de clases como espacio de investigacion e
innovacion. Los desarrollos sistematizados de los profesores en este campo, que cuenten
con un soporte bibliografico y un informe escrito con los resultados de la experiencia,
también se consideraran como actividades del programa de formacion de formadores
de la UR.

Consultable en: http.//www.urosario.edu.co/
Documento: Sobre formacion de formadores en la Universidad del Rosario, Bogotd -
Colombia.

m Cursos presenciales segun solicitud de las instituciones involu-
cradas.
Universidad Nacional de Cuyo, Argentina.

En estos cursos se busca profundizar en la tematica de competencias, la evaluacion y la
coherencia entre estrategias de ensefianza con las de evaluacion; el uso de instrumentos
y técnicas segun contenidos a evaluar; registros de resultados y comparaciones de pro-
greso y avance comparativo de alumnos.

Consultable en: hitp.//www.uncu.edu.ar/
Documento: Actualizacion y perfeccionamiento de la planta docente de docentes de los
primeros afios (Componente B del Proyecto de Apoyo a las Becas Bicentenario).
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f.

Registro de la experiencia o construccion de la memoria. Como se desprende
de las diferentes etapas relacionadas aqui, es fundamental que exista un sitio
(plataforma, acopio de textos y publicacion de los mismos, como revista, cua-
dernillos, blogs, entre otros) que funcione como registro de la memoria de las
experiencias del colectivo y de cada uno de sus miembros con respecto de las
innovaciones, conceptualizaciones y valoraciones de experiencias de transfor-
macion de las practicas educativas. Esta memoria objetiva, consultable, es un
material de suma importancia para la socializacion del proceso y la motivacion
de otros profesores de educacion superior y de estudiantes que se preparan
para el campo de la docencia. Igualmente, estos materiales pueden constituir
una valiosa fuente de datos para investigaciones cientificas de procesos de
innovacion en el dambito universitario, a partir de necesidades reales del colec-
tivo docente y el estudiantado y en relacién con situaciones educativas pro-
pias de un entorno sociocultural. Los diferentes documentos (versiones) que
describen cada experiencia deben mantenerse secuencialmente en el registro
o banco de informacién, de modo que cada profesor o el colectivo puedan
hacer un seguimiento de la manera en que fue progresando cada informe
o reporte de la experiencia y, comparativamente, los lectores puedan deter-
minar las diferencias entre version y versién del documento, lo que traduce
la visibilizacion del proceso de maduracion en el desarrollo de la experiencia
y, sobre todo, el modo de concebirla y pensarla (en este caso, debe existir un
modo de hacer operativo el sistema de registro y un control de aquello que se
comparte por el colectivo o grupo y aquello que se hace publico para lectores
o interlocutores ajenos al grupo mismo). En este proceso se proponen como
estrategias las comunidades de practica virtual o presencial, que se integran
segun intereses comunes alrededor de unas practicas compartidas (Juarez,
2004; Sanz, 2005); y los blogs o wikis, en los cuales se puede registrar la memo-
ria de las experiencias particulares y de las construcciones colectivas.

m Portafolio de la vida docente.

Universidad de Costa Rica, Costa Rica.

Cumple con el proposito de ayudar al profesorado universitario a reflexionar permanente-
mente sobre su labor educativa y su practica docente. Uno de sus principales objetivos es
promover la autoevaluacion constante con miras al mejoramiento del desempefio docente.

Consultable en: htto://ifed.ucr.ac.cr/index.php/novedades/168-portafolio-de-vida-docente
Documento: Docencia Universitaria en el Siglo XX.
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m Construccion de una Memoria de las acciones de capacitacion y
asesoramiento y su incidencia en innovacion curricular.
Universidad Nacional de Cuyo, Argentina.

Su propasito es promaver y difundir los acuerdos establecidos en colectivo, recopilar es-
trategias de innovacion implementadas en la docencia asi como estrategias institucionales
desarrolladas para el acompariamiento de los alumnos becarios.

Consultable en: hitp.//www.uncu.edu.ar/
Documento: Actualizacion y perfeccionamiento de la planta docente de docentes de los
primeros arios (Componente B del Proyecto de Apoyo a las Becas Bicentenario).

g. Valoracién y divulgacion de las experiencias docentes a otros profesores y co-
munidades de educacion superior. En esta etapa, los profesores de educacion
superior, luego de implementar la estrategia (creada o tomada de otras fuen-
tes, pero implementada con observacion critica y rigurosa), la evaltan y reor-
ganizan en una version escrita que pueden someter a la valoracion de otros
pares en la red o comunidad o simplemente como una sugerencia o idea de la
que pueden derivar muchos modos de implementacién. Esto ayuda a reutili-
zar la estrategia de intervencion en el problema de mediacién del aprendizaje,
a hacerla flexible frente a otros problemas, necesidades o éreas disciplinares,
incluso mejorarla, como sucede con las licencias libres de programas logicos,
etc. Entre los mecanismos de divulgacién colectiva hacia la comunidad acadé-
mica, se pueden nombrar las publicaciones periddicas, las separatas o colum-
nas de opinién, los programas radiales y televisivos, entre otros.

m Programa voluntario de evaluacion formativa.
Universidad del Rosario, Colombia.

Promueve la observacion, retroalimentacion y evaluacion de las practicas pedagdgicas de
los profesores que deseen identificar elementos para estructurar planes de mejoramiento
orientados a fortalecer en su quehacer docente. Este servicio lo ofrece el Centro a todos
aquellos docentes interesados en cualificar su quehacer en el &mbito pedagagico y didéctico.

Consultable en: hitp.//www.urosario.edu.co/
Documento: Sobre formacion de formadores en la Universidad del Rosario, Bogota -
Colombia.
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m Memorias del 9th Latin American and Caribbean Conference for
Engineering and Technology “Engineering for a smarter planet”.
Universidad Industrial de Santander, Colombia.

Sistematizacion y divulgacion de la practica docente que permite el mejoramiento cons-
tante de su desempefio.

Consultable en: htto.//www.laccei.org/LACCEI2011-Medellin/index.htm

Documento: 9th Latin American and Caribbean Conference for Engineering and
Technology “Engineering for a smarter planet: innovation, itc, and computational tools for
sustainable development’.

h. Documentacion actualizada e interlocucién con pares, a partir de las siguien-
tes estrategias:

Crear y actualizar centros de recursos bibliograficos (impresos y virtuales) donde
se acopie informacidn actualizada y relevante y que esté disponible para la con-
sulta por parte de la comunidad educativa, referidos en particular a la innovacion
en docencia universitaria.

Crear medios de difusion e intercambio tales como boletines, revistas virtuales,
que ofrezcan documentacion actualizada y a la vez promuevan la comunicacion
de experiencias por parte del colectivo docente.

m Lenguajeos (Radio revista).
Universidad de Costa Rica, Costa Rica.

Radio Revista enfocada en las nuevas formas de ensefianza-aprendizaje promueve la difu-
sion de servicios de la universidad, el abordaje de temas de actualidad para la formacion
docente y el compartir experiencias de formacion.

Consultable en: hitp.//radiosucr.com/radiouniversidad/detalle_programa.php ?id=36
Documento: Docencia Universitaria en el Siglo XX.
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m Programas de divulgacion y discusion sobre docencia.
Universidad del Rosario, Colombia.

Videos, programas radiales o de television, foros, y en general, recursos y eventos que
aborden tematicas sobre docencia, publicados en la plataforma virtual del CEA para su
consulta y discusion.

Consultable en: http://www.urosario.edu.co/
Documento. Sobre formacion de formadores en la Universidad del Rosario, Bogotd -
Colombia.

Ademas de lo mencionado, para programas institucionales de formacion do-
cente, se propone desarrollar estrategias para dialogar con los colectivos de otras
universidades en el dmbito nacional.

Escenario interinstitucional

a. Creacién de colectivos interdisciplinarios por éreas de conocimiento para el
acompafamiento reciproco en el desarrollo de estrategias de innovacion para
la transformacion de las practicas educativas en la educacion superior. Algu-
nas de las estrategias pueden ser las siguientes:

- Creaciony consolidacién de “redes de practicas” entre instituciones de educacion
superior. Las mismas se construyen a partir de acciones mediadas por entornos
virtuales. Las redes electrénicas potencian los modos de conectividad y de co-
construccion del conocimiento, al estar enmarcadas en proyectos que promue-
van profundos espacios de intercambio, de participacién y de colaboracién. En
estas redes de practicas, sus miembros tienen en comun ciertas practicas y com-
parten ciertos conocimientos, pero no se conocen entre si. Los vinculos entre los
participantes son indirectos, los mismos comparten e intercambian informacion
vinculada a sus practicas.

Conformacién de comunidades de practica: estdn conformadas por miembros
que interactlian cara a cara, aun cuando se apoyan en el uso de las TIC para enri-
quecer el intercambio y la produccién colaborativa.
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m GCatedra U de transdisciplinariedad, complejidad y ecoformacion.
Universidad de Costa Rica, Costa Rica.

Promueve la mirada transdisciplinar, la interrelacion de los saberes, el pensamiento com-
plejo y la ecoformacion al abordar la investigacion, la innovacion, la formacion y accion
social en “La Universidad de Siglo XXI". Procura dar continuidad al didlogo de saberes y
derivar propuestas de accion social desde las universidades participantes.

Consultable en: www.catedrau.ucr.ac.cr
Documento: Docencia Universitaria en el Siglo XXI.

m Visitas situadas a las instituciones con alumnos beneficiarios.
Universidad Nacional de Cuyo, Argentina.

Promueve el desarrollo de acciones de acompafamiento en los procesos de aprendiza-
je de los beneficiarios de las “Becas Bicentenario” (Programa Nacional de Becas) para
identificar las fortalezas institucionales disponibles al abordar las trayectorias formativas
de los alumnos becados.

Consultable en: http.//www.uncu.edu.ar/
Documento: Actualizacion y perfeccionamiento de la planta docente de docentes de los
primeros arios (Componente B del Proyecto de Apoyo a las Becas Bicentenario).

b. Acompafiamiento de expertos en docencia universitaria. La mayoria de los
profesores universitarios son profesionales que carecen de formaciéon peda-
gdgica y didactica lo que generalmente ocasiona que su practica docente re-
produzca los esquemas de ensefanza en los que ellos fueron formados. Por
ello, es importante contar con el acompanamiento de académicos con expe-
riencia en docencia universitaria y en el disefo y aplicacién de experiencias de
aprendizaje sustentadas en modelos pedagdgicos actuales e innovadores. En
la mayoria de las universidades, hoy ya se cuenta con dreas dedicadas a estas
tareas de apoyo, que se denominan de diferente manera; estos espacios se
constituyen como una alternativa institucional de apoyo a la docencia. Algu-
nas de las estrategias para llevarlo a cabo pueden ser las siguientes:
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- Asesorfas individuales en temas de pedagogia y disefio de ambientes de
aprendizaje

- Programas de acompafamiento en la docencia

- Actividades de formacién para la docencia en diferentes modalidades, for-
males e informales

- Actividades de evaluacion formativa de la docencia

m Red institucional de formacion y evaluacion docente (RIFED) y Pro-
grama de formacion continua para el profesorado universitario.
Universidad de Costa Rica, Costa Rica.

Promueve el desarrollo académico del profesorado universitario mediante una organiza-
cion y estructura descentralizadas; vincula de manera sinérgica las instancias, unidades
académicas, facultades, escuelas, departamentos, programas, proyectos y recursos que
posee la Universidad, a fin de apoyar al profesor en su desarrollo personal y profesional,
la evaluacion e investigacion pedagogica y la mediacion digital.

Consultable en: http.//rifed.ucr.ac.cr/
Documento: Docencia Universitaria en el Siglo XX.

c. Encuentros periédicos de cada colectivo y entre colectivos de la institucion
para avanzar en el desarrollo de proyectos. Algunas de las estrategias pueden
ser las siguientes:

- Organizaciéon de eventos de caracter institucional, nacionales o interna-
cionales en modalidad de Congresos, Encuentros, Seminarios en torno al
desarrollo de aprendizajes

- Intercambios entre docentes a través de programas de apoyo a la movili-
dad

m Programa de formacion de asistentes en docencia.
Universidad del Rosario, Colombia.

Ofrece oportunidades de formacion para los monitores que apoyan los procesos de aula y
para los estudiantes de doctorado que asumen su rol como profesores asistentes.
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Consultable en: http.//www.urosario.edu.co/
Documento: Sobre formacion de formadores en la Universidad del Rosario, Bogota -
Colombia.

m IV Congreso internacional de transdiciplinariedad, complejidad y
ecoformacion.
Universidad de Costa Rica, Costa Rica.

Promueve el intercambio de ideas y experiencias de aprendizaje que fortalezcan el didlogo
de saberes.

Consultable en: http.//www.ctc.2010.ucr.ac.cr
Documento: Docencia Universitaria en el Siglo XXI.

Reconocimiento (inter)institucional de la actividad de los miembros de los
colectivos y “contabilidad” de estas dindmicas de formacion y acompafamiento
del profesor como parte de la actividad docente regular en su desempeno insti-
tucional. Algunas de las estrategias pueden ser las siguientes:

- Otorgar constancias, certificados, que tengan validez en la carrera docente.

- Posibilitar el cambio de actividades, es decir, que algunas horas de docencia
sean reemplazadas por cursos/actividades de formacion /actualizacion.
Apoyo econdmico para asistir a eventos, encuentros, etc.

m Premio de innovacion pedagdgica.
Universidad del Rosario, Colombia.

Convocatoria anual que financia o cofinancia proyectos presentados por profesores de la
UR, que abordan el desarrollo de experiencias innovadoras que incentivan el desarrollo
del aprendizaje y privilegian estrategias centradas en el estudiante. Las propuestas selec-
cionadas para el premio, seran reconocidas como procesos de construccion e innovacion
que reemplazan cursos de formacion regular.

Consultable en: htto.//www.urosario.edu.co/
Documento: Sobre formacion de formadores en la Universidad del Rosario, Bogota -
Colombia.
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En el mismo tenor de las estrategias generales planteadas hasta aqui, ahora
se describen las propuestas para desarrollar convenios entre profesores de edu-
cacién superior de diferentes paises.

Escenario internacional

a. Creacién de redes integradas por pares o por diversos colectivos, para el in-
tercambio de experiencias de innovacién de las practicas educativas a nivel
universitario. Estas redes solidarias funcionan muy bien cuando quedan co-
bijadas no por necesidades de un campo disciplinar especifico, sino por pro-
blemas, temas y desarrollos abarcadores o transversales, como las redes para
el fomento de procesos pedagogicos en educacion superior, la comunicacion
en lengua extranjera, el desarrollo de propuestas académicas en lenguajes
cientificos en la educacion superior, etc. Logicamente, estas redes requieren
niveles complejos de organizacion, planificacion y desarrollo de actividades
permanentes que pueden confluir en encuentros de los académicos, apoya-
dos por pares expertos, etc,, sobre temas o asuntos especificos determinados
colectivamente. Generalmente los procesos de participacion generan produc-
tos académicos que pueden ser reconocidos como produccion intelectual de
los profesores de educacion superior, en el dmbito de la educacion. Estas redes
significan una actividad permanente definida por el cumplimiento oportuno
de compromisos por parte de los actores e instituciones participantes.

m Redes interinstitucionales nacionales e internacionales.
Universidad del Rosario, Colombia.

Abordaje del tema de la docencia en asociaciones nacionales emergentes o por medio de
cooperaciones internacionales, tendientes a aunar esfuerzos para fortalecer los conoci-
mientos y capacidades institucionales.

Consultable en: http.//www.urosario.edu.co/
Documento: Sobre formacion de formadores en la Universidad del Rosario, Bogotd -
Colombia.

b. Publicacion de las memorias de los procesos de innovacion educativa y de las
comunidades de préctica en érganos de difusion del trabajo de redes interinsti-
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tucionales, en érganos de difusion institucionales y a través de otros medios de
comunicacion, de forma que permitan a las comunidades conocer los avances
y trabajos que realizan sus profesores dentro y fuera del pais. La comunidad aca-
démica no puede mantenerse aislada, por el contrario, requiere integrarse cada
vez mas a la sociedad de manera activa. Una forma de hacerlo es a través de los
medios masivos de comunicacion o de formas alternativas de divulgacion.

m Programas de divulgacion y discusion sobre docencia.
Universidad del Rosario, Colombia.

Difusién de videos, programas radiales o de television, foros, y en general, recursos y
eventos que aborden tematicas sobre docencia, publicados en la plataforma virtual del
CEA para su consulta y discusion.

Consultable en: http.//www.urosario.edu.co/
Documento: Sobre formacion de formadores en la Universidad del Rosario, Bogotd -
Colombia.

c. Visitas, estadias o intercambios de profesores de educacién superior en otras
instituciones para compartir o desarrollar experiencias innovadoras en la prac-
tica docente; para ello, es necesaria la construccion de convenios de coope-
racion y un trabajo de preparacion previo (como el desarrollo de procesos
paralelos, de diferente naturaleza, en areas mas o menos comunes de conoci-
miento, para que luego se produzcan los intercambios).

m Pasantia en la Universidad de Harvard con la colaboracion de
LASPAU (Academic and Professional Programs for the Americas)
y la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa de
la UCR.

Universidad de Costa Rica, Costa Rica.

Fortalece la interdisciplina en la formacion de los profesores de educacion superior esta-
bleciendo intercambios con pares de otras instituciones.

Consultable en: htto.//rifed.ucr.ac.cr/index.php/proyectos y http.//www.laspau.harvard.edu
Documento: Docencia Universitaria en el Siglo XXI.
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m Programa de certificacion de competencias docentes.
Universidad del Rosario, Colombia.

Promueve la formacion en estrategias pedagdgicas especificas, con un componente de
préctica, reflexion y evaluacion. Los participantes deberan demostrar sus competencias
en procesos formales de evaluacion y se otorgaran certificaciones internacionales, las
cuales estan proyectadas con la Universidad de Purdue o con iCarnegie.

Consultable en: http.//www.urosario.edu.co/
Documento: Sobre formacion de formadores en la Universidad del Rosario, Bogotd -
Colombia.

d. Diseno de estrategias conjuntas de seguimiento del aprendizaje entre profe-
sores de educacién superior que desarrollen asignaturas comunes (0 no), en
paises diferentes. A través de una planificacién concertada y de intercambios
favorecidos por las TIC, los profesores de educacién superior podran acompa-
Aarse y apoyarse en el desarrollo de experiencias innovadoras compartiendo
documentos con la memoria de sus experiencias y el analisis comparativo de
las mismas.

m Proyecto AULA.
Universidad Veracruzana, México.

Promueve la formacion de comunidades y redes de académicos orientadas a la innovacion
de las précticas docentes en el aula, centradas en el aprendizaje de los estudiantes y en
la construccion colectiva del conocimiento a través de la investigacion y el uso de las TIC.
Esta vigente desde 2009 incorporando a la fecha a 2,329 académicos de los distintos
campus de la universidad.

Consultable en: http.//www.uv.mx/proyecto-aula/
Documento: Proyecto AULA. Transformacion de los procesos de aprendizaje.

Retomando las propuestas de los incisos c y d, aparece Proyecto AULA, que
sigue los principios educativos compartidos internacionalmente y se inscribe
dentro del Innova Cesal, un proyecto de colaboracién académica propuesto por
la Universidad Veracruzana junto con otras siete instituciones de Educaciéon Su-
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perior de América Latina y Europa, cuyo proposito central es contribuir a la trans-
formacion de la ensefanza universitaria a fin de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes, favoreciendo de esa manera tanto su mejor desemperio profesional
como su mas efectiva insercion en la sociedad.

Innova Cesal descansa en el bagaje de experiencias internacionales para la
transformacion educativa y aprovecha las experiencias recientes en cuestiones
de generacion y extension del conocimiento de otras regiones y naciones y de las
cuales la Universidad Veracruzana es un ejemplo. Se basa en una serie novedosa
de estrategias y propuestas para los procesos de aprendizaje en la licenciatura (o
pregrado), asi como de una experiencia interinstitucional de formacién de profe-
sores de educacion superior dentro de dmbitos disciplinares. Ambas acciones son
consecuencia de procesos conjuntos de reflexion y de investigacion.

e. Creacidn de colectivos de investigacion con proyectos en el campo de la edu-
cacion o de proyectos de innovacion educativa desarrollados por grupos de
investigacién que interactuan entre si para el desarrollo de un proyecto espe-
cifico. Este lineamiento contempla el fomento de la investigacion entre paises
y la sistematizacion de las innovaciones en el ejercicio docente, asi como la
cooperacion entre pares de distintas instituciones internacionales.

f.  Creacion de asociaciones segun ejes de interés comun internacional que pue-
dan tener impacto en las politicas de los paises participantes.

El papel de los profesores de educacion superior es vital para la transforma-
cién del escenario educativo, lo que se traduce en la construccion de beneficios
sociales; atendiendo a esta premisa, se trata de generar propuestas de accién
plausibles para el logro de resultados.

Es claro que se requiere de iniciativas permanentes que permitan discusiones
y propuestas de fondo en torno a las transformaciones de las necesidades de
los colectivos de profesores de educacion superior, las propias instituciones de
Educacién Superior y las problemdticas de mundiales que impactan el acto de
educar.

Una contribucién valiosa de las estrategias de formacion de los profesores de
educacion superior estriba en el didlogo entre las miradas de diferentes regiones
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(la regién Latinoamericana con el espacio europeo, por ejemplo) lo que abona
a la comprension y renovacion de temas que atafien el desarrollo de los siste-
mas de educacién superior del mundo. En este contexto, es valioso también el
ejercicio de vinculacién donde se hace explicita la diversidad de los espacios de
formacion avanzada y de los valores sociales, cientificos, educativos y culturales
asociados a esa diversidad.

Con estas estrategias se avanza en la formacion con un enfoque global que
permite el intercambio, pero al mismo tiempo, considera y atiende el contexto
local desde la innovacion, el aprovechamiento de experiencias acumuladas vy la
transdisciplina. En suma, se busca consolidar capital humano que a la luz de estos
saberes contribuya a las transformaciones requeridas desde sus practicas.
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Reporte del cuestionario aplicado a alumnos
sobre estrategias para el desarrollo
de aprendizajes

Verdejo, P, Orta, M.

INTRODUCCION

| proyecto INNOVA CESAL tiene como uno de sus objetivos disefiar estrate-

gias docentes centradas en el aprendizaje por lo que considerar la opinién de
los estudiantes sobre el contexto institucional y sobre las précticas docentes en los
procesos de ensefanza-aprendizaje y que favorecen su aprendizaje es fundamen-
tal para este propdésito. Por lo anterior, durante el periodo de verano y otofio de
2009, se aplicd un cuestionario sobre este tema a un conjunto de alumnos de las
instituciones participantes registradas en ese momento en el proyecto.

El cuestionario se aplicé a 1,869 alumnos de las siguientes instituciones. Los
respondientes que indicaron institucion de procedencia fueron 1,860:
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Colegio de Estudios Superiores de Administracion

(CES) 33 0 0 0 0 0 33
Instituto Superior Técnico de Lisboa 0 0 16 4 0 0 20
Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso 0 0 35 23 30 0 88
M”_ ia Universidade Catolica do Rio Grande do 0 30 0 0 30 0 )
Universidad Autonoma de Campeche 0 31 0 0 0 0 31
Universidad Autnoma de Chihuahua 0 0 0 0 1 0 1
Universidad Auténoma de Chiriqui 0 0 0 42 29 0 71
Universidad Autonoma de Tamaulipas 30 0 0 0 0 0 30
Universidad Autonoma de Yucatan 0 26 26 0 1 29 82
Universidad de Costa Rica 41 66 67 61 13 32 280
Universidad del Norte 31 31 0 0 0 0 62
Universidad del Rosario 101 30 0 0 70 0 201
Universidad Industrial de Santander 30 49 56 7 0 33 175
Universidad Juarez Autonoma de Tabasco 30 30 0 0 0 0 60
Universidad Nacional de Cordoba 42 0 12 0 35 0 89
Universidad Nacional de Costa Rica 0 0 24 19 0 24 67
Universidad Nacional de Cuyo 34 32 30 44 28 70 238
Universidad Técnica de Oruro 27 0 0 0 0 0 27
Universidad Técnica Particular de Loja 0 9 30 0 0 34 73
Universidad Veracruzana 35 1" 31 7 32 0 116
Université Paris 12 Val de Marne 0 0 6 33 17 0 56
Total 434 345 333 240 286 222 1860
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Distribucion de respuestas por area tematica
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Administrativa
23%

Humanidades y

Ciencias
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13% Salud
19%
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18%

La edad de los respondientes en su mayoria esta entre 19y 25 afos

Distribucion de respuestas por area tematica
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De los que respondieron la pregunta del tipo de periodo y nimero de perio-
dos cursados la mayorfa esta cursando sus estudios en el sistema de semestres y
en su mayorfa han cursado de uno a nueve periodos.

Porcentaje de | Porcentaje de Porcentaje de
Tipo de periodo y numero de periodos cursados respuestas respuestas respuestas
0 a 6 periodos | 7 a9 periodos| mas de 10 periodos

2a_Numero de periodos académicos cursados: Trimestre 0.48 0.00 0.05
2b_Numero de periodos académicos cursados: Cuatrimestre 1.61 1.55 0.37
2c_Numero de periodos académicos cursados: Semestre 15.20 15.20 7.33
2d_Numero de periodos académicos cursados: Afio 5.51 6.00 0.1

Las siguientes graficas muestran las preguntas que se refieren a la distribucién
del tiempo en actividades académicas dentro y fuera del salén de clase. Se ob-
serva que la mayoria de los estudiantes dedican entre 11 a 30 horas en el aula. El
cuarenta por ciento de los estudiantes dedican menos de 10 horas y el treinta y
ocho por ciento entre 11y 20 horas fuera del aula.

Porcentaje de respuestas al nimero de horas
por semana de trabajo académico dentro del
aula por semana

30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
B
0 T T T T

Ninguna Menosde Entre 11y Entre21y Masde 30
10 horas 20 horas 30 horas horas
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Porcentaje de respuestas al numero de horas
por semana de trabajo académico fuera del aula

40,0%
35,0%
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25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

0,0%

Ninguna Menos de Entre 11y Entre 21y Mas de 30
10 horas 20 horas 30 horas horas

En el andlisis por dreas teméticas se observa que los alumnos de Ciencias de la
Salud reportan el mayor tiempo dentro del salén de clase y en actividades fuera
del salén. Las dreas que menor tiempo dedican al trabajo académico fuera del
salén son Econdmico Administrativas y Ciencias Basicas.

Promedio de horas de trabajo académico por semana
dentro del salén de clase

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Econémico - Cienciasdela Ingenieriasy Ciencias Basicas Humanidades y
Administrativa Salud Tecnologia Ciencias
Sociales

®Ninguna ®Menos de 10 horas * Entre 11y 20 horas ®Entre 21y 30 horas " Mas de 30 horas
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Promedio de horas de trabajo académico a la semana
fuera del salén de clase

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5% B
0%

Econémico-  Ciencias dela  Ingenieriasy Ciencias Basicas Humanidades y Arte
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®Ninguna ®Menos de 10 horas Entre 11y 20 horas ®Entre 21y 30 horas Mas de 30 horas

En el reporte de actividades dentro del aula se observa que en mayor medida
se refiere a exposicion del profesor, en segundo término el trabajo individual y
finalmente el trabajo en equipo.

Comparacion del promedio de tiempo que se destina al
trabajo académico dentro de aula

Econémico -
/Zd inistrativa

Ciencias de la

Arte Salud
alu —&— Exposicion del profesor
—#— Trabajo individual
Humanidades y Ingenierias y Trabajo en equipo
Ciencias Sociales Tecnologia

Ciencias Basicas
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Tiempo que dedicas en aula a la
exposicion del profesor
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Tiempo que dedicas en aula al trabajo individual
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Tiempo que dedicas en aula al trabajo en equipo

40%
35%
30%
25%
20%
15% =
10%

5% r

0%

Econdmico - Ciencias de la Ingenierias y Ciencias  Humanidades y Arte
Administrativa Salud Tecnologia Basicas Ciencias
Sociales

"0-20% ®21-40% ~41-60% ¥61-80% “81-100%

En cuanto al trabajo académico fuera del aula, en una escala de 1 a 5 se en-
cuentra por arriba de tres, que es el valor intermedio, el trabajo de tipo individual,
por debajo de tres se encuentra el trabajo en equipo, y por debajo de dos las
tutorfas.

Comparacion de medias de tiempo dedicado a
trabajo académico fuera del aula

Econdmico -
Administrativa
4,0

_Ciencias de la
Salud = Tutorias
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Tiempo que dedicas a tutoria fuera del aula
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Los alumnos que mas tiempo dedican fuera del aula al trabajo individual son
del drea de Ciencias Bésicas y de Arte.

Tiempo que dedicas al trabajo individual
fuera del aula

40%
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Econémico - Ciencias de la Ingenierias y Ciencias  Humanidades y Arte
Administrativa Salud Tecnologia Basicas Ciencias
Sociales

H0-20% ™21-40% ' 41-60% ™61-80% ©81-100%

El trabajo en equipo fuera del aula es mas intenso en las dreas Econdmico —
Administrativas, Ciencias de la Salud, e Ingenierias y Tecnologia. En menor medi-
da en las dreas de Ciencias Basicas.
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Tiempo que dedicas al trabajo en equipo
fuera del aula

45%
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Econémico - Ciencias de la Ingenierias y Ciencias Humanidades y Arte
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El contexto institucional es un factor muy importante para propiciar mejores
aprendizajes y facilidades para que los alumnos puedan terminar sus estudios. En
el cuestionario se pregunto sobre varias acciones que se han considerado impor-
tantes para este proposito. Se observa que en una escala de 1 a 5 la media de las
respuestas se ubica entre 2.6 y 3.6 lo que significa que aun hay varios aspectos
gue mejorar en este nivel.

Sin embargo, en la comparacién por paises se observan diferencias importan-
tes entre ellos. Las graficas agrupan a los paises por orden alfabético.
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Contexto institucional: acciones en la institucion
para promover cambios
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Contexto institucional: acciones en la institucion
para promover cambios

—&—=Argentina —#—Bolivia Brasil

6a_Mejorar la preparacion y formacion de
los alumnos
5,0

6i_Facilidad para cursar asignaturas o parte
del programa en otras instituciones dentro
o fuera del pais

6b_Desarrollo de nuevas formas de
ensefianza para mejorar el aprendizaje

6¢_Aplicacion de los conocimientos y
habilidades para la resolucién de
problemas

6h_Acreditacion de aprendizajes obtenidos
fuera de la universidad

6g_Incorporacion de diversas modalidades
de ensefianza—aprendizaje

6d_Los profesores incorporan procesos y/
o resultados de la investigacion

6f_Flexibilidad para elegir e integrar lo: 6e_Flexibilidad para elegir la secuencia de
cursos/asignaturas los cursos/asignaturas
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Contexto institucional: acciones para promover cambios

—4#—Chile —#—Colombia Costa Rica =>¢Ecuador
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=&=Francia =—#—México Panama =>¢=Portugal

6a_Mejorar la preparacion y
formacion de los alumnos
6i_Facilidad para 5,0
cursar asignaturas o parte del
programa en otras instituciones
dentro o fuera del pais

6b_Desarrollo de nuevas formas
de ensefianza para mejorar el
aprendizaje

6¢_Aplicacion de los
conocimientos y habilidades para
la resolucion de problemas

6h_Acreditacion de aprendizajes
obtenidos fuera de la universidad

6g_Incorporacién de diversas
modalidades de
ensefianza-aprendizaje

6d_Los profesores incorporan
procesos y/o resultados de la
investigacion
e_Flexibilidad para elegir la
secuencia de los cursos/
asignaturas

6f_Flexibilidad para elegir e
integrar los cursos/asignaturas

Se observan diferencias importantes en la incorporacion de los procesos y/o
resultados de investigacion, aplicacién de los conocimientos y habilidades para la
resolucion de problemas, desarrollo de nuevas formas de ensefianza para mejo-
rar el aprendizaje, y mejorar la preparacién y formacién de los alumnos.
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La practica docente permite la mediacion entre los alumnos y los aprendiza-
jes por lo que es muy importante conocer cudl es la percepcion que tienen los
alumnos de las acciones de sus profesores. En una escala de 1 a 5 se elaboraron
preguntas con diferentes acciones que los profesores llevan a cabo para conocer
la opinién de los alumnos.

A continuacion se presentan los principales resultados comparados entre
areas tematicas. En qué medida llevan a cabo las siguientes acciones en el salén
de clase:

En las preguntas sobre el Desarrollo de la capacidad de resolver problemas
en el campo profesional se observan diferencias significativas entre el 4rea de
Ciencias de la Salud y las demas areas. En Desarrollo de la capacidad de analizar
problemas reales y proponer alternativas de solucién se observan diferencias sig-
nificativas entre el area de Ciencias de la Salud, Ciencias econdmico administrati-
vas e Ingenierias y Tecnologia.
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En las acciones de Desarrollo de actitudes de investigacion se distinguen dife-
rencias significativas entre las areas de Ciencias de la Salud, las demds &reas, pero
especialmente con el drea de Arte. En la Aplicacién de métodos de investigacion
la diferencia se observa entre el drea de Arte y las demds dreas.
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3.75

3.5+

3.25

2.75

95% IC 7e_aplicacion de métodos de investigacion

T T T T T T
Economico-  Ciencias dela  Ingenierias y Ciencias ~ Humanidades y Arte
Administrativa Salud Tecnologia Basicas  Ciencias Sociales

Area tematica

Las tecnologfas de informacion y comunicacion tiene diferentes aplicaciones
en los procesos de ensefianza - aprendizaje por lo que se elaboraron preguntas
para identificar sus principales usos.

En las siguientes graficas se observan comportamientos similares entre las
areas temdticas Econdmico Administrativas, Ciencias de la Salud e Ingenierfas y
Tecnologia, pero que tienen diferencias significativas respecto de las areas de
Ciencias Bésicas, Humanidades y Ciencias Sociales y Arte, que a su vez tienen
comportamientos similares.
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Acceder a la informacion actualizada y organizar la informacién
(Escalade 1a 5)
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para trabajo

colaborativo en equipo

95% IC 7i_TIC_como medio

95% IC 7h_TIC_como medio de comunicacion

y como medio de comunicacion
(Escalade 1a 5)

Como medio para trabajo colaborativo en equipo
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Como recurso didactico y para Generar conocimiento
(Escalade 1a 5)
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Como recurso para realizar practicas y uso de simuladores
(Escalade 1a 5)
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Area temética

En cuanto a la pregunta sobre silos profesores presentan a los alumnos las com-
petencias que se busca desarrollar en el curso, en todas las areas tematicas es una
practica comun, sin embargo los alumnos del drea de Arte reportan menor grado
respecto de Ciencias de la Salud.

La opinidn de los alumnos sobre los roles que llevan a cabo los profesores nos
permite estimar las expectativas que tienen sobre el desempefio de sus profesores.

64



ESTRATEGIAS PARA LA FORMACION Y ACTUALIZACION DE PROFESORES DE EDUCACION SUPERIOR Wl

De los siguientes enunciados. ¢cuales considera Porcentaje

que describen a la mayoria de tus profesores? Si
El profesor esta preparado para reconocer los diferentes estilos de
aprendizaje y las distintas estrategias de resolucién de problemas de sus 69.3
estudiantes.

El profesor esta preparado para retar a los alumnos para intentar nuevos

T . . 70.3
aprendizajes y nuevas estrategias de pensamiento.

El profesor es capaz de explicitar y explicar las estrategias de aprendizaje
y de pensamiento que son caracteristicas de la disciplina en la que esta 82.7
especializado.

Una vez que los estudiantes tienen una idea clara de las estrategias de
aprendizaje y su aplicacion, el profesor los motiva para aplicar estas 73.0
estrategias.

El profesor acompafia y da seguimiento a los procesos de aprendizaje de

los alumnos. Les ofrece asesoria en los diferentes niveles de dificultad. 695
El profesor acompafia, valora y retroalimenta a los alumnos sobre la

4 . . 64.6
calidad de sus estrategias de pensamiento.
El profesor disefia y planea las estrategias, actividades y recursos a 8456

emplear €n su curso.

Comparando las dos tablas, se observa que la importancia que le dan los
alumnos a estos elementos en todos los casos es superior al ochenta por ciento,
mientras que en las preguntas sobre si la mayoria de los profesores presentaban
estas caracteristicas sélo dos de ellos estén arriba del ochenta por ciento.

¢Qué tan importante es para tu aprendizaje los siguientes elementos?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

9a_E| profesor esté preparado para reconocer los diferentes estilos de
aprendizaje

9b_El profesor esté preparado para retar a los alumnos

9c_FEl profesor sea capaz de explicitar y explicar las estrategias de
aprendizaje

9d_E| profesor los motive para aplicar estas estrategias

9e_El profesor acompafie y dé seguimiento a los procesos de
aprendizaje

9f_El profesor asesore a los alumnos sobre el uso de estrategias

99_El profesor disefie y planee las estrategias, actividades y recursos
de aprendizaje

= Poco importante Importante ™ Muy importante
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RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS ABIERTAS

Numero de respondientes: 1,869

10. ;Con cuéles de las acciones que llevan a cabo la mayoria de tus
profesores aprendes mas?

Total de respuestas: 2,982

Porcentaje

Respuestas AR sobre 1,869

Actividades practicas / trabajos practicos / actividades 493 26.38
empiricas / clases practicas / practicas / nos llevan a
experimentar / talleres / ejercicios practicos / ejercicios de
aplicacion / ejercicios concretos con guias de resolucion /
ejercicios reales / ejercicios en clase explicados paso a
paso / ejercicios con un tiempo determinado y un grado de
dificultad alto / experimentos / laboratorios / simulaciones

Acciones que demuestren confianza entre profesor y 343 18.35
alumnos / dialogo critico y reflexivo entre profesores y
alumnos / piden su opinion a los estudiantes / debates /
aulas instigantes / clases participativas / clases interactivas
/interactuar con los comparieros de clase / mesas
redondas / sesiones de preguntas y respuestas / el profesor
se preocupa por el aprendizaje de los estudiantes /
discusion argumentada / reflexiones, andlisis y criticas de
casos o propuestas de investigacion / seminario aleman /
exposicion de los alumnos frente al grupo

Exposicion del docente / clase teorica (con rigor, 331 17.711
profundidad y sobre temas actuales) / catedra / clase
magistral (no resumen del libro utilizando diapositivas) /
muestra sus conocimientos y dominio del tema / argumenta
/ hace preguntas / explica utilizando el pizarron / cuando
explica y no sélo lee o dicta / explicacion sencilla /
exposicion breve / sintesis con los puntos mas importantes
por parte del profesor después de dar su explicacion /
acciones en donde los profesores hacen énfasis en los
conceptos fundamentales

Ejemplos / ejemplos de la vida real / ejemplos de la vida 208 11.13
cotidiana / ejemplos practicos / ejemplos graficos / ejemplos
de resolucidn de problemas o de alguna situacion desde
diferentes perspectivas / ejemplos claros y desarrollados /
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Porcentaje

Respuestas Frecuencia sobre 1,869

reconoce las diferentes formas de resolver problemas /
ejemplos interactivos

Andlisis de casos, problemas o situaciones reales y 178 9.52
propuestas de solucidn (comparando y proponiendo
distintas soluciones) / andlisis clinicos / analisis de
situaciones reales complejas / resolver problemas de la
vida real como profesionales (no casos)

Aplicacion de lo visto en lo cotidiano / aplicar modelos 172 9.20
tedricos en la realidad / cuando el profesor explica su
experiencia en el campo laboral / cuando relacionan lo visto
en clase con la vida real

Materiales didacticos especificos / uso de diapositivas / uso 143 7.65
de material audiovisual / esquemas / diagramas /
materiales que permitan el autoaprendizaje / ayudas
didacticas / materiales de apoyo, actualizados, con
explicaciones claras / crean sus propios materiales /
materiales interactivos y multimedia / tutoriales

Actividades dinamicas / clases dinamicas dirigidas al 134 717
desarrollo de la teoria / actividades donde el pensamiento
se construye / acciones que favorecen los procesos
reflexivos a partir del andlisis / generacion de preguntas /
sustentacion de trabajos / demostrar las estrategias de
aprendizajes y de pensamiento caracteristicos de la
disciplina / aporta estrategias para la solucidn de problemas
/ con la explicacion de los temas desde una dificultad
menor a una creciente, recordando los aprendizajes previo

Actividades tedrico-practicas / aplicacion de la teoria en la 125 6.69
practica / clases teorico - practicas / equilibrio entre lo
teorico y lo practico / aplicacién de teorias en el contexto
actual / reforzamiento de la teoria con visitas o actividades
practicas / cuando se ven en conjunto teorias y casos
practicos / aulas demostrativas

Trabajos de investigacion / autodesarrollo de temas / con 112 5.99
cuestionamientos de los profesores que nos lleven a
investigar / incentivando la investigacion / trabajos que
interrelacionen los temas / temas novedosos / para generar
nuevos conocimientos y nuevos aportes / Elaboracion de
ensayos / proyectos (con guias) / aplicacion a proyectos /
proyecto final con un problema real de la sociedad / de
investigacion e intervencion en la comunidad

Acciones creativas e interesantes / acciones de motivacion 98 5.24
a aprender y lograr los objetivos / incentivando a utilizar
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Respuestas

Frecuencia

Porcentaje
sobre 1,869

nuevas estrategias / dejando al alumno exponer ideas y
procedimientos nuevos / explorar otras cosas / con un
toque de humor / diferentes a la clase magistral / enfrentar
problemas desafiantes / ensefianza multidireccional /
actividades ludicas / acciones que tienden a la innovacion-
autoconocimiento / que les guste e interese lo que hacen y
que lo transmitan a los alumnos

Trabajos en grupo — equipo / trabajos colaborativos

98

5.24

Asesorias / asesoria individualizada / tutorias / resolucion
de dudas / asesoria en el uso de estrategias de
pensamiento / asesoria sobre estrategias de investigacion /
sobre distintas formas de aprendizaje

97

5.19

Retroalimentacion / acompafiamiento y seguimiento a los
procesos de aprendizaje de los alumnos / seguimiento
personalizado / supervision de practicas

65

348

Actividades de clase (individuales y/o grupales)
organizadas / actividades didacticas / una real orientacion
en donde se describa la que se va a realizar y los recursos
a utilizar / clases planificadas / el profesor tiene paciencia
para explicar / utiliza dindmicas de grupo / disefia los
recursos que va a utilizar / el profesor explica el fin de lo
que se aprende

63

3.37

Actividades de campo / giras / visitas

47

2.51

Lecturas y andlisis de las lecturas (fuentes primarias;
noticias y articulos cientificos) / socializar lecturas /
investigacion previa al tema que se va a ver en clase /
informacién actualizada / informacién complementaria

38

2.03

Tareas representativas / tareas que promuevan la
participacién de los alumnos en clase / estudio / actividades
de trabajo independiente / envio de material para practicar /
con problemas de aplicacion / tareas que promuevan la
reflexion

38

2.03

Uso de tecnologia / foros de discusion / internet / software
especializado / clases virtuales

30

1.61

Examenes escritos - orales / cuando los profesores hacen
preguntas / autoevaluacion / evaluaciones constantes /
examenes con cierto grado de dificultad / cuando se es
mas exigente con los estudiantes

28

1.50

Bibliografia especifica y clara / busqueda de articulos /
informacion complementaria / guias / actualizada / sobre

25

1.34
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Respuestas Frecuencia Porcentaje
; sobre 1,869

las investigaciones actuales
Trabajos individuales 19 1.02
Restimenes, cuestionarios / repeticion de conceptos / al 7 0.37
describir con palabras propias la tematica de la clase /
lecciones escritas después de dictar la clase / repeticion
por parte del profesor / aprendizaje con nemotecnias /
repasos
Cualquiera / todas / ninguna 13 0.70
No sé 3 0.16
No respondio 66 3.53
Anulada 8 0.43

11. ;Con cuales de las acciones que llevan a cabo la mayoria de tus
profesores aprendes menos?

Total de respuestas: 2,235

Respuestas

Frecuencia

Porcentaje
sobre 1,869

Exposiciones magistrales/ dictado/demasiado contenido,
mejor poco con calidad/ largas y aburridas/ mucho contenido
en poco tiempo/ de mas de dos horas/ de mas de la mitad
del tiempo/ sin apoyo visual adecuado/ sin interaccion con
los alumnos/ charlas largas

513

27.45

Clases teoricas/teorias que no encajan con la realidad/ no
promueven aplicacion/ no reflexion/ sin andlisis/
demostraciones sin aplicacién/ falta de aplicaciones reales/
demostraciones

330

17.66

No permiten la participacion de los estudiantes/actitud de
poco interés por los alumnos/ cortantes/ no se detienen a
explicar/ no resuelven dudas/ monologos/ no promueven
participacién/ ambiente de discordia/ hablan muy réapido/
escarnio publico/ aires de superioridad/ disminucion de la
asesoria/ no aceptan que se equivocan/ poca confianza en
los alumnos

211

11.29
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Respuestas

Frecuencia

Porcentaje
sobre 1,869

Las clases son con exposiciones de los alumnos sin conocer
el tema/ sin retroalimentacién/ trabajos en equipo mal
organizados/ se basan en preguntas de los alumnos/ cuando
el estudiante dirige las clases/ exponen los alumnos sin
apoyo del profesor/ exponen con diapositivas/ exponen sin
dominar el tema

191

10.22

Uso excesivo de diapositivas/ solo leen diapositivas/ material
que han usado por afios/ presentan y no dan el material/
diapositivas llenas de letras/ diapositivas mal elaboradas/
diapositivas con el contenido que viene en los libros

181

9.68

Se hacen lecturas en el salén de clase/ trabajos de
investigacion sin retroalimentacion/ lecturas sin explicacién/
lecturas muy densas/ no explican las lecturas/ lectura
copias/ tutoriales sin retroalimentacion/ se dedica el tiempo
de clase a leer el libro

151

8.08

Repeticion de los libros/ nos hacen repetir/ repiten el libro/
copian de internet/ memorizacién/ nos llenan de informacion
sin sentido/ no comparan con otros textos

109

5.83

Poca innovacion/ repetitivos/ un solo método de ensefianza/
clases aburridas/ metodologia no adecuada al contenido

106

5.67

Profesores desmotivados/ no reconocen estilos de
aprendizaje/ profesores no preparados/ que no lleguen a
clase/ no preparan la clase/ busquelo y me lo trae de tarea/
desactualizado/ sin pasion por lo que hace/ falta de
formacion pedagégica

102

5.46

Examenes sin retroalimentacion/ quizes/ los clasicos tres
parciales/ examenes memoristicos/ examenes sin tiempo
para prepararlos/ examenes diferentes a lo que ensefiaron/
evaluacién poco innovadora/ examenes de opcién multiple

43

2.30

Tareas y practicas sin explicar el tema/ ejercicios mecanicos/
ejercicios diferentes a lo que explican en clase/ tareas
excesivas/ tareas sin retroalimentacion

40

2.14

Autoaprendizaje/lecturas en casa sin explicacion en clase/
ejemplos son explicacion previa/ dejan trabajo por internet/
envios de material por correo

26

1.39

Cosas que no tienen que ver con la materia/ opiniones
personales/ se desvia del tema

22

1.18

Tutorias/ tutorias en linea/ tutorias que confunden/ foros
virtuales

0.75

Talleres sin explicaciones previas/ resolucion de guias de

0.70
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Respuestas Frecuencia Porcentaje
- sobre 1,869

aprendizaje experimental/ aplican guias desarrolladas por
otros que no entienden
Pruebas de materias pasadas/ suponen que sabemos algo 8 0.43
sin asegurarse
Trabajos individuales 7 0.37
Mal uso de la tecnologia 5 0.27
Grupos muy grandes y pocos pacientes/ no se cuenta con 4 0.21
los instrumentos adecuados/
Problemas muy dificiles o muy técnico/ laboratorios 3 0.16
experimentales en donde no explican
No proporcionan la bibliografia/ no proporcionan recursos de 3 0.16
apoyo
Clases por médulos 1 0.05
Cualquier/ ninguna/ casi todo 15 0.80
No sé 5 0.27
No respondié 103 5.51
Anuladas 22 1.18
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12. ;Cémo te gustaria que fueran tus clases?

Total de respuestas: 2,955

Porcentaje

Respuestas Fracuenoia sobre 1,869

Clases activas, dinamicas, analiticas, reflexivas / que 651 34.83
interpelen / que proporcionen el fundamento teérico /
clases con diversas formas de trabajo: exposiciones orales
por los estudiantes, talleres dentro y fuera de clases /
presenciales, virtuales, a distancia / con muchos ejemplos /
donde se analicen problemas reales y se propongan
alternativas de solucion llevandolas al campo profesional /
integradoras / con la incorporacion de otros enfoques,
como pueden ser, el econdmico, ambiental, entre otros /
con mayor exigencia / donde se estimule la creacion de
conocimiento y un pensamiento critico / conectadas lo mas
posible con la realidad / con aplicacién en la vida real / que
sigan un orden légico y un nivel gradual en la dificultad /
explicaciones mas cercanas a la vida cotidiana / con
actividades mas alla de la carrera / que se desarrollen de
forma que el alumno pueda descubrir contenidos nuevos /
en donde se emplee el aprendizaje por descubrimiento /
mayor libertad para desarrollar investigaciones propias y
para adquirir conocimiento de forma independiente / con
maés flexibilidad para integrar el curriculo / flexibilidad en las
clases

Clases participativas, interactivas, abiertas al debate / mas 491 26.27
dialogadas / con asesorias individuales y grupales / donde
se valore la capacidad de razonamiento no la cantidad de
conocimiento / con mayor cercania por parte del profesor /
con base en lecturas previas / donde se promueve la
construccion del conocimiento por parte de alumnos y
profesores / donde se puedan crear junto con el profesor
actividades, ejemplos, materiales, evaluaciones / mas
colaborativas en la busqueda del aprendizaje

Clases mas précticas con un enfoque mas integral / mas 404 21.62
enfocadas a la realidad / usando modelos que sirvan en la
realidad y no sélo en la teoria / que nos hagan pensar mas.
Distribucion de la clase: clases principalmente practicas
(situaciones reales) (100%, 80%, 75 %, 60%) / solucion de
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Porcentaje

Respuestas AR sobre 1,869

problemas / depende del tipo de materia / mas practicas,
que generen los conocimientos necesarios para enfrentar
la vida profesional / que el conocimiento que adquirimos se
vaya aplicando a la realidad / laboratorios / talleres de
trabajo / aprender haciendo / mas integracion del
conocimiento en la practica profesional / con mucho mas
trabajo en clase / con preparacion previa a la practica por
parte de profesores y alumnos

Clases motivadoras, sobre todo en el caso de las tedricas / 189 10.11
ltdicas / mas entretenidas / mas emocionantes / que dejen
al alumnado con una sensacion de haberse enriquecido
con lo aprendido / en las que se pueda generar la actitud
de conocimiento y de investigacion / donde se trabaje por
la adquisicién de un aprendizaje mas significativo / donde
se integren y coordinen los aprendizajes con las demas
asignaturas / donde se fomente el espiritu cientifico / con
retos que nos permitan desarrollar competencias / con
humor / divertidas / que motiven al alumno para aprender
por su cuenta / donde se me presenten retos / mas
exigentes para incentivarnos / que brinden la oportunidad
de relacionarnos con empresas e instituciones /
innovadoras / mas creativas

Vincular teoria con practica / a través de proyectos 165 8.83
supervisados / aplicacion permanente de las clases
teoricas / aulas demostrativas / donde se aplique lo tedrico
a lo practico-cotidiano / clases practicas para luego teorizar
sobre ellas / a partir de un eje problematico / es muy atil
simular para observar los resultados de los andlisis /
interactivas con el medio / integrar lo tedrico y lo practico /
que en la practica se aprenda y discuta la teoria / aplicando
distintos métodos y puntos de vista sobre las distintas
teorias

Magistrales / los profesores dictan catedra con claridad, es 153 8.19
la mejor manera de llegar a entender los temas para
después aplicarlos a situaciones reales / mas explicaciones
por parte del profesor que pongan a pensar al estudiante /
mayor nimero de ejemplos que ayuden a los alumnos a
razonar / sesion de preguntas para aclarar dudas / con
explicacion profunda de los conceptos / exposicion escrita
(1) / exposiciones mas cortas / charlas con expertos que
compartan su experiencia / asistencia a seminarios y
congresos / clases claras, precisas, concisas / apropiadas /
mas cercanas a la vida cotidiana / con un grado de
complejidad mas alto
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Respuestas

Frecuencia

Porcentaje
sobre 1,869

Clases a partir de casos, problemas, situaciones de
realidad / mas aplicadas a la realidad y al campo
profesional / ejercicios dentro y fuera de la clase / trabajos
de campo / visitas a ambientes de trabajo reales /
situaciones del campo laboral / centradas en la vida real /
en donde se favorezcan los procesos de resolucion de
problemas / que aborden enfoques de distintas disciplinas
en el andlisis de los casos - situaciones - problemas reales
/ en donde se problematicen las situaciones actuales

110

5.89

Profesor guia de las actividades, con dominio del tema que
trabaja en clase / capaz de explicar y fundamentar sus
ideas / actualizado / con experiencia profesional en el
campo / motivado y que motive al alumno y valore su
desempefio / con habilidad didactica, que tome en cuenta
los distintos estilos de aprendizaje / que colabore con su
experiencia / con mayor disponibilidad / que elabore
materiales de apoyo en colaboracidn con los estudiantes /
que asesore a los alumnos sobre el uso de sus estrategias
de pensamiento / que relacione los temas tratados con el
campo profesional / capaz de explicitar y explicar las
estrategias de aprendizaje que permiten especializarse o
adquirir conocimientos de las diferentes disciplinas / abierto
a aceptar opiniones diferentes / prepara con anticipacion
los materiales de estudio / planea y organiza con
anticipacion su curso / enfatiza los temas fundamentales y
los conceptos importantes / tiene paciencia para explicar
las veces que sea necesario hasta que los alumnos
entiendan / cuenta con tiempo para atender a los
estudiantes / que ofrezca mas ayudas practicas / con un
papel més integrador en el aula / que correlaciona los
temas vistos otros contextos / que dé seguimiento y
retroalimentacion permanente a los procesos de
aprendizaje de los alumnos / que domine el uso de TIC's

109

5.83

Apoyo no sélo con diapositivas, sino también con videos
(reales) y audios / combinacién de elementos multimedia,
audiovisuales (documentales o peliculas) / materiales
creados por los profesores y en colaboracion con los
alumnos / actualizados de manera constante / es necesario
ampliar el uso de nuevos recursos audiovisuales (no
abusar del uso de presentaciones)

83

4.44

Clases apoyadas en mas tecnologia / con el mayor uso de
tecnologia para hacer mas facil lo que se aprende / donde

75

4.01
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Respuestas

Frecuencia

Porcentaje
sobre 1,869

se implemente el uso de computadora en todas las clases /
con simuladores en el campo de la profesién / cafiones,
ploters / con actividades en linea / multimedia / clases
donde las herramientas electrénicas sean un apoyo y no el
sustento de las explicaciones / mas acompafiamiento de
los tutores por internet / donde haya un mejor
aprovechamiento de los recursos audiovisuales ofrecidos
en Internet

Asi como me las dan

73

3.91

Mas investigacion / con proyectos de investigacion / llevar a
la realidad los proyectos que realizan en clase / un nivel de
investigacion mas profundo / mas experimentacion / mas
investigacion en campo / desarrollo de nuevos problemas y
planteamiento de diferentes soluciones / clases en donde
se trabajen los resultados presentados por los
investigadores / actualizada / mayor andlisis de problemas
de actualidad / que lleven a entender lo que sucede a nivel
nacional y regional para relacionarlo con lo que sucede en
el mundo / aplicar los temas al contexto actual / mas
enfocada en América Latina

71

3.80

Tener siempre retroalimentacion, supervisién de los
procesos de aprendizaje/ con mas acompafiamiento
presencial y por via electrénica / orientacion tutorial de
calidad / evaluacién permanente (mejorar la evaluacion),
que no sean sblo pruebas escritas, sino que haya otras
actividades de evaluacion / procurando la certeza de que el
estudiante aprendio / que se consideren més los procesos
de aprendizaje que los resultados / mayor correspondencia
de los contenidos con la evaluacion

54

2.89

Ensefianza mas personalizada / mas trabajos individuales /
ayudar a los alumnos con sus problemas particulares / que
busquen maneras de ayudar a los alumnos a mejorar

36

1.93

Ambiente de confianza / con buena comunicacion /
ambiente en donde el alumno se sienta tomado en cuenta /
ambiente mas tranquilo e informal

36

1.93

Clases mas cortas pero mas provechosas / mas veces por
semana / flexibilidad de horarios / mas tiempo de clases /
mejor sincronizacion de horarios / mas distribuidas en el
dia/ clases concentradas en la mafiana o en la tarde /
mejor oferta de horarios para organizar mejor el tiempo
para el estudio

33

1.77
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Respuestas

Frecuencia

Porcentaje
sobre 1,869

Trabajo en grupos/equipos para el desarrollo de proyectos,
se sugiere apoyar la integracion de los grupos con
dinamicas (apoyar mas a los grupos con menos capacidad
y poner desafios a los mas brillantes) / mas trabajo en
grupo en la clases, no extraescolares /

25

1.34

Menos alumnos / grupos mas pequefios

24

1.28

Clases en distintos espacios / al aire libre / extramuros /
giras / visitas a empresas 0 ambientes reales de trabajo /
con actividades fuera del salén de clases

21

1.12

Bibliografia actualizada / guia de aprendizaje / lecturas
complementarias / libros y articulos cientificos completos
(eliminar el trabajo sobre fragmentos de libros o articulos
cientificos) / con informacion Util / con informacion nueva /
informacion actualizada / con mas informacion y bases
tedricas / que posibiliten y promuevan el aprendizaje
independiente

20

1.07

Menos trabajo extraclase / Mas presencial menos virtual /
fortaleciendo la vinculacion universidad — empresa / mas
recursos y mejor infraestructura / mayor nimero de
profesores / becas y estudios en otras universidades

18

0.96

Depende de la materia

0.21

No respondio

99

5.30

Anulada

"

0.59
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Comentarios y conclusiones finales

Con base en las tablas anteriores, se seleccionaron las principales estrategias que
mencionaron los estudiantes, y se contrastan los porcentajes a favor y en contra

de las estrategias.

Clases magistrales

Si (17%)

Pero no (27%)

Con rigor y profundidad

Temas actuales

Argumenta/ explica

Exposicion breve

Sintesis final con los puntos mas
importantes

Acompafiada de debates
Interaccion con los alumnos y entre
los alumnos

Con lectura previas

Poca calidad

Demasiado contenido

Largas y aburridas

Dictado

Mas de la mitad del tiempo de
clase, mas de dos horas

Sin interaccién con los alumnos
Leyendo las diapositivas

Sin apoyo visual adecuado

Porcentaje de respuestas sobre
1869 respondientes

Clases tedricas

Si (7%)

Pero no (17%)

Actividades tedrico practicas
Equilibrio entre lo tedrico y los
practico

Reforzamiento de teoria con visitas
o practicas

Aplicacion de teorias en contexto
actual

Aulas demostrativas

Si no encajan en la realidad

Si no promueven aplicacion

Sin analisis

Sin reflexion

Demostraciones sin explicaciones

Porcentaje de respuestas sobre
1869 respondientes
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Clases practicas

Si (26%)

Pero no (2.7%)

Nos llevan a experimentar

Ejercicios concretos con guias de
resolucion

Ejercicios de aplicacion

Clases practicas

Ejercicios en clase explicados paso
a paso

Simulaciones

Tareas y practicas sin explicar el
tema

Ejercicio mecanicos

Ejercicios diferentes a los que
explican

Tareas excesivas

Tareas sin retroalimentacion
Talleres sin explicaciones previas
Con guias desarrolladas por otros
que no entienden

Porcentaje de respuestas sobre
1869 respondientes

Relacion entre el profesor y los alumnos

Si (18%)

Pero no (11%)

Confianza entre profesor y alumnos
Didlogo critico y reflexivo entre
ambos

Clases participativas

Interaccion entre compafieros
Profesores preocupados por el
aprendizaje de los alumnos

Piden opinion a los alumnos

Sin confianza en los alumnos

Sin permitir la participacién de los
estudiantes

Cortantes, sin interés por los
alumnos

Sin detenerse a explicar

Sin resolver dudas

Mondlogos

Escarnio publico

Porcentaje de respuestas sobre
1869 respondientes
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Didactica

Si (10%)

Pero no (17%)

Actividades dinamicas
Actividades donde se construye el
pensamiento

Demostrar las estrategias de
aprendizaje y de pensamiento
caracteristicas de la disciplina
Sustentacion de trabajo
Actividades didacticas
Orientacion para lo que se va a
hacer

Clases planificadas

Profesores desmotivados
Sin reconocer estilos de
aprendizaje

Repetitivas

Repiten los libros

Copian de Internet
Lecturas sin explicacion
Lecturas en clase

Sin preparar clase

Sin pasién por lo que hace
Sin formacién pedagdgica

Porcentaje de respuestas sobre
1869 respondientes

Uso de medios y tecnologia

Si (9%)

Pero no (10%)

Materiales didacticos
Uso de diapositivas
Material audiovisual
Materiales interactivos
Multimedia

Tutoriales

Uso excesivo de diapositivas

Solo leen diapositivas

Presentan material que han usado
por aflos

Diapositivas mal elaboradas

Mal uso de tecnologia

Porcentaje de respuestas sobre
1869 respondientes
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Exposicion por los alumnos

Si (4%)

Pero no (10%)

Exposicion de alumnos frente a
grupo

Cuando los alumnos no conocen el
tema

Sin retroalimentacion
Mal organizados

Sin apoyo del profesor
Con diapositivas

Sin dominar el tema

Porcentaje de respuestas sobre
1869 respondientes

Las respuestas de los estudiantes en su conjunto describen un perfil del pro-
fesor, que les acompana y facilita su paso y aprendizaje durante sus estudios su-
periores. A continuacion se enumeran estas caracteristicas:

Perfil del profesor

- Guia las actividades de los alumnos

- Tiene dominio del tema que trabaja en clase
.+ Escapaz de explicar y fundamentar sus ideas
- Enfatiza los temas fundamentales y los conceptos importantes

- Estd actualizado

- Cuenta con experiencia profesional en el campo

- Colaboraen el grupo al relacionar los temas tratados con el campo profesional
- Correlaciona los temas vistos con otros contextos

- Estd motivado, motiva al alumno y valora su desempefio

- Estd abierto a aceptar opiniones diferentes

- Posee habilidad didactica

- Toma en cuenta los distintos estilos de aprendizaje

- Escapaz de explicitar y explicar las estrategias de aprendizaje

.+ Asesora a los alumnos sobre el uso de sus estrategias de pensamiento

- Proporciona estrategias que permiten a los alumnos especializarse o adquirir
conocimientos de las diferentes disciplinas

- Planea, organiza su curso y prepara los materiales de estudio con anticipacion

- Elabora materiales de apoyo en colaboracion con los estudiantes
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- Tiene disponibilidad, tiempo y paciencia para atender a los alumnos, respon-
der sus dudas y explicar las veces que los alumnos requieran

- Ofrece ayudas practicas

- Da seguimiento y realimenta continuamente los procesos de aprendizaje de
los alumnos

+ Domina el usodeTIC

- Tiene un papel integrador en el aula

Conclusion

Conocer la percepcion y sugerencias de los alumnos sobre los procesos de ense-
Aanza - aprendizaje nos ayuda a mejorar nuestras practicas docentes.
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Reporte del cuestionario
sobre formacion de profesores

Verdejo, P., Orta, M.

INTRODUCCION

| proyecto Innova Cesal tiene como propdsito llevar a cabo innovaciones en

los procesos de ensefianza — aprendizaje y documentar las experiencias con
la finalidad de compartir y establecer un didlogo con otros docentes de América
Latina. La investigacién de la propia docencia y compartir las preocupaciones, es-
trategias, y alternativas que cada uno va encontrando es uno de los caminos para
actualizarse de forma continua.

Los ejes del proyecto incluyeron el desarrollo de pensamiento complejo y
competencias, el uso de tecnologias de informacion y comunicacion, la investi-
gacion en el aula, y la evaluacion. Con base en la experiencia de los profesores y la
reflexion sobre los procesos llevados a cabo durante el proyecto, se propusieron
un conjunto de aspectos, estrategias y modalidades para elaborar un cuestiona-
rio que se aplicé a profesores de las instituciones participantes.

El cuestionario se elaboro siguiendo la estructura de los ejes del proyecto,
distinguiendo los aspectos tedricos y las estrategias de los siguientes ejes:

Parte |. Temas para trabajar en la formacion de profesores
« Seccion I: Desarrollo de competencias y pensamiento complejo

- Aspectos tedricos
- Estrategias
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- Seccion lI: Uso de tecnologias de informacion y comunicacion
- Aspectos tedricos
- Estrategias
+ Seccion lll: Incorporacion de la investigacion en el aula en pregrado
- Aspectos tedricos
- Estrategias
-+ Seccién IV: Evaluacién de aprendizajes
- Aspectos tedricos
- Estrategias

Parte IIl: Modalidades, estrategias y apoyos institucionales para la formacion de
profesores

- Seccién V: Forma de llevar a cabo la formacién de profesores y apoyos institu-
cionales
- Estrategias
- Modalidades
- Apoyoy politica institucional

La escala de respuesta fue de 1 a 5, donde 1 significa “No me interesa” y 5
significa “Me interesa mucho”. Las categorias 1 a 3 representan poco interés en el
tema y muy probablemente no participarian en ofertas de actualizaciéon y forma-
cion de profesores. La categoria 5 es la que mejor representa la probabilidad de
participacién en ofertas de actualizacién. Con estas consideraciones, las graficas
de comparacion de resultados se hicieron con base en el porcentaje de profeso-
res que respondieron "Me interesa mucho” y la suma de las categorias 1,2,y 3 en
“No me interesa 0 me interesa poco”. La categorfa 4 que corresponderia a “Me
interesa pero no mucho” no se graficé porque no es una respuesta contundente
de interés. Sin embargo, para apreciar las preferencias se ordenaron las respuestas
por el resultado de la media de calificaciones.

Con los resultados del cuestionario, se realizaron analisis de varianza, y se en-
contraron diferencias significativas por dreas temdticas en algunas de las respues-
tas, y diferencias significativas entre paises en todas las preguntas del cuestiona-
rio. En el reporte se presentan las graficas de las comparaciones de medias entre
paises.

Adicionalmente, en el cuestionario se solicitaron sugerencias tanto sobre los
aspectos tedricos y estrategias de los temas para la formacién de profesores, y
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sobre las modalidades, estrategias y apoyos institucionales para la formacién de
profesores. Los resultados se presentan agrupados por temas con base en un
analisis semantico de las respuestas.

APLICACION Y RESULTADOS

El cuestionario se aplico en linea, a través del sitio del proyecto InnovaCesal. Esta
condicion permitié que el cuestionario se completara gradualmente, ya que se
podia reingresar cuantas veces se quisiera hasta considerar darlo por terminado.
Esta facilidad permiti¢ que los respondientes escogieran responder algunas sec-
cionesy otras no.

Los resultados que se presentan a continuacion, recogen el nimero total de
cuestionarios que fueron 879. Las secciones que no fueron contestadas por algu-
nos respondientes no se consideraron para los célculos estadisticos.

Pais Respuestas Los paises que lograron un mayor
Colombia 229 numero de respondientes fueron:
Colombia, México, Costa Rica, y
Inglaterra 1 Argentina
Portugal 1
Panama 46 Se realizaron comparaciones de las
- respuestas de estos paises y se
México 182 . .
encontraron diferencias
Costa Rica 189 significativas en todas las preguntas
Argentina 166 del cuestionario.
Bolivia 16 Los demas paises no se
Ecuador 45 compararon por contar con un
Francia 4 menor nimero de respuestas
respecto de los otros paises.
Total 879

El nUmero de respuestas por area temdtica se muestra en la siguiente tabla.
Ciencias de la Salud es el que tiene el mayor nimero de respuestas, representan-
do mds del doble del grupo del drea de Arte, Arquitectura y Disefio. Se realizaron
andlisis de varianza por drea temdtica y se encontraron diferencias significativas
en algunas de las preguntas, especialmente entre Ciencias Basicas y las demés
areas. Sin embargo, estas diferencias se ven influenciadas por las diferencias entre
los paises de los participantes, ya que en el caso de Ciencias Basicas, el 57% de las
respuestas en el andlisis de varianza provienen de un solo pafs.
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Area tematica Frecuencia Port':e:ntaje
valido
Arte, Arquitectura, Disefio 96 11.1
Humanidades y Ciencias Sociales 128 14.8
Ciencias Basicas 100 11.6
Ciencias Econdémico Administrativas 154 17.8
Ingenierias y Area Técnica 153 17.7
Ciencias de la Salud 233 27.0
Total 864 100.0
Sin dato 15
Total 879
Area tematica
Pais Arte, Humanidades . . Ciencias Ingenierias = Ciencias = Total
Arqu_ltetftura, y Cle_nmas Basicas Ec_or_mmufo y Arga dela
Disefo Sociales Administrativas =~ Técnica Salud
Colombia 8 38 10 51 38 80 225
Inglaterra 0 1 0 0 0 0 1
Portugal 0 0 0 0 1 0 1
Panama 0 30 7 4 0 3 44
México 43 19 4 34 19 59 178
gif;ta 10 5 19 20 70 65 189
Argentina 12 24 57 29 21 19 162
Bolivia 0 1 0 15 0 0 16
Ecuador 23 7 2 1 4 7 44
Francia 0 3 1 0 0 0 4
Total 96 128 100 154 153 233 864

Los paises que tuvieron mayor nimero de respuestas fueron Colombia, Méxi-
co, Costa Rica y Argentina. Para el analisis de varianza entre paises solo se consi-

deraron los cuatro pafses mencionados.
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DESARROLLO DE COMPETENCIAS
Y PENSAMIENTO COMPLEJO

En este eje se preguntd por el interés en los temas que propusieron los partici-
pantes del proyecto. Se obtuvieron 855 respuestas, y en general més de la mitad
de los profesores tienen mucho interés en los temas, excepto en el tema de for-
macién interdisciplinar. Las estrategias que tuvieron mayor interés son el “Desa-
rrollo de la competencia comunicativa en diferentes medios: oral, escritay en
medios digitales”y “Aprender a aprender”.

Temas y estrategias sobre desarrollo de competencias
y pensamiento complejo

N =855 Media Desv. tip.

Desarrollo de la competencia comunicativa en diferentes

medios, oral, escrita y en medios cientificos 4299 0975
Aprender a aprender 4.283 1.040
Resolucién de problemas como estrategia didactica 4.267 1.002
Modelos y herramientas para la evaluacion para 4.240 0.993
competencias y aprendizaje complejo ' '

Desarrollo de materiales para el aprendizaje complejo 4.223 1.008
Formacion pedagoégica, didactica, competencias docentes y 4215 1052
mediacion ' '

Desarrollo del pensamiento critico, creativo, complejo y 4212 1,065
aprendizaje en ambientes de incertidumbre ’ ’

Disefio de experiencias de aprendizaje en ambientes reales 4.204 1.076
Conceptualizacion tedrica sobre pensamiento creativo, 4177 1057
critico, complejo y competencias ' '

Formacion interdisciplinar 4.083 1.034

En las graficas siguientes se agruparon las categorias 1,2 y 3, que son los pro-
fesores que tienen poco o ningun interés, y se compara con la categoria 5, que
son los profesores que respondieron que tienen mucho interés. Como se observa
en las respuestas, alrededor del 17 al 25 % de los profesores no les interesan los
temas y entre el 44 y el 57% tienen mucho interés en ellos.
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Desarrollo de competencias y pensamiento complejo
Aspectos tedricos generales
(855 respuestas)

®No me interesa o me interesa poco (porciento) Me interesa mucho (porciento)

1. Conceptualizacion tedrica sobre pensamiento 222
creativo, critico, complejo y competencias 51,6
2. Formacién pedagégica, didéctica, competencias 20,6
docentes y mediacion 53,5
3. Modelos y herramientas para la evaluacion para 18,9
competencias y aprendizaje complejo 52,2

Desarrollo de competencias y pensamiento complejo
Estrategias
(855 respuestas)

®No me interesa o me interesa poco (porciento) Me interesa mucho (porciento)

4. Desarrollo del pensamiento critico, creativo, complejo

y aprendizaje en ambientes de incertidumbre 53,9
5. Desarrollo de la competencia comunicativa en
diferentes medios, oral, escrita y en medios cientificos 56,0
6. Aprender a aprender 575
7. Formacién interdisciplinar 440
8. Disefio de experiencias de aprendizaje en ambientes
reales 53,8
9. Resolucion de problemas como estrategia didactica 544
10. Desarrollo de materiales para el aprendizaje
52,2

complejo

En la comparacion de las medias se consideraron 746 respuestas y se obser-
va que el pais cuyos profesores manifiestan menor interés en los temas de este
eje es Argentina. Sin embargo, el valor mas alto de sus respuestas lo tiene en la
estrategia de “Resolucién de problemas como estrategia didactica” que en el
ordenamiento general por medias se ubica en el tercer lugar de interés.
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Desarrollo de competencias y pensamiento complejo
Teoria y estrategias
(746 respuestas)

=& Colombia México —#—CostaRica =>Argentina

6. Aprender a aprender
p i p

i /“ﬁl/

7. Formacién interdisciplinar

9. Resolucién de problemas comol. ————————""" 8 Disefio de experiencias de
estrategia didactica aprendizaje en ambientes reales

Aunque existen diferencias entre las medias de respuesta por paises, el patron
de interés es muy parecido, siendo el tema mas importante en todos los paises el
"Desarrollo de la competencia comunicativa en diferentes medios: oral, escri-
ta y en medios digitales.”

Desarrollo de compentencias y pensamiento complejo
Estrategias
(746 respuestas)

== Colombia México =#=Costa Rica =>&Argentina

1. Conceptualizacion tedrica sobre
pensamiento creativo, critico, complejo
y competencias

5. Desarrollo de la competencia
comunicativa en diferentes medios,
oral, escrita y en medios cientificos

~ 2. Formacion pedagdgica, didactica,
competencias docentes y mediacion

4. Desarrollo del pensamiento critico, - ==1/3. Modelos y herramientas para la
creativo, complejo y aprendizaje en evaluacion para competencias y
ambientes de incertidumbre aprendizaje complejo
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En el andlisis de varianza entre dreas temdticas sélo hubieron diferencias signi-
ficativas en los temas de “Modelos y herramientas para la evaluaciéon de pensa-
miento complejo y competencias” y estrategias de "Aprender a aprender’, en
donde las respuestas de Ciencias Basicas tienen puntuaciones mas bajas, respec-
to de los grupos de Ciencias Econdmico Administrativas, Ingenierias y Salud.

USO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION
Y COMUNICACION

En este eje se obtuvieron 833 respuestas. Es interesante observar que sélo el tema
de “Utilidad de las TIC en Educacién Superior, tecnologias disponibles y criterios
para utilizarlas” tiene una puntuacion por arriba del cincuenta por ciento en la
categoria de mucho interés, seguido en puntuacion por el tema “Criterios para el
uso de software educativo y especializado por area disciplinar/ profesional”. Sin
embargo, las diferencias entre las respuestas son pocas, excepto en los “Objetos
de aprendizaje disponibles por area disciplinar/profesional” que tiene la menor
puntuacion.

Uso de tecnologias de informacion y comunicacién
N =833 Media Desv. tip.

Utilidad de las TIC en Educacion superior, tecnologias

disponibles y criterios para utilizarlas 4.226 1.000
Crite’rios para e! uso de software educativo y especializado 4132 1067
por area disciplinar/profesional
Teorias y estrategias de evaluacion por medio de TIC 4.071 1.075
Ejemplos y simulaciones de como utilizar las TIC por &reas

A . 4.020 1117
disciplinares/profesionales
Modelos y estrategias pedagégicas para el uso de TIC 4.028 1.088
Usq del pla.taformas educativas y capacitacion en el uso de 4029 1118
las institucionales
Laboratorios virtuales, manejo de multimedia 4.053 1.087
Manejo de informacion en las diferentes redes y uso de 4006 1140
Internet
O_bjgtqs de apreqdizaje disponibles por &rea 3935 1122
disciplinar/profesional
Disefio y produccion de objetos de aprendizaje 3.963 1.145
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Las respuestas reflejan mayor interés en los aspectos de criterio para su uso.
Las menores puntuaciones estan en los aspectos operativos y de produccion.
Solo en el tema de “Utilidad de las TIC en Educacién Superior, tecnologias dis-
ponibles y criterios para utilizarlas” mas del 50% de los profesores tienen mu-
cho interés. En las demds preguntas el porcentaje va del 39 al 48.5 %.

Uso de tecnologias de informacién y comunicacion
Aspectos tedricos generales
(833 respuestas)

® No me interesa o me interesa poco (porciento) " Me interesa mucho (porciento)

1. Utilidad de las TIC en Educacion superior, tecnologias 19,3
disponibles y criterios para utilizarlas 51,6

2. Criterios para el uso de software educativo y 22,8
especializado por &rea disciplinar/profesional 485

3. Teorias y estrategias de evaluacion por medio de TIC 252 453

4. Ejemplos y simulaciones de como utilizar las TIC por 27,3
areas disciplinares/profesionales 44 4

Uso de tecnologias de informacion y comunicacion
Estrategias
(833 respuestas)

= No me interesa o me interesa poco (porciento) “ Me interesa mucho (porciento)

5. Modelos y estrategias pedagdgicas para el uso de TIC 26,9 432
6. Uso de plataformas educativas y capacitacion en el uso de las 26,5
institucionales 445
7. Laboratorios virtuales, manejo de multimedia 26,5 450
8. Manejo de informacion en las diferentes redes y uso de Internet 264 435
9. Objetos de aprendizaje disponibles por érea disciplinar/ 29,8
profesional 391
- " . . 29,9
10. Disefio y produccion de objetos de aprendizaje 425
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En la comparacion de medias por paises, se observan diferencias, tanto en el
interés como en el patrén de respuestas, especialmente se comparten intereses
entre México y Costa Rica en las estrategias de “Laboratorios virtuales y manejo
de multimedia’, y en el “Manejo de informacién en las diferentes redes y uso

de Internet”.

Uso de tecnologias de informacion y comunicacién
Teoria y estrategias
(726 respuestas)

—&—Colombia México Costa Rica =>¢Argentina
1. Utilidad de las TIC en
Educacién superior, tecnologias
disponibles y criterios para
utilizarlas

2. Criterios para el uso de
software educativo y
especializado por area
disciplinar/profesional

5. Modelos y estrategias
pedagdgicas para el uso de TIC

4. Ejemplos y simulaciones de
cémo utilizar las TIC por areas
disciplinares/profesionales

3. Teorias y estrategias de
evaluacion por medio de TIC

Uso de tecnologias de informacion y comunicacién
Estrategias
(726 respuestas)

=&=Colombia México Costa Rica == Argentina

6. Uso de plataformas
educativas y capacitacion en
el uso de las institucionales
44"

10. Disefio y produccion de
objetos de aprendizaje

7. Laboratorios virtuales,
manejo de multimedia

9. Objetos de aprendizaje 8. Manejo de informacion en
disponibles por area las diferentes redes y uso de
disciplinar/profesional Internet
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En el andlisis de varianza entre grupos tematicos, sélo hubo una diferencia
significativa entre Ciencias Basicas que manifestaron puntuaciones mas bajas en
el tema de "Modelos y estrategias pedagdgicas para el uso de TIC" respecto de
puntuaciones mas altas de las dreas de Humanidades y Ciencias Sociales, Ciencias
Econdmico Administrativas y Ciencias de la Salud.

INCORPORACION DE LA INVESTIGACION
EN EL AULA EN PREGRADO

Las respuestas en este eje fueron 809. En este eje, seis de los diez temas vy es-
trategias propuestos tienen mas del cincuenta por ciento de respuestas en el
categorfa "Me interesa mucho”. La mayor puntuacion la tiene “Estrategias para
resolucion de problemas’, sequido de “Estrategias de lectura y andlisis de arti-
culos de investigacién’, y de “Redaccion de reportes de investigacion”.

Incorporacion de la investigacion en el aula en pregrado

N =809 Media Desv. tip.

Estrategias para resolucion de problemas 4.22 1.042
!Estrat.egla.s' de lectura y andlisis de articulos de 420 1,084
investigacion actuales
Redaccion de reportes de investigacion 419 1.087
!\/Iodallldad.t?s y estrategias innovadoras para incorporar la 416 1092
investigacion
Estrategias para el trabajo colaborativo 413 1.042
¢ Como disefiar tareas de investigacion y planteamiento de

SIS 412 1.124
problemas en el aula desde el nivel inicial?
Uso de TIC e investigacion documental, uso de bases de

. o 412 1.109
datos y software de apoyo a la investigacion
Técnicas para problematizacion en el aula 4.04 1.116
Evaluacion sobre el resultado de incorporar estrategias de 402 1128
investigacion en la ensefianza ' '
Modelos de investigacién adecuados al nivel de estudio, a 4.00 1142

las condiciones y relaciones socioculturales por areas
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Las puntuaciones mas bajas en este eje fueron para los aspectos tedricos y las
“Técnicas para problematizacién en el aula”.

Incorporacion de la investigacion en el aula de pregrado
Aspectos tedricos generales
(809 respuestas)

®No me interesa o me interesa poco (porciento) Me interesa mucho (porciento)

1. Modelos de investigacion adecuados al nivel de
estudio, a las condiciones y relaciones
socioculturales por areas 43,6

2. Evaluacion sobre el resultado de incorporar
estrategias de investigacion en la ensefianza

43,4
Incorporacion de la investigacion en el aula de pregrado
Estrategias
(809 respuestas)
®No me interesa 0 me interesa poco (porciento) Me interesa mucho (porciento)
3. Modalidades y estrategias innovadoras para incorporar 22,1
la investigacion 51,7
4. ;Cémo disefiar tareas de investigacion y 241
planteamiento de problemas en el aula desde el nivel . 50.9
inicial? !
5. Estrategias de lectura y andlisis de articulos de 21,4
investigacion actuales 54,0
i R 25,7
6. Técnicas para problematizacion en el aula 44.4
7. Uso de TIC e investigacion documental, uso de bases 23,2
de datos y software de apoyo a la investigacion 49,3
’ » 20,1
8. Estrategias para resolucion de problemas 528
» . o 22,9
9. Redaccion de reportes de investigacion 545
. . . 23,4
10. Estrategias para el trabajo colaborativo 475
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En la comparacion de medias entre paises se consideraron 704 respuestas.
Las diferencias entre paises son significativas en todos los temas. Comparten in-
tereses los profesores de México y Colombia en los temas de “Modalidades y
estrategias innovadoras para incorporar la investigacién” y de"Estrategias de
lectura y andlisis de articulos de investigacién actuales”.

Incorporacion de la investigacion en el aula de pregrado
Teoria y estrategias
(704 respuestas)

=&=Colombia México =#*—Costa Rica =>¢=Argentina
1. Modelos de investigacion

adecuados al nivel de estudio, a las
condiciones y relaciones

4,5
5. Estrategias de lectura y anélisis 2. Evaluacion sobre el resultado de
de articulos de investigacion incorporar estrategias de
actuales investigacion en la ensefianza
4, ;Como disefiar tareas de 3. Modalidades y estrategias
investigacion y planteamiento de innovadoras para incorporar la
problemas en el aula desde el nivel investigacion

Incorporacion de la investigacion en el aula de pregrado
Estrategias
(704 respuestas)

== Colombia México Costa Rica = Argentina

6. Técnicas para problematizacion en el aula

7. Uso de TIC e investigacion documental, uso
— de bases de datos y software de apoyo a la
investigacion

10. Estrategias para
el trabajo colaborativo -

9. Redaccion de reportes de investigacion 8. Estrategias para resolucion de problemas
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En el andlisis del patrén de respuestas por paises se observa que las puntua-
ciones mas altas en todos los pafses estan en “Estrategias para la resolucién de
problemas” y “Redaccién de reportes de investigacién”.

En el andlisis de varianza entre dreas tematicas, sélo hubo diferencia significa-
tiva en el tema de “Estrategias de lectura y andlisis de articulos de investiga-
Cién actuales’, entre Ciencias Bésicas que muestra las puntuaciones mas bajas y
Ciencias de la Salud que tiene las mas altas.

EVALUACION DE APRENDIZAJES

Este eje es el que obtuvo menores porcentajes en la categoria de “Me interesa
mucho”. Se obtuvieron 798 respuestas y sélo uno de los temas esta por arriba del
cincuenta por ciento: “Desarrollo de instrumentos de evaluacién no tradicio-
nales”.

Evaluacion de aprendizajes

N =798 Media Desv. tip.
Desarrollo de instrumentos de evaluacion no tradicionales 421 1.022
Muestra de buenas practicas de evaluacion 4.05 1.118
Modelos y herramientas para la evaluacion de acuerdo al tipo de 404 1138
resultados de aprendizaje: competencias y aprendizaje complejo ' '
Herramientas para evaluar resolucion de problemas, casos 4.04 1.155
Uso de instrumentos de seguimiento apropiados a la 3.04 1147
disciplina/profesion : '
Integracion de las notas o calificacién como resultado de 3.90 1167
procesos de evaluacion ' '
Diversificacion de la evaluacion 3.89 1.185
Fundamentacién tedrico conceptual de la evaluacion tradicional y 3.86 1173
las nuevos modelos de evaluacion ' '
Sistema de calidad de la coherencia entre objetivos, instruccion, 3.86 1150
evaluacion y condiciones institucionales ' '
Talleres para desarrollar instrumentos: pruebas, matrices de 3.86 1933

valoracion, etc.
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La puntuacidon mas baja estuvo en tres temas “Fundamentacién tedrico
conceptual de la evaluacién tradicional y los nuevos modelos de evaluacién”,
“Sistema de calidad de la coherencia entre objetivos, instruccion, evaluacién
y condiciones institucionales” y “Talleres para desarrollar instrumentos: prue-

bas, matrices de valoracion, etc.”

1. Fundamentacion tedrico conceptual de la evaluacion tradicional y

™ No me interesa 0 me interesa poco (porciento)

Evaluacion de aprendizajes
Aspectos tedricos generales
(798 respuestas)

Me interesa mucho (porciento)

— 332

10. Diversificacion de la evaluacion

las nuevos modelos de evaluacion 38,1
2. Sistema de calidad de la coherencia entre objetivos, instruccion, _ 325
evaluacion y condiciones institucionales 36,6
3. Uso de instrumentos de seguimiento apropiados a la disciplina/ _ 306
profesion Mp
251
4. Muestra de buenas practicas de evaluacion 54
Evaluacion de aprendizajes
Estrategias
(798 respuestas)
= No me interesa o me interesa poco (porciento) Me interesa mucho (porciento)
5. Modelos y herramientas para la evaluacion de acuerdo al tipo de — 258
resultados de aprendizaje: competencias y aprendizaje complejo 46,4
. - . I 21,2
6. Desarrollo de instrumentos de evaluacion no tradicionales 520
7. Integracion de las notas o calificacion como resultado de  INEGGEGGG__—_G_G_ 293
procesos de evaluacion 38,7
8. Talleres para desarrollar instrumentos: pruebas, matrices de P 32,0
valoracion, etc. 40,2
. ) I 272
9. Herramientas para evaluar resolucion de problemas, casos 474

311
39,8
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En la comparacién de medias entre paises se consideraron 695 respuestas. Se
observan diferencias significativas entre las respuestas en los temas y en el patron
de respuestas. Las mayores coincidencias entre las respuestas estan en "Muestra
de buenas practicas de evaluacion”.

Evaluacion de aprendizajes
Teoria y estrategias
(695 respuestas)

== Colombia México =#—Costa Rica => Argentina
1. Fundamentacion tedrico
conceptual de la evaluacion
tradicional y las nuevos modelos de
evaluacion

5. Modelos y herramientas para la
evaluacion de acuerdo al tipo de
resultados de aprendizaje:
competencias y aprendizaje complejo

2. Sistema de calidad de la
coherencia entre objetivos,
instruccion, evaluacion y condiciones
institucionales

3. Uso de instrumentos de
seguimiento apropiados a la
disciplina/profesion

4. Muestra de buenas précticas de'
evaluacion

En la siguiente grafica se observan mayores coincidencias e interés en los te-
mas de “Desarrollo de instrumentos de evaluacién no tradicionales” y “Herra-
mientas para evaluar resolucion de problemas, casos”.

Evaluacion de aprendizajes
Estrategias
(695 respuestas)

=&—Colombia México Costa Rica = Argentina

6. Desarrollo de instrumentos de
evaluacion no tradicionales

7. Integracion de las notas o
calificacion como resultado de
procesos de evaluacion

10. Diversificacion de la evaluacion

8. Talleres para desarrollar
instrumentos: pruebas, matrices de
valoracion, etc.

9. Herramientas para evaluar
resolucion de problemas, casos
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En el andlisis de varianza entre areas teméticas se encontraron diferencias en
el tema de “Fundamentos tedrico conceptuales de la evaluacién tradicional y
los nuevos modelos de evaluacion’, entre Ciencias Bésicas que otorga las pun-
tuaciones mas bajas respecto de las puntuaciones de Humanidades y Ciencias

Sociales, y Ciencias de la Salud, que tienen las mas altas.

SUGERENCIA DE TEMAS PARA TRABAJAR
EN LA FORMACION DE PROFESORES

Respondieron 236 docentes, que corresponde al 26% de los respondientes de la
encuesta. Se realizd un andlisis semantico y se asignaron categorias para agrupar
las sugerencias por temas. En el andlisis se encontraron temas generales y temas
especificos. A continuacion se presenta la informacién ordenada por categorias

y frecuencias.

Categorias
temas
generales

Técnicas
didacticas y
pedagdgicas

Evaluacion

Descripcion TEMAS TEORICOS para la
formacion docente

Modelos pedagogicos/ aprendizaje en
grupos de trabajo grandes y pequefios/
argumentacion y retérica/ entornos
favorables para el aprendizaje/ creacion
de secuencias didacticas/ rol del profesor/
motivacion al estudiante/modelos de
concrecion por disciplina/ herramientas:
mapas mentales

Evaluacion: por competencias (15
menciones)/ criterial/ de la evaluacion/ del
aprendizaje motor/ del pensamiento
complejo y critico/ del proceso de
formacion profesional/ del proceso
educativo/ del trabajo auténomo/ en
grupos masivos/ de la modalidad virtual/
de investigaciones/ objetiva/ coherente/
formativa/ problemas de sesgo

43

34

Porcentaje
sobre 458
Frecuencia sugerencias
sobre
estrategias

9.39

742

Porcentaje
sobre 879
respuestas
al
cuestionario

4.89

3.87
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Categorias
temas
generales

Uso
pedagogico
deTIC

Generales

Analisis

critico de las
innovaciones
en educacién

Temas
ensefianza

Descripcion TEMAS TEORICOS para la
formacion docente

Acceso con TIC a la universidad/ uso
generalizado por los docentes/ uso en la
ensefianza-aprendizaje/ aprendizaje
auténomo/ aspectos cognitivos y
socioculturales/ competencias
pedagogicas para AVA (ambientes
virtuales de aprendizaje)/ vinculacion a 33
los procesos de aprendizaje/ habilidades
para teleconferencias multipaises/ disefio
de cursos b-learning/ aulas virtuales en
plataformas LMS/ comunicacion virtual
con estudiantes por dispositivos diversos/
compartir experiencias

Aprendizaje sobre inteligencia emocional
aplicado a los procesos de educacion/
armado de programas/ aspectos
administrativos/ aspectos socioculturales
pedagogicos/ conceptos generales/
metodologia de casos/ competencias de
lectura y escritura/ competencias 29
profesionales/ desarrollo ético/ trabajo
colaborativo y en linea/ robdtica/
promocién interaprendizaje/ sistemas de
gestion de los programas educativos/
técnicas de investigacion y experimental/
desarrollo del emprendurismo

Diferencias generacionales digitales/
diferencias de formacion por paises/
tecnologia como medio/ con base en
ciencias cognitivas/ ver experiencias
similares reportadas/ aprendizaje
significativo/ mediacion pedagogica/ 27
nuevos modelos de aula/ probleméticas
de la educacion sigloXXI/ modelo de
reflexion de diversas ciencias/
aprendizaje en adultos/ docencia -
investigacion/ evaluacion

Estilos de aprendizaje y docencia/ estudio

y desarrollo de casos/ planteamiento de

problemas/ andragogia/ construccion guia

docente/ construir haciendo/ mediacion 27
pedagogica (3 menciones)/ resolucion de
problemas en ambientes

reales/resolucion de conflictos/ simulacion

(3 menciones) / motivacion (3

Porcentaje
sobre 458

Frecuencia sugerencias

sobre
estrategias

7.21

6.33

5.90

5.90

Porcentaje
sobre 879
respuestas
al
cuestionario

3.75

3.30

3.07

3.07
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Categorias
temas
generales

Temas
marcos
teodricos

Capacitacion

actualizacion

Temas
disciplinares

Formacién
por areas de
conocimiento

Estrategias
docentes por
area de
conocimiento

Porcentaje = Porcentaje
sobre 458 sobre 879
Frecuencia | sugerencias respuestas
sobre al
estrategias = cuestionario

Descripcion TEMAS TEORICOS para la
formacion docente

menciones)/ uso de dilemas éticos como
recurso pedagogico/ intersubjetividad en
el aula/ desde la psicologia educativa/

instrumentos para el desarrollo cognitivo

marcos tedricos de la educacion/
epistemologia/ aspectos filoséficos/
filosofia en modelo educativo/ teorias de
aprendizaje y contextos socioculturales/
formacion humanista/ desarrollo humano/
educacion basada en el manejo holistico

22 4.80 2.50

Compromiso de actualizacion del
docente/ accesible en espacios y tiempo/
asesorias/ apoyo con becas/ por areas
disciplinares (Medicina)/ actualizacién de
academias/ actualizacion de formas de
evaluacion

21 4.59 2.39

Administracion turistica, analisis bursatil/

aplicacion a negocios/ turismo/ filosofia

de la Historia/ Finanzas internacionales/

estadistica/ Historia universal/ Ingenieria

de software/ Ingenieria financiera/ 20 437 2.28
robdtica educacional/ Historia regional y

de los pueblos/ Simulacién de negocios/

Comercio internacional/ Turismo hotelero,

de playa, de negocios

Desarrollar estrategias docentes por

areas/ personalizacion por disciplinas/

una persona de cada colegio o academia 14 3.06 1.59
deberia estar actualizada en docencia/

estudio de casos por disciplina

Didactica de artes plasticas/ ciencias

médicas en el contexto epidemiolégico/

problemas integradores de varias

asignaturas/ evaluacion para artes/

evaluacién en contextos clinicos y 14 3.06 1.59
comunitarios/ nuevas teorias en

educacion en salud/ epistemologia en

Matematicas/ interaccion con los

beneficiarios de la profesion
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Porcentaje = Porcentaje
::eantlzgsonas Descripcién TEMAS TEORICOS para la Frecuencia szoz::::i:s rng[li:z:s
formacion docente uencl 9 P
generales sobre al
estrategias = cuestionario

Relacion de la formacion con el campo
profesional y social/ orientacién al servicio
ala comunidad y resolucién de problemas
sociales/ incorporacion de los egresados
al campo laboral profesional/

Integracion de
los programas

EQILOSOS emprendurismo/ gestion de proyectos/ 14 3.06 1.59
rofgsi onal trabajo con la comunidad/ sociedad y
gocial y justicia/ analisis de riesgo/ competencias/

correspondencia de la teoria con las
necesidades del trabajo/ educacion para
la produccion y las empresas/

Seminarios/ pasantias internacionales/
Capacitacion = diplomados y maestrias/ preparacion de
aformadores = coordinadores de catedra/ habilidades de 12 2.62 1.37
de docentes  comunicacion escrita/ disefio instruccional

para adultos

Compartir experiencias exitosas/
interaccion entre profesores y
estudiantes/ interaccion en el aula/
socializacion en la institucion para
compartir intenciones y lenguajes/
intercambio de experiencias/
publicaciones sobre resultados/
encuentros/ seminarios

Comunicacién 12 2.62 1.37

Intercambios/ uso de material terico
claro y de facil acceso/ promover la
creacion de teorias nuevas sencillas/
atencion al cliente/ bases de datos de
investigacion/ actividades de campo para
complementar la teoria/ investigacion con
rostro humano y ética/ eliminar los

Otro doctorados en docencia y promover las 24 5.24 273
maestrias disciplinares/ incorporacion de
estudiantes en disefio curricular/
personas correctas en el lugar correcto
con los incentivos necesarios/ formulacion
de proyectos/ investigacion de empresas
e instituciones latinoamericanas/
diferenciar por grado académico obtenido
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Temas
especificos

Modelos

Investigacion

Formacién
integral y
valoral

Politicas
institucionales

Talleres/
trabajo
practico

Formacién
docente

Disefio

Descripcion

El método constructivista (3 menciones)/
educacion situada/ contextualizado/
conceptualizacién propia a partir de la
realidad/ de gestion/ multimodal/ cognitivos
y metacognitivos/enfoque de sistemas/
modelos virtuales vs presenciales

prueba de hipotesis y variables/ teorias de
investigacion/ investigacion en el aula para
desarrollar de manera cientifica los
contenidos/ modelos cualitativos de
investigacion/

estrategias para la formacion integral/
construccion de valores humanos/ ensefiar
para la vida

Aplicacion de la normatividad académica/
gestion académica universitaria/ alinear la
evaluacion institucional con la formacion/
calificacion integral del alumno/ respeto a la
diversidad/ articulacion de la planeacién
institucional con la planeacion docente

Talleres con ejemplos/ visitas y estancias
practicas/ talleres para la investigacion/
acercamiento teoria con practica/
herramientas libres para trabajo
colaborativo

ética y valores del docente/ anlisis ético
de la formacion docente/ conducta moral y
profesional docente/ la docencia como
vocacién/ responsabilidad del docente en
paises en desarrollo

disefio curricular/ instruccional/ acto
educativo/programas educativos/ por
competencias / de programas
transdiciplinares e interdisciplinares/
planificacién estratégica de los programas/
saberes heuristicos y procedimentales

Frecuencia

Porcentaje
sobre 458
sugerencias

2.62

240

2.18

1.97

1.97

1.97

1.53

Porcentaje
sobre 879
respuestas

1.25

1.14

1.02

1.02

1.02

0.80
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Temas
especificos

Compromiso

|diomas

Promocién de
la formacion

Formacion
para la
investigacion
- accion y
publicacién
Recursos de
apoyo

Otros

TOTAL

Descripcion

Apropiacion y toma de conciencia/ atender
necesidades de profesores/ tener bien
claros los saberes a ensefiar/ compromiso
social del docente

Reforzar la formacién en una segunda
lengua/ en varios idiomas/ metodologia
para promover su uso en las asignaturas
de grado/

Incentivar al docente/ informacion
actualizada/ acercamiento a los docentes/
sensibilizacion a la comunidad

Incentivar la publicacion de experiencias/
investigacion sobre el trabajo de forma
cotidiana/

Infraestructura/ materiales didacticos/
bibliografia actualizada

Educacién ambiental/ alfabetizacion
académica "literacy"/ aspectos cognitivos y
socioculturales relacionados con el
aprendizaje colaborativo/ aspectos
histéricos/ comunicacion/ condicion
socioecondmica del estudiante/ alineacion
de la ensefianza con los planes de estudio/
gestion y quehacer académico/ inclusion en
la universidad/ interculturalidad/ procesos
inclusivos/ redes sociales/ sistemas de
informacion en ciencias de la educacion/
sociolinguisticas en comunidades
indigenas/ pensamiento y lenguaje/
politicas educativas/

Frecuencia

12

Porcentaje
sobre 458
sugerencias

1.31

1.31

1.31

0.87

0.66

4.37

24.45

Porcentaje
sobre 879
respuestas

0.68

0.68

0.68

0.46

0.34

2.28

12.74
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SUGERENCIAS DE ESTRATEGIAS PARA TRABAJAR
EN LA FORMACION DE PROFESORES

Categorias
estrategias
generales

Técnicas
didacticas y
pedagogicas

Uso pedagogico
de TIC,
multimodalidad

Convenios de
colaboracién
interinstitucionales

Formacion por
areas de
conocimiento

Porcentaje
sobre 287
sugerencias

Porcentaje
sobre 879
respuestas

Descripcion Frecuencia

Creatividad con mapas mentales,
mandala, rueda/ motivacion/ equilibrio
entre conocimiento, experiencia y
sensibilidad/ relaciones de aprendizaje
entre profesores y alumnos/
retroalimentacion/ métodos de
incentivos al estudiante/ supervision de 39
trabajos realizados por grupos de
estudiantes/ trabajos en empresas/
guias de lectura/ uso del humor/
juegos/ trabajo por proyectos/
desarrollo material didactico/ Phillips
66/ ambientes reales de aprendizaje

13.59 4.44

Cursos virtuales/ software informatico/

uso de las plataformas institucionales

(SEL)/ interaccion en linea/ uso de

sistemas de informacion geografica/

disefio de paginas web para docentes/ 36
redes sociales/ uso de multimedia de

apoyo/ uso de weblogs para el

aprendizaje/ elaboracion de materiales/
competencias digitales docentes

12.54 4.10

Estancias/ pasantias/ intercambios de
docentes/ congresos/ 15
seminarios/asesorias

5.23 1.7

Practicas en hoteleria/ informatica/

cursos cortos de docencia en su area

de desempefio/ pedagogia por areas/
adecuados a sus intereses

disciplinares/ Las TIC por areas de 14
conocimiento/ laboratorios con énfasis

en aspectos disciplinares/ programa
profesional-empresa/ textos de la

propia disciplina

4.88 1.59
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Categorias
estrategias
generales

Andlisis critico de
las innovaciones
en educacién y
nuevos contextos

Talleres/ trabajo
practico

Capacitacion

Evaluacién

Comunidad de
docentes

Recursos -
financiamiento

Compromiso

Formacién para
investigacion en la
accion y
publicacién

Descripcion

Busqueda de equilibrio entre lo
tradicional y novedoso/ teoria y
estrategia/ aplicacion de las teorias en
la actualidad/ autoevaluacion de la
calidad/ andlisis de situaciones
complejas/ disefio curricular actual

Trabajo de campo supervisado/
docencia para médicos en su afio rural/

Actualizacion continua/ seminarios/
identificar necesidades y problemas de
los docentes/ periddica intersemestral/
grados posteriores a la formacion del
profesorado

Evaluaciones estandarizadas en
ambientes clinicos/ evaluacién por
proyectos/ uso de portafolios/
evaluacion y autoevaluacion/criterios
de calidad en la evaluacion a
estudiantes/ calidad en los resultados
de aprendizaje

Comunicacién y trabajo en equipo en
las unidades académicas/ desarrollo de
la comunidad académica para apoyar a
otras comunidades/ trabajar en
colectivo para identificar las
necesidades y planear la docencia
multidisciplinarmente

Becas para docentes y estudiantes/
dotacién de equipos adecuados en
aulas/ apoyo para adquisicion de
computadoras personales/ apoyo para
compra de libros/ acceso a libros de
texto y revistas electronicas
actualizadas/ uso de la literatura
general para el abordaje de la
profesion

Coherencia entre lo que se dice y se
hace/ creatividad/ interés genuino/
calidad humana y moral

Comités para apoyar publicaciones/
formulacion de proyectos propios/
talleres de escritura de libros,
manuales, capitulos/ produccion escrita
de trabajos académicos

Frecuencia

Porcentaje
sobre 287
sugerencias

3.83

3.83

2.79

2.79

2.44

2.09

1.39

1.39

Porcentaje
sobre 879
respuestas

1.25

0.91

0.91

0.80

0.68

0.46

0.46
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Categorias Porcentaje = Porcentaje
estrategias Descripcion Frecuencia = sobre 287 = sobre 879
generales sugerencias = respuestas
Formacion por Competencias valorales/ por nivel de
competencias competencias de los profesores/ 4 1.39 0.46
integrales formacion integral
ldiomas Idlomgs para los mgestros y los . 4 139 0.46
estudiantes/ requisito de la formacion
Planificacién, organizacion, direccion y
control académico/ seguimiento de
Gestion programas/ planes piloto al menos en
- ) ; . 3 1.05 0.34
académica dos ciclos seguidos por el mismo
grupo/ coordinacion entre asignaturas
de la misma carrera
" Motivacion y divulgacion del proceso
Promocion de la W
formacion de capacitacion 2 0.70 0.23
TOTAL 176 61.32 20.02

El interés de los profesores estd en profundizar en técnicas didacticas y pe-
dagogicas diversas, al mismo tiempo que en los temas de evaluacién y en el uso
pedagdgico de las tecnologias de informacion y comunicacion. Adicionalmente,
hay un gran interés en la formacion de profesores de acuerdo a su area de cono-
cimiento o disciplinar.

Los profesores plantean la necesidad de un andlisis critico de las propuestas
de innovaciones docentes, modelos de formacion y de evaluacion. Para ello, su-
gieren contar con ejemplos y casos de éxito para su andlisis y reflexion.

107



H NNOVA CESAL

Temas
especificos

Ensefianza

Evaluacion

Estadistica

Investigacion

Andlisis de
casos

Disefio
curricular

Estrategias de
aprendizaje
auténomo

Temas diversos

TOTAL

Descripcion

Juego de roles/ mediacion cognitiva/
investigacion interniveles/ modelos de
aprendizaje/ modificacion cognitiva/
simulacion/ redes sociales/ prefiguracion
en la solucion de problemas

Evaluacion continua/ evaluacion de la
evaluacion/ evaluacion de pensamiento
complejo y critico/ evaluacion
integradora/ evaluacién por
competencias/ indicadores/
triangulaciones/ trabajo en la comunidad

Andlisis cualitativo y cuantitativo

Investigacion accion/ investigacion
histérica/ social/ sobre casos reales con
diferentes grados de éxito/ con base en
simuladores en areas de gestion/
deteccidn de problemas y elaboracion de
hipétesis/ vinculacidn docencia -
investigacion

Disefio y uso de casos en la ensefianza

Diagndsticos iniciales/ tutores para
ensefianza en linea/ doctorados
profesionalizantes/ maestrias en temas
especializados de uso de TIC/ establecer
puntajes especiales para especializacion
y posgrado/ programas transdisciplinares
e interdisciplinares

Aprender a aprender/ estudio auténomo/
analisis y posicionamiento/ estrategias
organizativas y metodologicas

Andlisis critico y toma de decisiones/
casos para reflexion/ comprension/
desarrollo curricular de las TIC/

ensenar para la vida/ estilos de
aprendizaje y docencia/ ensefianza para
discapacitados/ recursos de
comunicacion/ uso de analogias y
lenguaje metaférico/ correlacion e
interdisciplina para visiones integrales

Frecuencia

26

22

11

Porcentaje
sobre 287
sugerencias

9.06

767

5.57

3.14

2.79

2.79

2.79

4.88

38.68

Porcentaje
sobre 879
respuestas

2.96

2.50

1.82

1.02

0.91

0.91

0.91

1.59

12.63
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MODALIDADES, ESTRATEGIAS Y APOYOS
INSTITUCIONALES PARA LA FORMACION DE
PROFESORES

Ademas de identificar el interés en los temas para la formacion de profesores, se
incluyeron preguntas en relacion a las estrategias, modalidades y apoyos insti-
tucionales para la formacion de profesores. Las propuestas de los participantes
reflejan acciones en curso en sus instituciones y su experiencia. Las respuestas
muestran una mayor diversidad respecto a la mostrada en el interés por los te-
mas.

Estrategias

La estrategia que obtuvo mas del cincuenta por ciento de mayor interés es “For-
macién de profesores por competencias” sequido por “Trabajo colaborativo
interdisciplinar”y la “Creacién de redes de intercambio profesional”.

Forma de llevar a cabo la formacion de profesores y apoyos
institucionales

N=775 Media Desv. tip.
Formacion de profesores por competencias 421 1.070
Trabajo colaborativo interdisciplinario 419 993
Creacion de redes de intercambio profesional 414 1.071
Trabajo colegiado o grupos de discusion de profesores 3.97 1.147
Utilizando las TIC, sitios de colaboracion 3.96 1.092
Recuperando la experiencia propia 3.93 1.099
Dinamicas cognitivas y valorales 3.74 1.196
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Formacion de profesores
Estrategias
(775 respuestas)

®No me interesa o me interesa poco (porciento) Me interesa mucho (porciento)

1. Trabajo colegiado o grupos de discusion de
profesores

2. Trabajo colaborativo interdisciplinario

3. Utilizando las TIC, sitios de colaboracion

4. Dindmicas cognitivas y valorales

5. Recuperando la experiencia propia

6. Creacion de redes de intercambio profesional

7. Formacion de profesores por competencias

En el andlisis de la comparacién de medias entre paises, se encontraron di-
ferencias significativas. Sin embargo, en todos los paises, la opcién con mayor
interés es el “Trabajo colaborativo interdisciplinar”.

Lo que resulta interesante, es el bajo interés de algunos paises en las “Dindmi-
cas cognitivas y valorales”.

Formacion de profesores
Estrategias
(675 respuestas)

==Colombia México —#—Costa Rica = Argentina

1. Trabajo colegiado o grupos
de discusion de profesores

7. Formacion de profesores

2. Trabajo colaborativo
por competencias [

interdisciplinario

3. Utilizando las TIC, sitios de
colaboracion

6. Creacion de redes de _|
intercambio profesional

5. Recuperando la 4. Dinamicas cognitivas y
experiencia propia valorales
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Modalidades

En las modalidades para los programa de formacién de profesores, la modalidad
de "Talleres” es la que tuvo mayor puntuacion. Las opciones que le siguen son
cursos de “Educacion continua”y “Diversas modalidades simultaneas (en linea,
autoestudio, talleres, etc.)".

La modalidad que tiene la menor puntuacion es el “Diplomado en especializa-
cion docente”.

Modalidades para la formacién de profesores

. Desv.
N =775 Media .
tip.
Talleres 4.24 997
Cursos de Educacién Continua 4.02 1.140
Diversas modalidades simultaneas (en linea, autoestudio,
4.01 1121
talleres, etc.)
Reconocimiento de aprendizajes obtenidos por estudio
. X 3.93 1170
independiente
Programas de conferencias 3.78 1173
Diplomado en especializacion docente 3.72 1.351
Formacion de profesores
Modalidades
(775 respuestas)
®No me interesa o me interesa poco (porciento) Me interesa mucho (porciento)
8. Talleres 514
) T 35,9
9. Diplomado en especializacion docente 39.4
10. Cursos de Educacion Continua 45.2
11. Reconocimiento de aprendizajes obtenidos por estudio
independiente 40,8
12. Programas de conferencias 3:3342'3
13. Diversas modalidades simultaneas (en linea,
autoestudio, talleres, etc.) 42,5
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En la comparacion entre paises, la opcion de “Talleres” es la mas alta en todos
los paises, y las diferencias mayores estan en la modalidad de “Diplomado en
especializacion docente”.

Tanto en México como en Colombia hay interés por “Cursos de Educacién
Continua”.

Formacién de profesores
Modalidades
(675 respuestas)

=4&—Colombia México Costa Rica =>¢=Argentina
8. Talleres
13. Diversas modalidades

simultaneas (en linea, autoestudio,
talleres, etc.)

9. Diplomado en especializacion
docente

12. Programas de conferencias 10. Cursos de Educacién Continua

11. Reconocimiento de aprendizajes
obtenidos por estudio independiente

Apoyo y politica institucional

En los temas de apoyo y politica institucional se obtuvieron 775 respuestas. Los
tres temas que tienen mayor puntuacion son: “Programas permanentes de for-
macién de profesores’, "Disponer de la infraestructura necesaria para la vin-
culacién investigacion — docencia” y "Programas de intercambios regionales
e internacionales”.

El tema que tuvo menor puntuacién es “Institucionalizacion de las comuni-
dades de practica docente”, y “Organizar una oficina o departamento a cargo
de la formacién o un grupo de formacion de formadores”.
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Apoyo y politica institucional para la formacion de profesores

. Desv.
N =775 Media .
tip.
Programas permanentes de formacién de profesores 4.30 1.015
Disponer la infraestructura necesaria para las diferentes
. ) o o ; 4.24 1.067
modalidades de vinculacién investigacion - docencia
Programa de intercambios regionales e internacionales 4.20 1.083
Evaluacion de los procesos de formacion de profesores 4.03 1.164
Identificacion sistematica de las necesidades de formacion de los 401 1157
profesores ' )
Exigencia de una formacion pedagdgica para el area 3.99 1.193
Desarrollo de perfiles docentes 3.97 1.133
Programa de micro-investigaciones sobre la practica docente 3.91 1.201
Organizar una oficina o departamento a cargo de la formacién o un 186 1966
grupo de formacion de formadores ' '
Institucionalizacion de las comunidades de practica docente 3.81 1.216
Formacion de profesores
Apoyo y politica institucional
(775 respuestas)
®No me interesa o me interesa poco (porciento) Me interesa mucho (porciento)
14. Organizar una oficina o departamento a cargo de la formacion  IEEG— 32 9
0 un grupo de formacion de formadores 428
15. Programa de intercambios regionales e internacionales 213 539
, I
16. Desarrollo de perfiles docentes 286 M7
17. Identificacion sistematica de las necesidades de formacion de G 258
los profesores 445
18. Exigencia de una formacién pedagogica para el area 284 457
19. Programas permanentes de formacion de profesores — 178 577

20. Evaluacion de los procesos de formacion de profesores 259 461

21. Disponer la infraestructura necesaria para las diferentes  IEG—G_—G—_—_——— 197
modalidades de vinculacion investigacion - docencia 56,0
22. Programa de microinvestigaciones sobre la practica docente 303

23. Institucionalizacion de las comunidades de practica docente 35':?
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En la comparacion de medias entre paises, las diferencias son significativas,
pero se observan coincidencias relativas en algunos temas, como son: “Los pro-
gramas de intercambios regionales e internacionales’, y los “Programas per-
manentes de formacién de profesores’, especialmente entre Colombia, México
y Costa Rica, aunque con diferencias en la importancia absoluta con Argentina.

Formacioén de profesores
Apoyo y politica institucional
(675 respuestas)

== Colombia México =#=Costa Rica =>¢ Argentina

14. Organizar una oficina o departamento a cargo de la
formacion o un grupo de formacion de formadores
4

23. Institucionalizacion de las comunidades de practica
docente

15. Programa de intercambios regionales e
internacionales

22. Programa de microinvestigaciones sobre la practica

16. Desarrollo de perfiles docentes
docente

21. Disponer la infraestructura necesaria para las
diferentes i de vi ion i ion -
docencia

17. i 6 atica de las i de
formacion de los profesores

20. Evaluacion de los procesos de formacion di
profesores

8. Exigencia de una formacion pedagégica para el
area

19. Programas permanentes de formacion de
profesores

En el andlisis entre dreas tematicas, las diferencias significativas fueron en va-
rios temas:

- Trabajo colegiado (Ciencias Basicas mas bajo respecto de Artes y Salud)

- Cursos de educacién continua (Ciencias Basicas mas bajo respecto de Huma-
nidades y Salud)

- Reconocimiento de aprendizajes previos (Ciencias Basicas mas bajo respecto
de Humanidades, Econémico Administrativas, Ingenieria y Salud)

- Desarrollo de perfiles docentes (Ciencias Basicas mas bajo respecto a Humani-
dades, Econémico Administrativas y Salud)

- Identificacion de necesidades de formacién (Ciencias Basicas mas bajo respec-
to de Humanidades, Econémico Administrativas y Salud)

-+ Programas permanentes de formacion de profesores (Ciencias Basicas mas
bajo respecto de Humanidades y Salud)

- Evaluacién de los procesos de formacion de profesores (Ciencias Basicas méas
bajo respecto de Humanidades y Salud)
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+ Institucionalizaciéon de las comunidades de practica (Ciencias Basicas mas bajo
respecto de Artes y Salud)

Sugerencia de modalidades para trabajar en la formacion
de profesores

Respondieron 237 personas con un total de 239 sugerencias del total de 879 res-

pondientes.

Categoria

Virtual - a
distancia

Talleres

Multimodal

Presencial

Congresos -
Seminarios -
Foros

presenciales

Comunidades de
docentes y
estudiantes

Estancias -
intercambios
nacionales/
internacionales

Semi presencial

Diplomados

Descripcion

Videoconferencias/ entornos virtuales/
e-learning/ web 2.0/ con alguna sesién
presencial/ plataformas para manejo
de cursos/ individual/ grupal/ trabajo en
red/ talleres on line

Presenciales/ impartidos para
docentes por docentes/ charlas/ cortos/
entre escuelas/ entre generaciones

Mezcla de virtual y presencial/ apoyos
TIC/ distribuida/ multicéntrica/
autodirigida

Periédica/ dinamica/ relacion personal/
acompafiamiento

Reuniones presenciales/ encuentro
con expertos/ jornadas de
investigacion/ seminarios de
investigacion/ internacionales/ con
expertos

Compartir trabajos y técnicas/ grupos
colegiados/ grupos de enfoque/
reuniones con el grupo de trabajo/

Pasantias en otros departamentos/
instituciones/ nacional/ internacional

Combinacion presencial y virtual

Médulos secuenciales integrados para
obtener especializacion/ lo Ultimo en
educacion continua

Frecuencia

36

27

21

Porcentaje
sobre 239
sugerencias

15.06

11.30

8.79

7.95

7.53

6.28

5.44

418

2.93

Porcentaje
sobre 879
respuestas

4.10

3.07

2.39

2.16

2.05

1.71

1.48

1.14

0.80
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Categoria

Posgrado en
docencia -
educacion

Cursos de
actualizacion

Por
correspondencia

Promocion y
comunicacion

Evaluacién de la
docencia

Conferencias

Evaluacion de las
modalidades
actualizacion

Otro

TOTAL

Descripcion

Maestria/ doctorado semipresencial/
especializado en problemas de
ensefianza por disciplina/ educacion

Presenciales/ intersemestrales/
formales/ de tiempo
parcial/interdisciplinar/interinstitucional

Formacién por correspondencia

Boletines de informacion sobre la
actualizacion/ articulos/ revista/
publicaciones/ renovacion de
comisiones

Evaluacion anénima/ entre pares

Por expertos nacionales -
internacionales

Evaluacion de las experiencias/
estrategias formativas

Apoyo institucional y del Estado/
financiamiento/ equipamiento para
todos/ oferta continua/ obligatoria para
todos/ por tipos de profesores/ de
acuerdo a la institucion/ formacion para
hospital escuela/ planeacion/
diferenciacion por campo disciplinar-
profesional/ por ciclo lectivo/ movilidad
estudiantil

Frecuencia

230

Porcentaje
sobre 239
sugerencias

2.93

2.51

2.09

1.67

0.84

0.84

13.39

96.23

Porcentaje
sobre 879
respuestas

0.80

0.68

0.68

0.57

0.46

0.23

0.23

3.64

26.17
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Porcentaje  Porcentaje
Temas Descripcion Frecuencia sobre 239  sobre 879
sugerencias respuestas

Actividades para la gestion

académica 5 2.09 0.57
Creacion de carreras de

comercio exterior 1 042 0.11
Ensefianza en grupos grandes 1 0.42 0.11
Relacién teoria - practica 1 0.42 0.11

Temas humanos y
profesionales, satisfaccion y 1 0.42 0.11
frustraciones como docente

TOTAL DE

RESPUESTAS 239 100.00 27.19

Sugerencia de estrategias para trabajar en la formacion
de profesores

-y . Porcentaje  Porcentaje
Descripcion estrategias para la

Categoria iy Frecuencia sobre 368  sobre 879
formacion de profesores .
sugerencias respuestas
Seminarios y Flexibilidad/ a lo largo del tiempo/
talleres convivios periodicos entre docentes/
permanentes de | integracion de temas de actualidad/
actualizacion capacitacion/ compartir experiencias
docente interunidades/ talleres y reflexion sobre

la practica/ symposios bien 35 9.51 3.98
estructurados/ andlisis critico de la

docencia/ invitacion a otras

universidades/ reflexion periédica en la

institucion/ en el lugar de trabajo/

lugares accesibles
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Categoria

Apoyo
institucional a la
formacién -
valoracién de la
docencia

Evaluacion
docente

Formacién de
docentes en
docencia por
areas de
especialidad

Reconocimiento
de la actualizacion
docente

Promocion y
comunicacion

Descripcion estrategias para la
formacion de profesores

Patrocinio/ respaldo/ valoracion de la
formacién docente igual a la disciplinar/
politicas acordes a la importancia de la
docencia/ asistencia a congresos/
coherencia entre la legislacién y la
practica docente/ financiamiento/ mas
técnica y menos politica/ tiempo para la
formacion/ descentralizacion/ dar a 41
conocer politica/ fortalecer politicas de
apoyo a la investigacién docente/
prever el relevo generacional/ distinguir
por tipo de profesores/ formacion de
autoridades medias/ valoracion igual a
la docencia que a la investigacién/
capacitacion obligatoria

Cuantitativa/ triangulacion/ variables de

medicion de la calidad de educacion

superior/ portafolios/ revisiones

sistematicas/ reuniones por

departamentos para evaluacion %
docente/ aprendizaje colaborativo y

evaluacion/ autoevaluacion/ evaluacion

entre pares/ evaluacion parejas
interdisciplinares/ evaluacién por

alumnos

Experiencias docentes exitosas en
areas clinicas/ participacion
internacional con grupos de
investigacion/ equilibrio docente
asistencial en hospital escuelas/
medicina/ sectorizar por
departamentos/ grupos
interdisciplinares

23

Rigurosidad en registro de logros
docentes/ valorar el compromiso/
requisito para su permanencia/
programas de incentivos a cargos
simples/ reconocer la experiencia
interna/ organismos evaluador riguroso
que exija un cierto nivel de
actualizacién anual

Aprovechar la experiencia/

intercomunicacion entre unidades

académicas/ ponencias/ revistas/ foros/ 18
motivacion/ brigadas con profesores/

€ONCursos

Frecuencia

Porcentaje
sobre 368
sugerencias

11.14

7.07

5.16

4.89

Porcentaje
sobre 879
respuestas

4.66

2.96

2.62

2.16

2.05
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Categoria

Pasantias e
intercambios
internacionales

Seminarios
internacionales
Formacién de
docentes en su
discplina

Investigacion
diagnostica sobre
las problematicas
que enfrenta el
profesorado
Recomendar a la
institucion apoyar
programas en
modalidad mixta:
presencial,
semipresencial, a
distancia o virtual

Compartir /
Comunidades de
aprendizaje

Incluir en el plan
de trabajo la
formacion

Trabajo
colaborativo y en
redes

Formacién
interdisciplinar

Descripcion estrategias para la
formacion de profesores

Contar con buenos referentes/
intercambio docente y estudiantes/
intercambio intercultural/ periodos
cortos/ interés en Finlandia y
Dinamarca/ pasantia con equipos de
investigacion/ profesores visitantes/

Encuentros internacionales

Doctorados nacionales y en el exterior/
maestrias/ educacion continua/ temas
disciplinares/ postdoctorados

Investigacion de intereses/ perfil de los
docentes/ motivaciones/ problematicas/
necesidades/

Teleconferencias/ ensefianza a
distancia en linea local, regional,
nacional e internacional/ modalidad
virtual/ videoconferencias/
departamento que promueva las TIC/
aulas virtuales/ profesionalizacion
docente en linea/ mejorar tecnologia
en la institucion:/talleres/ laboratorios/
plataformas tecnoldgicas

Modelos de formacion, bibliografia/
mejorar relaciones entre colegas/
generar comunidad de aprendizaje/
profesores que apoyan a otros

Considerarla en el plan de trabajo/
programarla dentro del horario de
trabajo/ considerarla en los periodos
entre ciclos académicos/ planeacion a
mediano plazo

Asignar un ente nacional para liderar
estas acciones/ base de datos de
conocimiento en linea/ redes virtuales
con bases de datos/ sitio electronico
para compartir experiencias y aportar
en discusiones/ resolver dudas/
asesoria permanente por expertos en
educacion

Interdisciplina/ multidisciplina/ practicar
en areas diferentes en donde se
trabaja

Frecuencia

Porcentaje
sobre 368
sugerencias

4.08

3.80

3.80

4.89

2.72

2.72

2.99

Porcentaje
sobre 879
respuestas

1.82

1.71

1.59

1.59

2.05

1.14

1.14

1.25

0.91
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Categoria

Investigacion -
accion

Evaluacion de la
formacién y
apoyos a
docentes

Formacion de
profesores por
competencias

Alianzas y
convenios
interinstitucionales
para la formacién
docente

Cursos colegiados
entre
profesionales en
ejercicio y
docentes

Otro

TOTAL

Descripcion estrategias para la

" Frecuencia = sobre 368
formacion de profesores

Documentacion de experiencias entre
ejes transversales y pensamiento
complejo/ investigacion participativa/
practicas pedagogicas exitosas/
promocion institucional de registros
escritos/ publicaciones

Reuniones por departamento para la

evaluacion de la formacion/

triangulaciones/ disefio, puesta en 6 1.63
practica y evaluacion sistematica de la

formacion/

Disefio de perfiles curriculares por com-
petencias para los profesores/ ABC/
competencias docentes/ formacion por
experiencias

Formacién interinstitucional/
formacion nacional e internacional
entre instituciones/ 4 1.09

Cursos entre profesionales de las

organizaciones civiles y empresariales

para integrar criterios/ integrar

profesores de diferentes areas/ foros

entre universidades y profesionales 4 1.09
para identificar necesidades de la
sociedad/ vinculacion con la empresa
en proyectos conjuntos de
investigacion

Articulacion entre niveles de
ensefianza/ atender los aportes de los
estudiantes/ conceptualizacion/
congruencia personal/ ver ejemplo de
la UCR/ politicas de estado y
empresas/ capacitacion y
empoderamiento de funcionarios de
educacion basica/ realizar las
alternativas y que no quede en
discurso/ programa de intercambio con
empresas de software/ volver realidad
los afios sabaticos/ trabajar con los
ministerios de educacion provinciales/
posgrado en docencia

37 10.05

342 92.93

Porcentaje

sugerencias

Porcentaje
sobre 879
respuestas

0.91

0.68

0.57

0.46

0.46

4.21

38.91
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Categoria

Temas
especificos

Descripcion estrategias para la
formacion de profesores

Programas de administracién de
alumnos/ Aprender a aprender/
aprender a convivir/ aprender a
emprender/ aprender a ser/ nuevas
culturas juveniles/ formacién equipos
de trabajo/ comunicacion verbal y no
verbal/ inteligencia emocional/ tutorias/
segunda lengua/ diversidad cultural y
cosmovisiones/ disefio de tareas
integradoras/ formacién en valores
ético-morales/ formar para el
pensamiento libre/ formas de
comunicacion y sociabilizacion/ gestion
de aprendizajes/ politicas ambientales/
manejo del conflicto y emociones/
metodologia de trabajo con la
comunidad/ operatividad en el proceso
de ensefianza/ retérica y pragmatica/
capacitacion bi-cultural

Porcentaje =~ Porcentaje
Frecuencia sobre 368  sobre 879
sugerencias respuestas

26 7.07 2.96

Sugerencia de apoyos y politicas institucionales para
trabajar en la formacion de profesores

Categorias

Reconocimiento
de la formacion y
de los resultados
de la docencia

Financiamiento

Becas y
descargas

Descripcion

Incentivos/ premios/ becas/ créditos/

estimulos/ cuidar que no sea coercitivo/

motivacion

Para asistencia a eventos/ obtencion
de fondos de organizaciones externas/
asignacion y disponibilidad de
recursos/ subsidios/ obtencion de
recursos publicos

Apoyo mediante comisiones/ gestion
de becas/ afio sabatico

Porcentaje = Porcentaje
Frecuencia sobre 236 = sobre 879
sugerencias = respuestas

26 11.02 2.96

23 9.75 2.62

20 8.47 2.28
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Categorias

Definicién de un
sistema de
calidad de la
docencia
orientada a la
formacién y a
investigacion

Evaluacion

Intercambios,
estancias -
pasantias

Tiempo y
financiamiento

Grados

Infraestructura y
equipamiento

Asignar recursos
humanos para
fortalecer las
oficinas de
formacién y
funciones de
planeacién de
formacion

Desarrollo de
politica y
actualizacion TIC

Docentes con
buen perfil

Porcentaje
sobre 236
sugerencias

Porcentaje
sobre 879
respuestas

Descripcion Frecuencia

Congruencia con la Misién/
mecanismos y procesos que agilicen la
docencia/ politicas institucionales/
formacién por competencias para
ensefiar por competencias/ elaboracion
de planes/ normas y leyes que mejoren 19
la docencia/ reestructura de las
dependencias para favorecer la
interdisciplina/ aula multimedia/
planeacion de la docencia en planes
de estudio

2.16

de la docencia/ de los cursos de

formacion/ revisar criterios de

formacién/ evaluacion por alumnos/

estudio de impacto de la docencia/ 18
monitoreo de la congruencia con

testimonios de los estudiantes/ marco

normativo/ normatividad para

seleccionar evaluadores/

7.63 2.05

En otras instituciones y paises/
acuerdos y facilidades para la 15
movilidad de docentes

6.36 1.71

Apoyo logistico/ descargas/ asignacion
de tiempo a la formacion/ el 12
financiamiento solo no basta

5.08 1.37

Diplomados/ posgrados/ doctorado 10 4.24 1.14

Cubiculos/ equipamiento/ espacios
adecuados/ laboratorios/ computadoras 8
para los docentes/ bus de la institucion

3.39 0.91

Identificacion de necesidades de

formacién/ creacién del departamento/
coordinar las acciones

interinstitucionales/ seguimiento a cada 7
docente/ identificar necesidades

0.80

Proyectos educativos con TIC/ politicas
institucionales para e-learning/

renovacion de la plataforma 7
tecnoldgica/ valoracion de las

competencias TIC de los docentes

297 0.80

Capacitacion a docentes nuevos/

contratacion a los que cumplan el perfil 7
para la asignatura/ examenes de

oposicion/ exigencia de experiencia

297 0.80
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Categorias

Acuerdos
interinstitucionales
para la formacién

Compromiso
institucional

Foros de difusién

Promocion y
comunicacion de
los apoyos
Alinear la
formacion a la
direccionalidad
académica

Red de formacién

Contratar
expertos

Otros

TOTAL

Porcentaje ~ Porcentaje
Descripcion Frecuencia sobre 236  sobre 879
sugerencias respuestas

docente para contratacion/ tiempos
completos en las clinicas/

Auspicio entre universidades/ favorecer
intercambios/ relacion constructiva

. S 6 2.54 0.68
entre diversas instituciones/ con
empresas gubernamentales
Re§palqo |qst|t90|onall desarrollo de 6 254 0.68
politica institucional
Experiencias exitosas/ seminarios/
compartir entre docentes 6 2.54 0.68
Dar a conocer los apoyos

5 212 0.57

Articular la formacion docente con la
docencia/ congruencia 3 1.27 0.34
Redes institucionales/ redes
intersinstitucionales/ coordinacién
central 3 1.27 0.34
Expertos en la docencia de su 2 0.85 023

disciplina

Autogestion/ grupos colegiados/

consensos/ obligatoria/ hacer operativa

la politica/ evitar amiguismos en la

contratacion/ escucha de sugerencias/ 33

NSO 13.98 3.75
eventos culturales/ participacion de los
directivos/ apoyo a profesores que
laboran fuera del campus/ formar
tutores
236 100.00 26.85
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Conclusiones

Las respuestas en el cuestionario indican la importancia e interés que tiene la
actualizacion y formacion de profesores a nivel latinoamericano y reflejan méas
coincidencias de comportamiento entre las dreas tematicas que entre los paises
participantes. Sin embargo, es notable el parecido del patrén de respuestas e
intereses entre México y Colombia, después se tiene mas cercanfa con Costa Rica
y finalmente con Argentina. Los demas paises no se consideraron para el anlisis
de varianza.

En las diferencias entre grupos temdticos, hay bastantes coincidencias, sin
embargo se observaron diferencias de intereses entre los profesores del 4rea de
Ciencias Basicas respecto de otros grupos tematicos.

Los temas que resultaron de mayor interés y que pueden servir de base para
el disefio de programas de formacién internacional se muestran en el diagrama.

Uso de las TIC

Utilidad de las TIC en Educacion Superior,
tecnologias disponibles y criterios para
utilizarlos/ Criterios para el uso de software
educativo y especializado por area
disciplinar y profesional/Laboratorios
virtuales y manejo de multimedia/ Manejo de
informacion en las diferentes redes y uso de

Internet
Formacion de profesores
Temas de mayor interés
Relacion investigacion y docencia Evaluacion

Estrategias para resolucion de problemas/  Desarrollo de instrumentos de evaluacién no
Estrategias de lectura y andlisis de articulos ~ tradicionales/ Muestra de buenas practicas
de investigacion actuales/ Redaccion de de evaluacion/ Modelos y herramientas para
reportes de investigacion/ Modalidades y la evaluacion de acuerdo al tipo de
estrategias innovadoras para incorporar la resultados de aprendizaje: competencias y
investigacion/ Estrategias para el trabajo pensamiento complejo/ Herramientas para
colaborativo evaluar resolucion de problemas, casos
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En cuanto a los programas o cursos de formacion, se identificaron como més
importantes los siguientes aspectos:

Estrategias (mayores puntuaciones)

- Formacién de profesores por competencias

+ Trabajo colaborativo interdisciplinario

« Creacion de redes de intercambio profesional

Sugerencias por orden de preferencia:

- Seminarios y talleres permanentes de actualizacion docente

-+ Apoyo institucional a la formacion - valoracién de la docencia
+ Evaluacion docente

+ Formacién en docencia por areas de especialidad

Modalidades (mayores puntuaciones)

- Talleres

« Cursos de Educacion Continua

- Diversas modalidades simultaneas (en linea, autoestudio, talleres, etc.)

Sugerencias por orden de preferencia:
« Virtual - a distancia

- Talleres
- Multimodal
« Presencial

- Congresos - Seminarios - Foros presenciales

Apoyos y politicas institucionales (mayores puntuaciones)

- Programas permanentes de formacion de profesores

- Disponer lainfraestructura necesaria para las diferentes modalidades de vincu-
lacién investigacion - docencia

- Programa de intercambios regionales e internacionales

Sugerencias por orden de preferencia:

-+ Reconocimiento de la formacion y de los resultados de la docencia

+  Financiamiento

+  Becasy descargas

+ Definicién de un sistema de calidad de la docencia orientada a la formacion y
a investigacion
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Los profesores indicaron ampliamente la necesidad de manejar a profundi-
dad los contenidos que se ensefan, por lo que recomiendan los estudios de pos-
grado en la disciplina o profesion. Al mismo tiempo, enfatizan la necesidad de
la formacién didéctica en la enseflanza propia de su disciplina, para demostrar
los ambientes de aprendizaje con sus contenidos, condiciones y equipamiento
especifico. Se reconoce la importancia y facilidades que se obtienen con las tec-
nologias digitales, sin embargo, de forma paralela manifiestan un alto interés por
las reuniones presenciales y el trabajo colaborativo en redes de profesores.
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Participantes en el proyecto Innova Cesal

ARTES, ARQUITECTURA Y DISENO

Argentina, Universidad Nacional de Cuyo, Silvia Susana Perez

Argentina, Universidad Nacional de Cuyo, Ester Trozzo

Colombia, Universidad Industrial de Santander, Patricia Casas Fernandez
Costa Rica, Universidad de Costa Rica, Xiomara Zufiga Salas

Ecuador, Universidad Técnica Particular de Loja, Karina Monteros Cueva
México, Universidad Autonoma de Yucatan, José Luis Cardenas Pérez
México, Universidad Veracruzana, Enrique Velasco del Valle

CIENCIAS BASICAS

Argentina, Universidad Nacional de Cérdoba, Zulma Gangoso

Argentina, Universidad Nacional de Cuyo, Manuel Tovar

Chile, Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, Francisco Vera Mathias
Colombia, Universidad Industrial de Santander, Jorge Villamizar Morales
Costa Rica, Universidad de Costa Rica, Carlos Herrera Ramirez

Costa Rica, Universidad de Costa Rica, Francisco Javier Quesada Espinoza
Costa Rica, Universidad de Costa Rica, Javier Trejos Zelaya

Costa Rica, Universidad Nacional de Costa Rica, Mario Castillo Sdnchez
Costa Rica, Universidad Nacional de Costa Rica, Edwin Chaves Esquivel
Ecuador, Universidad Técnica Particular de Loja, Juan Carlos Torres Diaz
Francia, Université Paris-Est Créteil, Christian Regnaut

México, Universidad Veracruzana, Martin Roberto Gdmez Pastrana
Panama, Universidad Auténoma de Chiriqui, Roberto Alfonso Guevara Atencio
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CIENCIAS DE LA SALUD

Argentina, Universidad Nacional de Cuyo, Maria Inés Echeverria

Colombia, Universidad del Norte, Nelly Lecompte Beltran

Colombia, Universidad del Rosario, Alejandra Salcedo Monsalve

Colombia, Universidad Industrial de Santander, Jaime Otoniel Ayala Pimentel
Colombia, Universidad Industrial de Santander, Adriana Castillo Pico

Costa Rica, Universidad de Costa Rica, Luis Diego Calzada Castro

Costa Rica, Universidad de Costa Rica, Gabriela Murillo Sancho

Ecuador, Universidad Técnica Particular de Loja, Silvia Libertad Vaca Gallegos
México, Universidad Auténoma de Yucatan, Carlos Ramén Ojeda Blanco
México, Universidad Judrez Auténoma de Tabasco, Heberto Romero Priego Alvarez
México, Universidad Veracruzana, Jorge Arturo Balderrama Trépaga

ECONOMICO ADMINISTRATIVAS

Argentina, Universidad Nacional de Cérdoba, Claudia Etna Carignano

Argentina, Universidad Nacional de Cuyo, Marfa Alejandra Marin

Bolivia, Universidad Técnica de Oruro, Jenny Nilda Ramfrez Choque

Bolivia, Universidad Técnica de Oruro, Mirtha Galindo Véasquez

Colombia, Colegio de Estudios Superiores de Administracion (CESA), Andrés Mora Valencia
Colombia, Colegio de Estudios Superiores de Administracion (CESA), Juan Felipe Parra
Osorio

Colombia, Colegio de Estudios Superiores de Administracién (CESA), José Luis Sandoval
Duque

Colombia, Universidad del Norte, Jaime Castrillon Cifuentes

Colombia, Universidad del Rosario, Dalsy Yolima Farfan Buitrago

Colombia, Universidad del Rosario, Marta Juanita Villaveces Nifio

Colombia, Universidad Industrial de Santander, Juan Carlos Barbosa Herrera

Costa Rica, Universidad de Costa Rica, Isabel Cristina Arroyo Venegas

México, Universidad Judrez Autdnoma de Tabasco, Carlos Alberto Rodriguez Garza
México, Universidad Veracruzana, Marfa Esther Estrada Morales

United Kingdom, Institute of Education, University of London, Luis Fabio Mesquiati
United Kingdom, Institute of Education, University of London, Jack Antonio Peffers de Valdes
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HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

Argentina, Universidad Nacional de Cérdoba, Gabriela Sabulsky

Argentina, Universidad Nacional de Cuyo, Marfa Cristina Quinta Roccato
Argentina, Universidad Nacional de Cuyo, Estela Maria Zalba

Brasil, Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul, Cleoni Maria Barboza Fer-
nandes

Colombia, Universidad del Rosario, Juan Jacobo Calderon Villegas

Colombia, Universidad del Rosario, Nohra Pabon Fernandez

Colombia, Universidad del Rosario, Francesca Ramos Pismataro

Colombia, Universidad del Rosario, Lina Marcela Trigos Carrillo

Colombia, Universidad Industrial de Santander, José Horacio Rosales Cueva
Costa Rica, Universidad de Costa Rica, Francisco Enriquez Solano

Francia, Université Paris-Est Créteil, Martine Dauzier

México, Universidad Veracruzana, Miguel Angel Barradas Gerén

Panam4, Universidad Auténoma de Chiriqui, Agustin Alberto Martinez Rivera

INGENIERIAS Y TECNOLOGIA

Argentina, Universidad Nacional de Cérdoba, Manuel Ignacio Velasco
Argentina, Universidad Nacional de Cuyo, Silvia Raquel Raichman de Mirasso
Argentina, Universidad Nacional de Cuyo, Eduardo Totter

Colombia, Universidad Industrial de Santander, Gabriel Ordéfiez Plata

Costa Rica, Universidad de Costa Rica, Ismael Mazén Gonzalez

Costa Rica, Universidad Nacional de Costa Rica, Carmen Maria Cordero Esquivel
México, Universidad Auténoma de Tamaulipas, Candido Herndndez Limon
México, Universidad Auténoma de Yucatan, José Antonio Rocha Uribe
México, Universidad Veracruzana, Nereida Rodriguez Orozco

Portugal, Instituto Superior Técnico de Lisboa, Maria Jodo Martins

Portugal, Instituto Superior Técnico de Lisboa, José Luis Mata Gongalves
Portugal, Instituto Superior Técnico de Lisboa, Vasco Guerra
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Esta obra se termind de imprimir en febrero de 2012
en los talleres de Pastoressa, disefio grafico, editorial y produccion.
El tiraje consta de 300 ejemplares.
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