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| presente articulo hace referencia a una experiencia de colaboracién

intermstitucional entre Universidades de la Repudblica Argentina, que
culming con el establecimiento de un Ciclo Inicial Comtin en Ciencias Ba-
sicas: Quimica / Biologia compartido por cinco mstituciones universitarias
de gestién publica. A continuacién se expone una sintesis de los informes
realizados por el equipo ejecutor de los sucesivos proyectos, de los cuales ha
sido integrante la autora del presente articulo'.

La experiencia a nivel nacional y regional

En el afno 2002, la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de
Educacion de la Nacion (R. Argentina) realizé la primera convocatoria para
la presentacién de proyectos al Programa de Apoyo a la Articulacién de la
Educacion Superior.

El propésito principal de dicha convocatoria era promover miciativas de ar-
ticulacién horizontal y vertical de la oferta de grado de la educacién superior en
base a curricula flexible organizada en ciclos iniciales, comunes a carreras afines,

' Ver: Pugliese, J. C. (editor), “Articulacién Universitaria. Acciones del Programa: experiencias de arti-
culacién en familias de carreras”, Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacién, Bs. As..
R. Argentina, 2004.
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que ayudasen a retrasar la eleccion definitiva de la carrera y que asegurasen la

movilidad de los estudiantes en el sistema. Sus objetivos especificos eran:

* Posibilitar a las universidades la constitucién de dmbitos de reflexion y
planificacién sobre la articulacién de carreras de grado en base a ciclos
iniciales.

*  Promover dmbitos de reflexién y accién entre las universidades, los ins-
titutos de educacién superior no universitaria y las jurisdicciones provin-
ciales en vistas a la integracion del sistema de educacién superior.

*  Consolidar e implementar los ciclos disefiados para la puesta en funcio-
namiento.

En ese contexto las Universidades Nacionales de Cérdoba, Litoral y San
Luis consideraron a esta convocatoria de la SPU (Secretaria de Politicas Uni-
versitarias) como una posibilidad concreta de avanzar en el proceso de arti-
culacién entre instituciones de educacién superior. A pesar de que en ese mo-
mento histérico las Universidades Nacionales atravesaban graves dificultades
econdmicas, las tres Universidades decidieron aportar los fondos de contrapar-
te necesarios para la ejecucién del proyecto, definir acciones al interior de cada
mstitucién para dar cumplimiento a los objetivos, coordinar las actividades y
cumplir con el ajustado cronograma de trabajo que surgia como consecuencia
de los plazos establecidos en la convocatoria. El producto de estas actividades
estarfa sujeto a la rendicion parcial y final de informes de resultados ante el
Ministerio y a un andlisis en el tiempo del impacto asociado.

Cada una de las Universidades integrantes de este primer Proyecto habia
disefiado politicas institucionales que contemplaban este tipo de activida-
des. Las mismas ya estaban consolidadas en el programa de Planificacién
Estratégica de la Universidad Nacional de Cérdoba; el Programa Millenium
(Documentos Diagndsticos y Propuestas para la Transformacién Curricular)
y el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional del Litoral,
y los Propésitos Institucionales del Plan Estratégico Institucional de la Uni-
versidad Nacional de San Luis.

En todos los casos, y sobre diagnésticos que resultaban coincidentes en
varios aspectos, se establecian politicas generales y acciones particulares
para promover la revision y rediseno de planes de estudio de carreras de
grado, la amphacién de la oferta educativa, incentivos para la participaciéon
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del alumno en la decisién de su plan de carrera, la promocién de facilidades
para la movilidad de los alumnos, la generacién de acuerdos interinstitucio-
nales de reconocimiento de certificaciones de ciclo inicial, el mejoramiento
de la calidad de los servicios académicos, y el apoyo a la interdisciphnariedad
y a la orientacién del alumno mediante la implementacién de asignaturas
optativas y de libre eleccion en los planes de estudio.

Se puede considerar que las tres Universidades comprometidas en el pri-
mer Proyecto (registrado bajo la sigla AAT) habian tenmido una visién similar
en cuanto a la necesidad de cambios graduales, de cara a su compromiso
social, en pos de ampliar su oferta educativa.

En este sentido las Universidades Nacionales de Cérdoba y Litoral po-
sefan antecedentes de acuerdos previos para el reconocimiento automético
de equivalencias entre obligaciones curriculares de las carreras que otorga-
ban titulos de grado iguales o afines. Documentos con igual intencién habian
surgido de reuniones que tuvieron como participantes a las Universidades
Nacionales de Cérdoba y de San Luis.

En el orden nacional, a través del Acuerdo Plenario 36/92 del CIN se
habfa manifestado la necesidad de que las Universidades nacionales estable-
cleran un criterio comdn para el otorgamiento de equivalencias, solicitando
el transito del alumno de una Universidad a otra, sugiriendo que tal tramite
no se efectivizara a partir de una concepcién de acreditacién atomistica y
fragmentada, que se llevara a cabo por el cotejo de asignatura por asignatu-
ra, sino desde una consideracion integral de los planes de estudio en cotejo.

Consensuar y protocolizar un adecuado sistema de articulacion, que
usualmente es dificil de desarrollar atin puertas adentro de una misma ins-
titucién universitaria, resultaba un desafio atin mayor al involucrar a mas
de una unidad académica de distintas Universidades. Sin embargo, su logro
permitia prever un impacto positivo en diversos aspectos de la dindmica ms-
titucional educativa. Se podia avizorar una mayor movilidad estudiantil y de
docentes entre Universidades, una actualizacién curricular consensuada en
funcién de las necesidades surgidas en el proceso de articulacion, una mayor
diversificacién de la oferta educativa universitaria y quiza una respuesta mas
adecuada a la demanda local de la misma.

Dos necesidades detectadas resultaron sobresalientes para miciar un tra-
bajo en este sentido: por una parte, lograr postergar la eleccién vocacional
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definitiva del alumno para concretarla luego de haber transitado al menos
dos afios de un ciclo general en ciencias bdsicas y, no menos importante,
alcanzar una efectiva integracién del subsistema universitario en familias de
carreras a partir de una base comtn.

El Proyecto AA1

Durante el afio 2002 las Universidades Nacionales de Cérdoba, Litoral y San

Luis llevaron adelante el Proyecto AAT “Articulacién entre los ciclos miciales

de familias de Carreras relacionadas con la Quimica y la Biologia: Profe-

sorados de Biologia y Quimica, Licenciaturas en Biodiversidad, Quimica,

Ciencias Biol6gicas y Biotecnologia, Farmacia y Bioquimica”. en el marco

de la Convocatoria de Proyectos de Apoyo a la Articulacion de la Educacion

Superior.

Su objetivo general fue: “Disenar iniciativas de articulacién en el Ciclo
Inicial en Quimica y Biologia entre diferentes carreras de las familias de las
Ciencias Bésicas, asi como también estrategias para la ejecucién del diseno”.

Sus objetivos especificos:

* Identificar los trayectos iniciales de las carreras a articular.

*  Definir contenidos curriculares minimos y sus cargas horarias en las ca-
rreras propuestas.

* Diagnosticar fortalezas y debilidades para el camplimiento del objetivo
general.

*  Proponer los posibles cambios y/o modificaciones curriculares para la
articulacién en los planes de estudio implicados, siempre que éstos fue-
ran indispensables.

*  Difundir y socializar los resultados ante los Centros de Planificacién Re-
gional de la Educacion Superior Centro Oeste y Litoral, asi como entre
los miembros de las comunidades académicas disciplinares.

*  Proyectar politicas institucionales que permitieran la mtegracién de la
propuesta en el sistema universitario.

*  Diagramar instancias organizativas especiales para fortalecer la gestion
y administracién de la ejecucion del diseno.
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Los integrantes del equipo del Proyecto fueron elegidos por su posibilidad
de trabajo especifico en el drea disciplinar; de tal manera que los consulto-
res internos fueron docentes de las carreras correspondientes con experiencia
previa en foros de discusiones curriculares, comisiones de articulacién, cam-
bios de planes, etc. El contar con asesores provenientes de los cuerpos aca-
démicos posibilité un lenguaje epistemolégico comiin, profundidad en el drea
de conocimiento y dio legitimidad académica a los mtegrantes. Ya que otro
elemento importante a considerar fue la capacidad de gestion, algunos de los
integrantes fueron Vicedecanos, Secretarios Académicos de Facultad, Directo-
res de Departamentos y de Carreras y miembros de Consejos Directivos. Los
asesores externos se centraron en tres dreas de trabajo: la disciplinar (Qui-
mica y Biologia), la pedagdgico-nstitucional y la de gestion econémica. Los
equipos contaron con un fuerte apoyo nstitucional en cada Universidad.

El logro fundamental alcanzado en el Proyecto AA1 fue la creacién de
un “Ciclo Inicial Comiin en Ciencias Bésicas: Quimica /Biologia” entendi-
do como una divisién funcional, operativa, que caracteriza la organizacion
de un conjunto de contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales
tendientes al cumplimiento de objetivos comunes para la adquisicion de co-
nocimientos, habilidades y destrezas de las ciencias que se consideran basi-
cas para las carreras relacionadas con la Quimica o la Biologia.

También se acordé otorgar un certificado de aprobacién de los estudios
correspondientes, el cual acreditaria solo formacion académica. El certifica-
do del Ciclo y su promedio tienen el reconocimiento automético por parte
de las Universidades de Cérdoba, Litoral y San Luis. Los alumnos que fina-
licen este Ciclo, podran optar por completar sus estudios en cualquiera de
las carreras involucradas y en todas aquellas que fueran objeto de acuerdos
ampliatorios de los miciados con el Proyecto.

Este Ciclo Imcial Comtin en Ciencias Bésicas: Quimica / Biologia se pro-
puso entre otros los siguientes objetivos:

* Articular con los distintos niveles del sistema educativo.

* Capacitar al estudiante en aspectos de formacién general y disciplinar
basica.

*  Fomentar en el estudiante habitos de estudio, de aprendizaje activo y de
educacién continua y contribuir al desarrollo de su capacidad de andli-
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sts, Juicio critico e ndependencia de criterio, su espiritu de investigacion,
su capacidad innovadora y, en general, su creatividad.

*  Proporcionar al estudiante las bases conceptuales y metodolégicas nece-
sarias para la adquisicién, generacion y comunicacién del conocimiento.

*  Propiciar la comprensién y aplicacién de los métodos de las ciencias.

e Estmular el desarrollo en el estudiante de las destrezas y habilidades
primordiales de naturaleza instrumental, necesarias para la recoleccion,
procesamiento, registro, comunicacién y archivo de informacién relevan-
te y del producto de la investigacién, como asi también los criterios que le
permiten el abordaje y la resolucién de situaciones problematicas.

*  Suministrar las herramientas necesarias para el autoaprendizaje, la for-
macién permanente y la interdisciplinariedad.

* Generar una conciencia y actitud ética y humanistica.

Para llevar adelante la implementacion del Ciclo se cred el Programa de
Articulacién del Ciclo Inicial Comiin en Ciencias Bésicas: Quimica o Biologfa
(PROARQUIBI) en el marco del Acuerdo subscripto por los Rectores de las

tres Universidades refrendado luego por los 6rganos de gobierno.

La segunda convocatoria.

A partir de lo actuado en el Proyecto AA1 se planted como hipétesis la posi-
bilidad de extender el Ciclo Inicial Comtn a otras dreas e instituciones. Para
ello se vio la necesidad de poner en funcionamiento a la brevedad el PROAR-
QUIBL como referente organizacional de este tipo de articulacién.

En el afio 2003 las Universidades Nacionales de Cérdoba, Litoral y San
Luis se presentaron a un nueva Convocatoria de la SPU, a partir de la ela-
boracién de un Proyecto cuyo principal objetivo fue: “Disefiar estrategias
para la implementacién del Ciclo Inicial Comtin en Ciencias Bésicas: Qui-
mica/Biologia formulado en el anterior proyecto, asi como mecanismos de
extension de la propuesta a otras dreas disciplinares e instituciones de nivel
superior”. Como objetivos especificos, se propusieron:
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*  Disponer la puesta en marcha de las acciones del Programa de Articu-
lacion del Ciclo Inicial Comtin en Ciencias Bésicas: Quimica/Biologia
(PROARQUIBLI).

* Diseiar estrategias de articulacion con otras instituciones de educacién
superior.

* Analizar y formular propuestas de extensién a otras dreas disciplinares
y/0 a otras carreras/ciclos/trayectos de las mismas areas.

* Elaborar criterios, estindares y procedimientos para favorecer la incorpo-
racion de otras Universidades en el drea Quimica y en el drea Biologfa.

Alos fines de la gestion académica del Ciclo se cred el Programa de Ar-
ticulacion de Ciclo Inicial Comdn en Ciencias Basicas: Quimica o Biologfa
(PROARQUIBI), como parte del Convenio subscripto por las Universidades
Nacionales de Cérdoba, Litoral y San Luis en la ciudad de Santa e a los 26
dias del mes de febrero de 2003 y en la segunda convocatoria nacional se
procedié a su implementacién.

La coordinacién del Programa se puso a cargo de un Comité Coordinador
conformado por tres miembros titulares de cada una de las Universidades
firmantes, con sus respectivos suplentes. Iin la eleccién de los miembros del
Comité se aseguré la representacién disciplinar por Quimica y por Biologia,
asi como por la gestion universitaria. La coordinacion del Comité quedé a
cargo de un Coordmador designado por los miembros del propio Comité,
debiendo rotar anualmente entre las Universidades participantes.

El Comité Coordinador asumié como funciones realizar el seguimiento
de la implementacién del Ciclo y atender a su evaluacién periddica, elevan-
do los informes correspondientes a los Grganos universitarios de gobierno.
El Comité Coordinador tomard conocimiento de las modificaciones en los
planes de estudios de las carreras involucradas para mformar de las mismas
a los 6rganos de gobierno y asi evaluar la pertinencia de la prosecucién del
acuerdo sobre el Ciclo Inicial Comiin. También analizara las solicitudes de
inclusion en el programa de otras instituciones de educacién superior. En el
seno del PROARQUIBI se discutié el tipo de caracteristicas que se debian
solicitar a nuevas instituciones para incorporarse al Programa.
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Asimismo se llevaron a cabo diversas acciones de difusién tales como el di-
sefo de un logo identificatorio del PROARQUIBI y la edicién de material para
la socializacién consistente en carteles ilustrados y folletos, que fueron exhibi-
dos en las diferentes muestras de carreras ofrecidas en las tres Universidades
participantes del Programa. La folleteria fue utilizada en ocasién de las reunio-
nes con los Institutos "lerciarios no Universitarios y en el seno de los respectivos
CPRES (Consejos de Planificacion Regional de la Educacion Superior).

En cuanto a la ampliacién del Ciclo Inicial Comtin en el espacio univer-
sitario, los criterios que se tuvieron en cuenta para la extensién del mismo a
las Universidades Nacionales de Rosario y Rio Cuarto estuvieron basados en
unas primeras pautas de seleccion: proximidad geografica; antecedentes de
acuerdos de articulacion interuniversitarios; nterés mstitucional; trayectoria
y desarrollo de las disciplinas involucradas en el Proyecto AA1; factibilidad
de la articulacion.

La metodologfa utilizada para favorecer el proceso de compatibilizacién
consisti6 en los siguientes pasos:

* Andlisis de planes de estudio vigentes y de programas de las asignaturas
correspondientes a los ciclos miciales de las distintas carreras, asi como
de cargas horarias y bibliografia.

* Elaboracién de cuadros comparativos con el Ciclo Inicial Comtin.

* Identificacién de dreas temdticas directamente homologables.

*  lFormulacién de preacuerdos respecto a la necesidad de realizar ajustes
al interior de los planes de estudio de las Facultades involucradas.

Con posterioridad se recomendaron criterios a tener en cuenta para la
incorporacién de las instituciones universitarias al PROARQUIBI:

1- Las carreras de grado mvolucradas que tengan el cardcter de acredita-
bles, deben contar con dictamen definitivo favorable, una vez concluido
el proceso de su acreditacion.

2- La Universidad a la que pertenecen las carreras debe tener politicas
definidas de evaluacion institucional y de acreditacion.

3- La carrera debe desarrollarse en una unidad académica que realice las
actividades sustantivas de educacién superior: docencia, investigacion,
extension y difusion del conocimiento.
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La musién mstitucional, los objetivos de la carrera, el funcionamiento y
su reglamentacién, el perfil profesional propuesto y el plan de estudio,
deben estar explicitamente definidos, ser de conocimiento piblico y en-
contrarse validados a nivel nacional.

La mstitucién debe tener definidas y desarrolladas politicas mstitucio-
nales en los siguientes campos: a) investigacién cientifica y/o desarrollo
tecnolégico; b) actualizacion y perfeccionamiento del personal docente
y de apoyo) — extension, cooperacién interinstitucional, difusién del co-
nocimiento producido y vinculacion con el medio.

La carrera debe contar con una organizacién académica y administrati-
va adecuada, que le permita alcanzar los objetivos y el perfil profesional
propuestos. Las funciones deben estar claramente identificadas y distri-

buidas.

7- 8-y 9- (son criterios para el diseno y seguimiento de planes de estudio,

rogramas de asignaturas y sistemas de registro de la informacién aca-
O J o)
démica).

10- La formacién practica del Ciclo Inicial Comtin en Ciencias Basicas: Qui-

mica/Biologia debe ser equivalente, como minimo, al cuarenta por cien-
to (40%) de su carga horaria total. La instruccion sobre procedimientos
de seguridad debe ser parte indispensable del trabajo experimental en
laboratorios.

11- Las asignaturas que integran el Ciclo deben incluir actividades de reso-

lucién de problemas.

12-y 13- (son criterios para el ingreso y permanencia a la docencia)

14- La infraestructura de la mstitucién debe ser adecuada de manera de

asegurar la existencia de suficientes espacios fisicos (aulas, laboratorios,
bibliotecas, etc.), materiales y equipamientos (especialmente nstru-
mental de laboratorio y equipamiento mformético) para el desarrollo de
las actividades académicas programadas.

15- Los requisitos de ingreso para los estudiantes a las carreras involucradas

deben ser explicitos y ptblicamente conocidos.

Al terminar el segundo proyecto de articulacion, se hizo un balance acer-

ca de las fortalezas y debilidades que el mismo exhibia hacia el interior del

sistema de educacién superior. Se vislumbraron entre las fortalezas:
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* El incremento de la imagen mstitucional de cada establecimiento y la
ampliacién de su radio de aceién por la combinacién de esfuerzos.

* La generacion de un espacio de intercambio disciplinar entre especialis-
tas, intra e interuniversidades.

* Laintegracién de espacios curriculares tradicionalmente disociados.

* La actualizacién, profundizacién y transferencia de competencias do-
centes.

* Lainctacion al andhisis curricular, propiciando reformas més profundas.

* La constitucion de un campo socio-educativo relevante para la innova-
ci6n y la investigacion en el drea.

Entre las debilidades:

* Laposibilidad de que la no continuidad de politicas nacionales deteriore
las acciones de articulacion niciadas.

* La posibilidad de que el cambio de autoridades universitarias debilite la
voluntad politica de las instituciones que conforman el consorcio.

* Laposibilidad de cristalizacién de liderazgos nstitucionales y disciplina-
r10s.

* La existencia de una fragil relacién entre Universidad e Institutos Ter-
ciarios no Universitarios, mediada por conflictos politicos y gremiales, y
por distancias culturales atin no superadas.

El dltimo ftem del listado fue claramente percibido por las autoridades
nacionales, quienes en la dltima convocatoria ya no establecieron como ob-
jetivo la articulacién entre instituciones de educacién superior universitarias

Y Nno universitarias.

La tercera convocatoria.

En el afio 2005, las Universidades Nacionales de Cérdoba, Litoral, San Luis,
Rio Cuarto y Rosario, que ya habfan acordado la formacién de un consorcio
para implementar el Ciclo Inicial Comtin en Ciencias Bésicas: Quimica /
Biologia, se presentaron conjuntamente a la tercera convocatoria de la SPU
en el Programa de Apoyo a la Articulacién de la Educacion Superior con un
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nuevo proyecto, que atin no ha finalizado®. El objetivo general de este altimo
es: “Evaluar la implementacién y disenar estrategias para el fortalecimiento
del Ciclo Inicial Comtin en Ciencias Basicas: Quimica/Biologfa, asi como
avanzar en su difusién, socializacion e internacionalizacion”.

Entre sus objetivos especificos estdn:

* Evaluar la implementacién del Ciclo.

* Disenar estrategias para el fortalecimiento del mismo relacionadas con
la gestion académica-curricular y el desempeno de los alumnos.

* Avanzar en actividades de difusién y socializacion del Ciclo.

*  Disenar e implementar estrategias de articulacién con otras instituciones
de Educacién Superior no universitaria.

* Analizar y formular propuestas de articulacion del Ciclo con ciclos/tra-
yectos de carreras afines a la Quimica y a la Biologia.

*  Disenar un sistema de créditos para el Ciclo Inicial Comin en Ciencias
Bésicas: Quimica/Biologfa.

* Analizar la factibilidad de integracién en redes nacionales, regionales e
internacionales.

En virtud de los dos tltimos objetivos, se efectivizé la incorporacién de
tres integrantes del equipo ejecutor al Proyecto “6x4 UEALC. Seis profesio-
nes en cuatro ejes: un didlogo universitario”

A modo de reflexion

Antes de comenzar la discusion sobre un Ciclo Inicial Comdn (CIC) cada
Universidad ya habia planteado politicas nstitucionales que sirvieron de
anticipo. Tales politicas estdn plasmadas en normativas que en su mayor
parte se enmarcan en un Plan Estratégico Institucional. Tienen que ver con
lineas de accién referidas a mnovaciones curriculares en la formacién de
grado: redisefio de las carreras en ciclos, con atencién preeminente a los

2 En la actualidad, el consorcio estd formado por cinco Universidades Nacionales que, a partir del Ciclo
Inicial Comin, permiten proseguir los estudios en veintiséis carreras pertenecientes a ocho unidades
académicas diferentes.
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ciclos iniciales; certificacién de los mismos con la expedicién de un diploma
de “bachiller”, programas referidos al mejoramiento del ingreso y la perma-
nencia de los estudiantes en los primeros afios; sistemas de créditos u otras
normas para facilitar el transito de alumnos entre carreras de una misma
familia; convenios con otras instituciones para fomentar la movilidad de es-
tudiantes y docentes, etc. En este sentido, cada Universidad ha definido su
politica institucional antes de entrar en un proyecto de articulacién y, con
la implementacién de un CIC, no ha hecho mas que especificar su grado de
compromiso con un curso de accion previamente consensuado.

El consorcio de Universidades que disenia un CIC se constituye en un
espacio de discusion y debate, cooperacién y conflicto, en torno a las poli-
ticas previamente enunciadas por cada establecimiento. Tales politicas co-
bran el estatuto de “hipdtesis” que estdn a la espera de su validacion. En
el espacio de argumentacién del consorcio se entrecruzan razones a favor
o en contra de los programas, decisiones y mandatos provenientes de cada
establecimiento, en el marco de la normativa nacional vigente. Alli se discute
sobre la “razonable” pretensién de validez de algunas soluciones al proble-
ma planteado y, las decisiones que se proponen (para su aprobacion por los
érganos colegiados), funcionan como “actos experimentales” en relacién con
la justificacion de las hipétesis de partida. Los acuerdos alcanzados pueden
retroalimentar la elaboracién de politicas. Son acuerdos sujetos a revision,
susceptibles de provocar errores en la implementacion, sujetos al control
intersubjetivo, esto es, al control critico que implica revisiones, cuestiona-
mientos y contrapropuestas. Tal es el sentido de nstalar Programas para el
seguimiento v la evaluacion de los C1C. EI PROARQUIBL, (en el caso del CIC
en Ciencias Bésicas: Quimica/Biologfa), es el Programa de Articulacién que,
integrado por miembros del consorcio segiin su involucramiento institucional
y su competencia especializada, vela por el cumphmiento de lo acordado y
resuelve cuestiones de orden académico.

La coherencia en el desarrollo de este curso de accion debe apreciarse
en la implementacién de politicas de expansién y diversificacién de la oferta
académica: en el nivel de cada establecimiento, encuadrando cada uno sus
propuestas de crecimiento en una perspectiva regional y nacional; en el nivel
central, ejerciendo el control y la coordinacion de esa expansion, para asegu-
rar la armonia y gobernabildad del sistema. Fin general, los vacios, las am-
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bigiiedades y las inconsistencias en las politicas referidas a innovaciones y a
su implementacién, propician la desmotivacion de los actores participantes y
promueven problemas de identidad en los establecimientos y en el sistema.
Implementar un CIC es miciar una politica de acuerdos: entre cada Facultad
y su Umversidad, aventando temores de pérdidas personales para docentes
y alumnos por restricciones en la estructura académico — organizativa; en-
tre las Universidades, que emprenden un camino de convergencia hacia la
conformacién de un espacio comtn que resguarde las tradiciones de cada
una de las casas de estudios; y entre Universidades y gobierno central, para
establecer mecanismos claros de asignacién de recursos que apunten a la
integracion y fortalecimiento del sistema.

La autonomia cientifica y pedagégica de la Universidad es inherente a
la construceién de una oferta de calidad al servicio de la sociedad, apoyada
en criterios de equidad y pertinencia, y a toda iniciativa de msercién plani-
ficada del crecimiento propio en una perspectiva nacional e internacional de
la Educacion Superior. Los beneficiarios de este esfuerzo seran los alumnos,
pero también la sociedad como un todo. LLa autonomia universitaria se ma-
nifiesta en el cultivo del didlogo como actitud fundamental del conocimiento:
alli se despliegan la imaginacion, el andlisis, la experimentacién, el debate,
la critica, el aprendizaje, la correccién. Este es el camino a recorrer por los
distintos actores del sistema para lograr los objetivos deseados.
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