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1. Introducci·n

El Proyecto 6x4 UEALC agrupa a una serie de uni-
versidades de diversos pa²ses de Am®rica Latina, el 

Caribe y Europa, en torno a reflexiones sobre la Educa-
ci·n Superior en nuestras regiones. Ha trabajado desde 
el a¶o 2005 en torno a 4 ejes de an§lisis:

1. Cr®ditos Acad®micos
2. Evaluaci·n y Acreditaci·n
3. Competencias Profesionales
4. Formaci·n para la Innovaci·n y la Investigaci·n

 Las carreras que participan en el Proyecto son:

Å Administraci·n de Negocios
Å Historia
Å Ingenier²a El®ctrica
Å Matem§tica
Å Medicina
Å Qu²mica

 Entre los objetivos del Proyecto, est§ conocer la 
opini·n de los empleadores de estas carreras, sobre la 
formaci·n de los graduados y profesionales, sobre todo 
con el objeto de mejorar nuestro quehacer para poder 
ofrecer la mejor formaci·n posible en la universidad.
 El Proyecto tambi®n incluy· otras dos encuestas: 
una a las autoridades universitarias y otra a los respon-
sables de las carreras. Estas son llamadas dentro del 
Proyecto Encuestas A y B, respectivamente.
 En un principio, se dise¶· un cuestionario ¼nico 
para ser aplicado en todos los pa²ses participantes, pero 

finalmente solamente en Costa Rica se hizo la aplica-
ci·n efectiva de la encuesta con resultados aptos para ser 
analizados.
 El presente documento recoge los resultados de 
esta encuesta, llamada Encuesta C dentro del Proyecto 
6x4. El documento lo hemos dividido por carrera, con 
los resultados b§sicos, como cuadros y gr§ficos; los he-
mos numerado seg¼n los n¼meros de las preguntas en 
el cuestionario al interior de cada carrera. En un docu-
mento posterior, presentaremos algunos an§lisis multi-
variados m§s elaborados. Como anexo presentamos las 
cuestiones t®cnicas, como muestreo y c§lculos de error y 
la confiabilidad en las escalas, as² como el cuestionario.

2. Procedimiento

Trat§ndose de un cuestionario autoadministrado y sabien-
do las dificultades para obtener suficientes respuestas en 
estos casos, decidimos adoptar una estrategia de ventas, 
es decir, buscar a las personas pidi®ndoles una cita, hacer 
la entrevista personalmente y traer el cuestionario lleno de 
vuelta. En caso de que el entrevistado no tuviera tiempo 
de responder en el momento de la cita, entonces dejar el 
cuestionario y darle seguimiento para recogerlo posterior-
mente. En algunas ocasiones hubo entrevistas telef·nicas. 
Para el caso de lugares remotos, se hicieron env²os por co-
rreo electr·nico o fax, seg¼n la disponibilidad, y se habilit· 
un sitio web para llenar el cuestionario en l²nea.
 El inicio de las entrevistas fue en noviembre de 
2005 para algunas carreras, y en enero o marzo de 2006 
para otras, dependiendo del momento id·neo para con-
tactar a las personas seleccionadas en cada muestra.
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 En el cuadro n¼mero 1 se presenta el n¼mero de 
encuestas para los que se obtuvo respuesta, respecto al 
total de cada muestra. A pesar de que las carreras de 
Matem§ticas y Medicina tuvieron un nivel de respuesta 
inferior al de las dem§s carreras, en general podemos ver 
que se cuenta con una respuesta mucho mayor de lo que 
se puede esperar para un cuestionario autoadministra-
do. Debe notarse que en el caso de Historia no se hizo 
un muestreo sino un censo con base en el criterio experto 
del coordinador de esa carrera.

 El lector podr§ apreciar en los resultados que se 
presentan en este documento que, en general, los em-
pleadores tiene una percepci·n positiva de los gradua-
dos universitarios y que est§n bien formados a nivel de 
conocimientos, pero que hay margen para mejorar, y 
particularmente se nos abre una gran oportunidad para 
hacer un mejor trabajo, sobre todo en la relaci·n con los 
sectores productivos, formando profesionales con mejo-
res capacidades a nivel de innovaci·n e investigaci·n.

Cr®ditos

Se recibi· el apoyo de parte de las autoridades de la Uni-
versidad de Costa Rica (Rector²a y Vicerrector²a de Do-
cencia), para contar tanto con cargas acad®micas para 
los responsables como para contar con apoyo secretarial, 
de asistentes y materiales de oficina.

 Los responsables por carrera en la Universidad de 
Costa Rica fueron:

Å Isabel Cristina Arroyo, Escuela de Administraci·n de 
Negocios;

Å Francisco Enr²quez, Escuela de Historia;
Å Ismael Maz·n, Facultad de Ingenier²a;
Å Javier Trejos, Escuela de Matem§tica; coordinador 

general;

Å Luis Diego Calzada, Escuela de Medicina;
Å Carlos Herrera, Escuela de Qu²mica.

 La secretaria nombrada por la Rector²a fue Gua-
ria Ruiz. Se desempe¶aron con Horas Asistente Gloriana 
Gonz§lez y Lizzy Soto, de la Escuela de Estad²stica y 
encargadas del muestreo y an§lisis estad²stico, y Gra-
ce Morris, de la Escuela de Administraci·n de Negocios. 
Ellas tres adem§s fungieron como supervisoras de los 
encuestadores. En los ¼ltimos meses se nombr· a Ana 
Vindas, quien se encarg· de los formatos de los cuadros 
y gr§ficos. 
 El Dr. Mario Villalobos, de la Escuela de Matem§-
tica, colabor· de forma honoraria en la elaboraci·n del 
sitio web y en otros asuntos inform§ticos.
 Los 18 encuestadores, nombrados con Horas Estu-
diante, fueron: Emma Alvarado, Jorge A. Aguilar, Heiner 
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Brenes, Tatiana Castro, Daisy C®spedes, Jonathan C®s-
pedes, Diana Ch§vez, Jacqueline Flores, Carolina Gon-
z§lez, Mar²a Laura Guti®rrez, Florent²n E. Hern§ndez, 
Mar²a Gabriela Lizano, Grace Morris, Minor Rojas, Iv§n 
Ruiz, Natalia S§nchez, Paolo Semeraro, Fiorella Uma¶a, 
y Ana Vindas.

3. Administraci·n de negocios

La Escuela de Administraci·n de Negocios inici· su ges-
ti·n en 1943, es la Escuela de Negocios pionera en Costa 
Rica y la que ha graduado a un mayor n¼mero de pro-
fesionales en el §rea de los negocios y particularmen-
te en Contadur²a P¼blica. Imparte dos carreras a nivel 
de Bachillerato y Licenciatura: Direcci·n de Empresas 
y Contadur²a P¼blica; a partir de 1998 se ejecut· una 
reforma curricular integral orientada a una formaci·n 
generalista con un alto nivel pragm§tico en §reas espe-
c²ficas, ajustada a las necesidades y prioridades que de-
mandaba el entorno globalizado de las sociedades.
 Esta Escuela es la de mayor poblaci·n estudiantil 
del pa²s y sus graduados son contratados por las em-
presas privadas y por las instituciones p¼blicas, aunque 
algunos en menor proporci·n desarrollan su propio plan 
de negocios y se convierten en peque¶os empresarios.
 La Encuesta C, preparada en el Proyecto 6x4, se apli-
c· sobre una muestra representativa de 149 empleadores, 
de la cual se obtuvo 101 respuestas efectivas. De la informa-
ci·n capturada puede concluirse, en resumen, lo siguiente:

1. Preparaci·n y pertinencia de los graduados:

Los empleadores consideran que los graduados en Admi-
nistraci·n de la Universidad de Costa Rica est§n bien pre-
parados, con un muy buen desarrollo de habilidades clave, 
principalmente las que se refieren a: trabajo en equipo, ac-
tualizaci·n continua, delimitaci·n de problemas, administra-
ci·n de proyectos y uso de metodolog²as de investigaci·n.

2. Participaci·n de los graduados en la 
formaci·n para la Innovaci·n y la Investigaci·n:

Los graduados colaboran de manera significativa en 
pr§cticas de campo en los sectores p¼blico y privado, 
aunque en menor medida tambi®n apoyan con consulto-

r²a y en algunas estancias de diversos sectores, as² como 
en grupos de investigadores y estudiantes de diferentes 
niveles acad®micos. Sin embargo, se considera factible 
incrementar esta colaboraci·n, no solo en los campos 
mencionados, sino tambi®n en proyectos para empren-
dedores y proyectos interdisciplinarios nacionales.

3. Colaboraci·n entre las Universidades y 
los sectores p¼blico y privado: - Para la 
Investigaci·n y la Innovaci·n ð

En general los empleadores consideran que las relacio-
nes cercanas son fundamentales para mejor uso de la 
investigaci·n y reconocen que las principales barreras 
para ese tipo de relaci·n tienen que ver con la confiden-
cialidad y aspectos financieros. 
 Por otra parte, estiman que esa colaboraci·n po-
dr²a fortalecerse con el desarrollo de proyectos conjun-
tos (sector p¼blico / privado e investigadores) y la gu²a 
de investigadores a acad®micos j·venes. Las principales 
§reas en las que la formaci·n universitaria podr²a con-
tribuir m§s al desarrollo nacional son: la producci·n y 
transferencia de conocimiento, as² como la industria, el 
gobierno y la sociedad civil.

4. Pertinencia de Investigadores Universitarios:

Los empleadores consideran que los investigadores uni-
versitarios est§n bien preparados y que sus proyectos 
son relevantes para las necesidades de la profesi·n y de 
la sociedad.

5. Habilidades para la Investigaci·n y la 
Innovaci·n:

Las principales habilidades de los investigadores univer-
sitarios reconocidas por los empleadores son: la delimi-
taci·n de los problemas de la profesi·n, uso de metodo-
log²as apropiadas y la s²ntesis, comunicaci·n y reflexi·n 
sobre avances de la profesi·n.

6. Movilidad Regional (ALC) de Investigadores 
Universitarios:

Los empleadores consideran que existen m§s ventajas 
que desventajas en la movilidad regional de investiga-
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dores; entre las principales ventajas citan la promoci·n 
de la transferencia del conocimiento, del desarrollo re-
gional y el uso compartido de recursos tecnol·gicos e 
informaci·n, entre las desventajas que visualizan est§n 
la fuga de cerebros nacionales, la p®rdida de atenci·n 
y prioridades, as² como la importaci·n de soluciones 
no adecuadas. Con respecto a las barreras principales 
para esa movilidad anotan: la falta de informaci·n sobre 

oportunidades, la dificultad en tr§mites legales, la difi-
cultad para reconocer t²tulos y los gastos de transporte 
y vi§ticos.

Finalmente estiman necesario el desarrollo de una es-
trategia regional de investigaci·n y la creaci·n de un 
programa regional conjunto de movilidad entre sectores 
universitarios y no universitarios.

Administraci·n de Negocios

Porcentajes
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4. Historia

1. Se considera que los profesionales salen adecuada-
mente preparados.

2. Como habilidades clave se considera que es ex-
celente el trabajo que realizan en entornos de in-
vestigaci·n acad®mica y aplicada; y como regular, 
aplicar los resultados de investigaci·n y comunicar 
resultados y avances de la profesi·n.

3. Hay muy poca relaci·n entre los empleadores del 
sector publico y privado con las universidades.

4. En cuanto a la frecuencia con que los estudiantes 
realizan experiencia practicas, se encuentra que la 
mayor es la que se refiere a practicas de campo y 
servicios de consultor²a, mientras que la menor, es 
la de proyectos interdisciplinarios regionales y redes 
internacionales de investigaci·n.

5. La factibilidad para incrementar la participaci·n en 
experiencias practicas se da m§s en cuanto a servicio 
de consultor²a, proyectos para emprendedores y prac-
ticas de campo. En cambio es poco factible en cuanto 
a estancias en diferentes sectores, grupos de investiga-
ci·n y redes internacionales de investigaci·n.

6. El reconocimiento de t²tulos es muy variable.
7. Sobre las relaciones de cooperaci·n entre la Uni-

versidad y el sector p¼blico y privado, las relacio-
nes son cercanas y hay reconocimiento del sector 
p¼blico y privado en la contribuci·n universitaria. 
Tambi®n hay mas atenci·n en el desarrollo de habi-
lidades b§sicas en investigadores universitarios.

8. Las barreras que impiden una mayor colaboraci·n 
en la investigaci·n entre el sector p¼blico y privado 
y las universidades se centra en la libertad acad®-
mica y las cuestiones financieras.

9. Las formas mas eficaces de incrementar la colabo-
raci·n universidad - sector p¼blico y privado son:
desarrollar mas proyectos entre ambos, formar co-
misiones o lograr sab§ticos de corta duraci·n. Lo 
menos eficaz es asignar puestos acad®micos.

10. El §rea en la que la formaci·n universitaria logra 
la mayor contribuci·n al desarrollo nacional es la 
producci·n y transferencia de conocimiento

11. La opini·n sobre el grado de preparaci·n de los 
investigadores universitarios es que se encuentran 
bien preparados.

12. En cuanto a las ventajas relativas a la movilidad 
regional de investigadores, la mas importante es el 
incremento de la producci·n de innovaci·n e in-
vestigaci·n y la promoci·n del desarrollo regional. 
En cambio, es menos importante el acceso a mayor 
oportunidades de financiamiento.

13. En cuanto a las desventajas de la movilidad de in-
vestigadores, las m§s importantes son la fuga de 
cerebros y la perdida de atenci·n a prioridades y 
necesidades, en cambio las menos importantes son 
la menor investigaci·n regional y la competencia 
entre universidades y entes privados.

14. Se considera que la movilidad da mas ventajas
15. Pero la movilidad enfrenta barreras, entre las m§s 

importantes tenemos la falta de informaci·n sobre 
oportunidades y la falta de reconocimiento sobre la 
trayectoria profesional.

16. Para promover la movilidad se deben aplicar como 
mecanismos un mayor financiamiento para las re-
des tem§ticas, programas regionales de pasant²as 
para reci®n graduados y crea un programa regional 
entre sectores universitarios y no universitarios.
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5. Ingenier²a El®ctrica

Se presenta a continuaci·n un resumen de las principa-
les conclusiones obtenidas de la encuesta a empleadores 
de profesionales en el campo de la ingenier²a el®ctrica:

1. Casi un 70 % considera que la preparaci·n es buena 
o muy buena. Se manifiestan favorablemente res-
pecto a las habilidades del egresado en general, no 
obstante consideran que debe mejorarse su perfil en 
cuanto al trabajo en entornos de investigaci·n, el 
trabajo en equipo y la habilidad para administrar 
proyectos.

2. Casi el 90 % considera que hay muy poca relaci·n 
o ninguna entre las universidades y la industria en-
tre las posibles modalidades de colaboraci·n. Las 
pr§cticas de campo producen una relaci·n efectiva; 
no obstante consideran ²nfima la relaci·n para el 
resto de las posibles alternativas: consultor²a, em-
prendedores, participaci·n en redes y proyectos. 
Consideran factible incrementar esta relaci·n, en 
especial en la formaci·n de redes y la participaci·n 
de proyectos interdisciplinarios.

3. M§s de un 80% considera que las relaciones cerca-
nas con las universidades son cr²ticas para mejorar 
la investigaci·n. Una de las ventajas que ven es la 
posibilidad de producir patentes, las cuales los po-
dr²an beneficiar a largo plazo.

  Cuestiones financieras y la confidencialidad de 
la informaci·n son las principales limitantes que 
ven para la buena relaci·n entre universidad e in-
dustria. El desarrollo de m§s proyectos conjuntos y 
la formaci·n de investigadores j·venes, mediante su 
participaci·n en proyectos conjuntos, son los puntos 
a destacar para mejorar la relaci·n universidad-in-
dustria. 

4. Consideran que la mayor contribuci·n al desarrollo 
nacional de la formaci·n universitaria se logra en 
la producci·n y transferencia de conocimiento, la 
satisfacci·n de las necesidades nacionales de pro-
fesionales y la colaboraci·n industria, gobierno y 
sociedad civil.

5. Casi un 70% considera que los investigadores est§n 
bien o muy bien preparados. M§s de un 65% con-

sidera que los proyectos del sector universitario son 
relevantes o extremadamente relevantes.

6. Consideran que las habilidades m§s relevantes que 
deben poseer los investigadores son: capacidad de 
delimitar problemas de la profesi·n, usar apropia-
damente las tecnolog²as, capacidad de actualizarse 
permanente, habilidad para utilizar eficazmente los 
resultados de las investigaciones.

7. La movilidad de investigadores la consideran algo 
importante pues promueve la transferencia del co-
nocimiento y el compartir recursos tecnol·gicos. 
No obstante, ven algunas desventajas en la movili-
dad; por ejemplo: la importaci·n de soluciones no 
adecuadas, menor investigaci·n original y mayor 
competencia entre universidades y empresas. Sin 
embargo consideran que hay m§s ventajas que des-
ventajas en la movilidad de investigadores. 

8. Las barreras m§s significativas que ven para la mo-
vilidad son: la falta de informaci·n sobre oportu-
nidades, la dificultad de los tr§mites legales y los 
costos de transporte y manutenci·n.

9. Para promover la movilidad consideran que debe de-
sarrollarse una estrategia regional para la investigaci·n 
y la innovaci·n, deber²a de existir m§s financiamiento 
para redes tem§ticas y contar con programas regio-
nales, que promuevan la investigaci·n entre el sector 
universitario y el no universitario.

Conclusi·n:

La universidad aporta al pa²s profesionales altamente 
competentes en cuanto a habilidad tecnol·gicas y cien-
t²ficas. Esta relaci·n es de vital importancia ampliarla al 
tema de la investigaci·n y la innovaci·n. Para esto deben 
superarse algunas barreras de pol²tica administrativa y 
mejorarse la formaci·n de los investigadores en habili-
dades no tecnol·gicas. La movilidad de investigadores 
favorece positivamente la relaci·n universidad empresa 
y pueden desarrollarse mecanismos que promuevan esta 
movilidad.  
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6. Matem§ticas

El estudio se realiz· sobre una muestra de directores de 
Colegio de Ense¶anza Secundaria, que son los principa-
les empleadores de los graduados de la carrera de Ense-
¶anza de la Matem§tica, y algunos otros empleadores de 
sectores como el universitario y el actuarial. Esta esco-
gencia del marco muestral se debi· a que los graduados 
de la carrera de Matem§tica en Costa Rica trabajan casi 
todo en la Universidad de Costa Rica, y nos pareci· que 
el estudio pod²a aprovecharse con los empleadores de los 
educadores en Secundaria.

M·dulo 1: Preparaci·n y pertinencia de los 
graduados universitarios

Si bien es cierto que la mayor²a de los entrevistados per-
ciben grado de preparaci·n bueno o muy bueno de los 
graduados, hay un porcentaje nada despreciable (cerca 
de un 41%) que no parecen estar del todo satisfechos. 
Sin embargo, al ped²rsele a los empleadores que se pun-
tualice sobre las habilidades clave de estos egresados, 
entonces la apreciaci·n no es tan buena, siendo la deli-
mitaci·n de los problemas de la profesi·n la ¼nica habi-
lidad que es considerada satisfactoria. Es claro que hay 
problemas con el trabajo en equipo y multidisciplinario, 
y con el uso de nuevas tecnolog²as, as² como en la  ad-
ministraci·n de proyectos. Esto es clara muestra de que 
la carrera se debe mejorar en muchos de estos aspectos 
desde el punto de vista curricular y formativo.

M·dulo 2: Colaboraci·n en la formaci·n

La situaci·n actual de la colaboraci·n en la formaci·n 
para la investigaci·n, tanto con el sector p¼blico como 
el privado, tiene una imagen muy negativa entre los 
empleadores. En general, no se percibe una colabora-
ci·n entre las universidades y los sectores externos en 
este campo ðcon la ligera excepci·n de las pr§cticas de 
campo- pero en cambio s² se ve un potencial enorme: 
en efecto, la factibilidad para incrementar las experien-
cias pr§cticas, especialmente la creaci·n de grupos de 
investigadores, es claramente percibida, a pesar de las 
eventuales trabas que se notan en el reconocimiento de 
t²tulos.

M·dulo 3: Colaboraci·n entre la universidad y 
el sector p¼blico/ privado para la investigaci·n 
y la innovaci·n

Acerca de la cooperaci·n entre  la universidad y los sec-
tores p¼blico/privado en la carrera de Ense¶anza de la 
Matem§tica, hay diferentes criterios: por un lado, se 
reconoce que las relaciones entre los actores son cr²ti-
cas para un mejor uso de los resultados que obtiene la 
universidad y se debe prestar m§s atenci·n al desarrollo 
de habilidades de transferencia, pero por el otro lado no 
se da el reconocimiento de parte del sector externo a la 
contribuci·n universitaria ni se ha visto incrementado el 
n¼mero de patentes. 
 No se mencionan grandes barreras que impiden la 
comunicaci·n, con excepci·n de las cuestiones financie-
ras, y en menor medida la reglamentaci·n a la propie-
dad intelectual.
 En cuanto al incremento de la colaboraci·n entre la 
universidad y los sectores externos, con excepci·n de la 
direcci·n de investigaciones de j·venes como mentores y 
el desarrollo de m§s proyectos, no se aprecia una forma 
clara de lograr ese incremento.
 Finalmente, en las §reas donde se cree que puede 
haber una mayor contribuci·n al desarrollo es en la pro-
ducci·n y transferencia de conocimiento 

M·dulo 4: Pertinencia de los investigadores 
universitarios

Tanto la preparaci·n de los investigadores universitarios 
como el grado de relevancia de los proyectos, sean del 
sector universitario o del sector compa¶²as y grupos, son 
percibidos como muy relevantes. 

M·dulo 5: Habilidades para la investigaci·n y 
la innovaci·n

Las habilidades clave para la investigaci·n y la innova-
ci·n que tienen una mejor percepci·n por parte de los 
empleadores son la  delimitaci·n de los problemas de la 
profesi·n y el uso de metodolog²as apropiadas; en cam-
bio, es preocupante la opini·n sobre la capacidad de tra-
bajar en equipos interdisciplinarios e intersectorial, as² 
como la aplicaci·n de los resultados de investigaci·n.
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M·dulo 6: Movilidad de investigadores en la regi·n ALC (Am®rica Latina y el Caribe)

En general, los empleadores de Matem§ticas no ven grandes ventajas a la movilidad regional de los investigadores 
y ven una gran amenaza para la fuga de cerebros. Posiblemente, aqu² se refieren a investigadores en sentido amplio 
y no en la carrera de Ense¶anza de la Matem§tica, ya que en ®sta el fen·meno no se da. Ahora bien, s² ven m§s 
ventajas que desventajas en la movilidad.

Matem§ticas
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7. Medicina

Resumen de informe de los datos brindados en la en-
cuesta general C, aplicada a empleadores, llamada 
pertinencia de graduados e investigadores universitarios 
para las necesidades de la sociedad.

 La estructura de la encuesta est§ basada en 6 m·-
dulos a saber:

1  Preparaci·n y pertinencia de graduados universitarios
2  Colaboraci·n en la formaci·n
3  Colaboraci·n entre la universidad y el sector p¼bli-

co/ privado para la investigaci·n y la innovaci·n
4  Pertinencia de los investigadores universitarios
5  Habilidades para la investigaci·n y la innovaci·n
6  Movilidad de investigadores en la regi·n ALC (Am®-

rica Latina y el Caribe)

 La encuesta C fue respondida por empleadores, ll§-
mese as² a Directores y subdirectores de Centros M®dicos.
 En Costa Rica existen nueve Universidades con Es-
cuelas de Medicina diferentes, tres se encuentran acre-
ditadas y una reacreditada (UCR). La encuesta hizo 
referencia a graduados universitarios sin diferenciar la 
Universidad de procedencia.
 Los resultados demuestran que los m®dicos se en-
cuentran entre bien y muy bien preparados para res-
ponder a los cambios constantes del sector salud, la pro-
fesi·n m®dica y la sociedad costarricense.
 En los ex§menes que realiza desde hace 5 a¶os la 
CCSS para otorgar cupo y beca a los futuros internos 
universitarios (sexto a¶o de la carrera) nuestros alumnos 
(UCR) han obtenido las mejores calificaciones y prome-
dios generales lo que demuestra la buena preparaci·n.
 Con respecto a las habilidades que poseen los gra-
duados, destaca la destreza para comunicar y reflexio-
nar sobre los avances en el campo de la medicina, y por 
otro lado los puntos m§s d®biles hacen referencia a la 
investigaci·n y al trabajo en equipos intersectoriales. Las 
dificultades encontradas para la investigaci·n, tambi®n 
se mostraron durante el proceso de autoevaluaci·n per-
manente y obedece posiblemente al perfil de M®dico de 
la Escuela de Medicina en este caso y esta siendo objeto 
de discusi·n tratando de modificar la inclinaci·n hacia 
la investigaci·n.

 Los graduados en medicina de la UCR tienen co-
nocimientos b§sicos para la investigaci·n, sin embargo 
por lo extenso de la carrera y las largas horas que los 
cursos demandan con gran exigencia, les impide en la 
gran mayor²a participar en los proyectos de investiga-
ci·n, lo que hace que muchos de ellos que tienen gran 
inclinaci·n lo realicen cuando finalizan su carrera.
 Con respecto a las experiencias pr§cticas realizadas 
por los estudiantes de medicina, se destaca principal-
mente las pr§cticas de campo, por lo tanto la frecuen-
cia con que participan en proyectos interdisciplinarios 
o redes nacionales e internacionales de investigaci·n es 
poca. Sin embargo los empleadores opinan que la ma-
yor²a de estas experiencias son factibles de incrementar 
en el estudiantado.
 En lo relativo a la valoraci·n y reconocimiento de 
t²tulos, en nuestro medio el reconocimiento de t²tulo del 
exterior es dif²cil, lo mismo que nuestros t²tulos sean re-
conocidos en otros pa²ses, por tanto s² existen normativas 
legales y de colegios profesionales para el reconocimiento 
de los mismos.
    La encuesta tambi®n revela el buen desempe¶o  de 
los investigadores de la Universidad de Costa Rica y la  
relevancia de sus estudios. Los empleadores consideran 
que se dispone de habilidades para el uso de las metodo-
log²as apropiadas, la actualizaci·n permanente, el resu-
mir, comunicar, reflexionar sobre avances de la profesi·n 
y aplicar los resultados de  investigaci·n.
 Tambi®n se obtuvo la percepci·n de los empleado-
res con respecto a la  movilidad regional de investiga-
dores, claramente se cree que esto tiene ventajas: como 
la transferencia de conocimientos, y una mayor innova-
ci·n, pero por otra parte, no se puede dejar de lado las 
desventajas que proporcionar²a una eventual movilidad 
de investigadores, principalmente, la p®rdida de aten-
ci·n a problemas y necesidades nacionales, as² como la 
fuga de cerebros.
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8. Qu²mica

Introducci·n

La Escuela de Qu²mica de la Universidad de Costa Rica, 
en forma conjunta con las Escuelas de F²sica, Matem§-
tica, Biolog²a y Geolog²a, forma parte de la Facultad de 
Ciencias.
 Esta Unidad Acad®mica fue creada el 01 de agosto 
de 1956, como el Departamento de Qu²mica de la Fa-
cultad de Ciencias y Letras. En el a¶o 1974, adquiere el 
rango de Escuela, al crearse en el mismo a¶o la Facultad 
de Ciencias.
 La Escuela de Qu²mica ha ofrecido por m§s de 
50 a¶os las carreras de Bachillerato y Licenciatura en 
Qu²mica y a partir del a¶o 1974, el grado de Mag²ster 
en Qu²mica, como Maestr²a Acad®mica en Qu²mica de 
car§cter regional a nivel centroamericano. M§s recien-
temente, se ofrece tambi®n la Maestr²a Profesional en 
Qu²mica.
 A la fecha, ha graduado m§s de 700 profesionales 
con el grado de Bachillerato en Qu²mica, alrededor de 
350 profesionales con el grado de Licenciatura en Qu²-
mica y m§s de 60 profesionales con el grado de Maestr²a 
Acad®mica o Profesional en Qu²mica.
 Despu®s de un largo proceso de auto-evaluaci·n y  
auto-regulaci·n la Asamblea Ordinaria de la Escuela de 
Qu²mica aprob· en su Sesi·n No.171-04 del 5 de agosto 
de 2004, el nuevo Plan de Estudios de Licenciatura en 
Qu²mica, con salida colateral al Bachillerato en Qu²mica 
y ratificado por la Vicerrector²a de Docencia con la Re-
soluci·n VD-R-7695-2005.
 Para modificar el plan de estudios se cont· con la 
colaboraci·n de egresados, acad®micos y empleado-
res, quienes a trav®s de diferentes reuniones sugirieron 
cambios en el proceso de formaci·n de un profesional 
en Qu²mica. Adem§s, se consider· un estudio sobre el 
mercado ocupacional de los qu²micos en nuestro pa²s.
 Se muestra a continuaci·n el objetivo general y el 
perfil de los egresados del nuevo Plan de Estudios de 
Licenciatura, con salida colateral al Bachillerato en Qu²-
mica, que fue implementado a partir del a¶o 2005; por 
lo tanto los primeros profesionales en Qu²mica (con el 
grado de Bachillerato) graduados con el nuevo plan, 
concluir§n sus estudios a finales del a¶o 2007.

Objetivo General del Plan de Estudios de 
Licenciatura en Qu²mica, con salida colateral al 
Bachillerato en Qu²mica

Formar profesionales ®ticos, cr²ticos, creativos y em-
prendedores para la investigaci·n cient²fica, la s²ntesis 
qu²mica, la contaminaci·n ambiental, los an§lisis qu²-
micos, la producci·n y el control industrial de productos 
qu²micos y el desarrollo de nuevos productos.

Perfil Profesional de los Graduandos del Plan 
de Estudios de Licenciatura en Qu²mica, con 
salida colateral al Bachillerato en Qu²mica

Å Formar un profesional con una actitud cr²tica y em-
presarial.

Å Preparar sustancias qu²micas y diferentes materiales.
Å Determinar par§metros f²sico-qu²micos de diversas 

sustancias, utilizando los m®todos cl§sicos y el ins-
trumental moderno.

Å Dise¶ar o modificar m®todos de an§lisis.
Å Recomendar compra de equipo para laboratorio 

qu²mico.
Å Establecer normas de seguridad e higiene para el 

manejo, transporte, almacenamiento y disposici·n 
de sustancias qu²micas.

Å Contribuir con el desarrollo de la sociedad moderna 
sin menoscabo del ambiente.

Å Establecer normas y procedimientos para el control 
de calidad de productos qu²micos.

Å Establecer especificaciones para la producci·n y de-
sarrollo de nuevos materiales.

Å Preparar y ejecutar proyectos de investigaci·n o de 
desarrollo tecnol·gico.

Å Llevar a cabo las tareas docentes que le competen a 
un profesional y la ejecuci·n de cursos te·ricos y pr§c-
ticos.

Encuesta General C aplicada en Costa Rica 
para la carrera de Qu²mica:  pertinencia de 
graduados e investigadores universitarios para 
las necesidades de la sociedad.

Para la realizaci·n de la Encuesta C, se identific· la exis-
tencia de un marco muestral constituido por 487 empresas 
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del sector privado e instituciones gubernamentales dentro 
del quehacer de las Ciencias Qu²micas en Costa Rica.
 En forma aleatoria, se seleccion· una muestra de 
118 empleadores (empresas privadas e instituciones 
gubernamentales) para aplicarles la encuesta. Se tuvo 
la respuesta de 69 empleadores, lo que corresponde a 
un 58,5% de la muestra definida anteriormente, con un 
margen de error de 7,7%.
 La encuesta consider· el perfil profesional de gra-
duados en Qu²mica residentes en el pa²s; la mayor²a de 
ellos egresados de la Escuela de Qu²mica de la Universi-
dad de Costa Rica, antes del a¶o 2006.
 Los resultados de la Encuesta General C: pertinen-
cia de graduados e investigadores universitarios para las 
necesidades de la sociedad se muestran en el Anexo 1.
 El grupo de trabajo de la carrera de Qu²mica, en el 
Foro Nacional del Proyecto 6x4 UEALC-UCR, realizado 
el 06-10-2006 en el Colegio de Ingenieros y arquitectos de 
Costa Rica realiz· el siguiente an§lisis de esos resultados.

M·dulo 1: Preparaci·n y pertinencia de 
graduados universitarios.

Å De acuerdo con los resultados, la mayor²a de los en-
cuestados considera que el grado de preparaci·n de 
los egresados universitarios en Qu²mica de adecua-
damente preparado a muy bien preparado (alrede-
dor de 97%)..

Å Las habilidades clave de los egresados en Qu²mica 
mostradas, son las calificadas como excelentes, las 
cuales son contestadas como m§ximo por un 25% 
de los encuestados. Se desconoce la frecuencia de 
respuesta para las habilidades calificadas como muy 
buenas, buenas, regulares o pobres; por lo tanto, no 
es posible concluir sobre las habilidades generales 
los egresados en Qu²mica.

M·dulo 2: Colaboraci·n en la formaci·n

Å La suma de poca relaci·n y no hay relaci·n en el 
grado de colaboraci·n en la formaci·n para la in-
vestigaci·n entre la IES y el sector p¼blico-privado, 
alcanza un 66%. 

Å Las experiencias pr§cticas realizadas por los estu-
diantes con mayor frecuencia son las pr§cticas de 

campo con una frecuencia de respuesta de 45%. 
Las otras experiencias pr§cticas son evaluadas con 
una frecuencia menor, lo que denota una debilidad 
en la formaci·n de los profesionales en Qu²mica. 

Å En la factibilidad para incrementar la participaci·n 
de estudiantes en experiencias pr§cticas los de mayor 
frecuencia (50-70%) son la pr§ctica de campo, pro-
yectos para emprendedores, servicios de consultor²a. 
La mayor²a considera que no es factible la realizaci·n 
de proyectos interdisciplinarios regionales ALC.

Å La factibilidad para valorar y reconocer t²tulos y 
diplomas extranjeros la mayor²a de los encuestados 
la considera variable (64%).

M·dulo 3: Colaboraci·n entre la universidad y 
el sector p¼blico/privado

Å La mayor²a de los encuestados (76%, muy de 
acuerdo) consideran que la relaci·n entre IES y los 
sectores p¼blico-privado es fundamental para el 
desarrollo de la investigaci·n y la innovaci·n.

Å Las barreras de mayor importancia, que impiden 
una mayor colaboraci·n entre los investigadores y 
el sector p¼blico son:  Confidencialidad y Libertad 
acad®mica y autonom²a institucional.

Å Las formas eficaces de incrementar la colaboraci·n 
entre las IES y el sector p¼blico-privado, de acuer-
do a los encuestados, son diametralmente opuestas 
a las tradicionalmente planteadas por las IES.

Å Seg¼n el criterio de los encuestados, las §reas en que 
la formaci·n universitaria logra una mayor contri-
buci·n en el desarrollo local-nacional son: Apoyo al 
desarrollo comunitario y colaboraci·n con la indus-
tria, gobierno y sociedad civil.

M·dulo 4: Pertinencia de los investigadores 
universitarios

Å M§s de un 80% de los encuestados considera que 
los investigadores universitarios en el campo de la 
Qu²mica est§n entre adecuadamente preparados a 
muy bien preparados.

Å Solamente un 65% de los encuestados considera 
que los proyectos de investigaci·n del sector univer-
sitario son relevantes.
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Å Un 75% de los encuestados considera que los pro-
yectos de investigaci·n del sector no universitario 
son de mayor relevancia que los realizados en el 
sector universitario.

M·dulo 5: Habilidades para la investigaci·n y la inno-
vaci·n

Å En el an§lisis de las habilidades clave para la inves-
tigaci·n y la innovaci·n se considera que los resul-
tados son contradictorios con otros resultados de la 
misma encuesta.

M·dulo 6: Movilidad de investigadores en la 
regi·n ALC

Durante el an§lisis de las respuestas de este m·dulo, el 
grupo concluye que:

Å La encuesta  no fue validada en Costa Rica, de ah² 
que se le encontraran debilidades; por lo cual sus 
resultados no se pueden utilizar como base para de-
finir pol²ticas o como un documento final.

Å Las autoridades universitarias costarricenses no han 
modificado la  reglamentaci·n vigente que impide a 
los estudiantes de una u otra IES, matricular cursos 
en la IES en que no est§n registrados.

Å El grupo plantea las siguientes interrogantes:
 àC·mo pretender que haya movilidad entre las 

universidades nacionales, centroamericanas, lati-
noamericanas y las participantes del Proyecto 6x4 
UEALC, si en Costa Rica todav²a no nos ponemos 
de acuerdo al respecto?

 àQu® van a hacer las autoridades universitarias aqu² 
presentes o representadas, para aprobar o facilitar 
esta movilidad tan importante?.
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ANEXOS

A.1 Administraci·n

Para el marco se trabaj· principalmente con la base 
de datos que ya ten²an las personas de la escuela de 

administraci·n. Desde hace aproximadamente 8 a¶os se 
ven²an acumulando nombres de empresas y encargados 
de diferentes §reas con n¼meros telef·nicos, a los cuales 
se les ofrec²an programas de estudio de la escuela o eran 
contactos por diferentes razones o simplemente eran 
empleadores donde estaba en ese momento trabajando 
alg¼n egresado de la escuela.
 Esta lista ten²a hasta 5 veces el nombre de la misma 
empresa pero era por que cada uno de esos casos repre-
sentaban un §rea en especial y diferente a los dem§s casos 
en que ven²a el nombre de la empresa, as² que se limpi· 
la lista. Elmarco qued· de aproximadamente 296 casos y 
se utiliz· la f·rmula b§sica para un dise¶o irrestricto alea-
torio (para estimaci·n de proporciones) ya que todos los 
casos tendr²an igual posibilidad de ser seleccionados y no 
habr²a diferencia entre ellos que nos obligaran a ponerle 
m§s prioridad a unas empresas que a otras. En esta f·r-
mula, utilizando un error m§ximo permisible de un 5.6%, 
y una confiabilidad del 95% (suponiendo una varianza 
m§xima), la muestra seleccionada fue de 149 casos. Se 
utiliz· el programa de SPSS para seleccionar la muestra.
 Al trabajar con el marco nos vimos en la necesidad 
de sustituir 16 casos, lo que correspond²a era sustituir 
solo estos de los restantes del marco que no hab²an sido 
seleccionados sin embargo por petici·n de la Sra. Isabel 
Cristina, experta en el §rea, luego de revisar la muestra 
nos pidi· se agregara una lista de 39 casos que habr²an 
sido empleadores importantes que no se estaban toman-
do en cuenta, por lo que la muestra qued· de 148 casos.

A.2 Historia

Para la carrera de Historia, se procedi· a utilizar un lis-
tado de 25 elementos, que corresponde a un censo de 
todas las posibles organizaciones o instituciones donde 
laboran la mayor²a de los egresados de la carrera, to-
mando en cuenta que solo en esta universidad se ofrece 
Historia. La lista fue brindada por la direcci·n de la es-
cuela, seg¼n criterio experto.

A.3 Ingenier²a El®ctrica

Para la carrera de Ingenier²a El®ctrica, se procedi· a 
constituir un marco con los posibles empleadores, ya que 
no exist²a esta informaci·n. Para la elaboraci·n del mar-
co se utiliz· el directorio de empresas que proporciona la 
c§mara de industrias, adem§s, la escuela de ingenier²a 
nos proporcion· una peque¶a lista donde laboran y rea-
lizan pr§cticas los estudiantes de dicha carrera.
 Ya limpia la base qued· con 334 elementos, de los 
cuales se tom· la muestra.
 Para hacer la selecci·n de la muestra se utiliz· un 
dise¶o irrestricto aleatorio (para estimar proporciones), 
con un grado de confianza de un 95%, y un error m§xi-
mo permisible del 7%, se utiliz· varianza m§xima. La 
selecci·n de la muestra se llev· a cabo en el programa 
SPSS 10.0, el tama¶o dado fue de 123. 
 Cabe destacar que los tama¶os de muestra fueron 
fijos en la mayor²a de los casos, eso por que no se cuenta 
con los suficientes recursos (econ·micos, tiempo) para 
abarcar tama¶os de muestras mayores a los indicados 
anteriormente.

Anexo A
Muestreo y errores


