Presentacion

I Proyecto 6x4 UEALC es el resultado de un esfuerzo de colaboracion de

instituciones de América Latina y la Umén Europea interesadas en ana-
lizar las diferencias y similitudes en las préacticas universitarias, en especial
las relativas a la ensefianza para el ejercicio profesional y la investigacion,
y las asociadas con la organizacién y la evaluacién de los programas de es-
tudio; todo ello como parte del esfuerzo necesario para inducir la transfor-
macién de la educacion superior de America Latina y para encontrar, en el
proceso, caminos, herramientas y formas para concretar un espacio comin
de educacion superior. La propuesta micial de trabajo fue elaborada por un
grupo de académicos y expertos latinoamericanos y europeos interesados en
la transformacién de la educacién superior, convocados por el Centro Nacio-
nal para la Evaluacion de la Educacién Superior, México, y Columbus'. En
este documento se presenta una breve sintesis de los resultados descritos en
el Informe final del Proyecto, en el Reporte de las experiencias mstitucionales
presentadas durante su realizacién, y en el Reporte de las encuestas genera-
les aplicadas como parte del Proyecto.

En todo el mundo, los sistemas de educacién superior enfrentan nume-
rosos desafios derivados, algunos, de las transformaciones sociales, politicas
y econémicas que han tenido lugar y siguen dandose en las sociedades que
los sustentan, incluido el avance de los sistemas educativos mismos; produc-
tos, otros, del rapido paso mundial en la generacién de nuevos conocimien-

' Programa de cooperacién universitaria entre instituciones de educacién superior europeas y latinoa-

mericanas COLUMBUS.
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tos, informacion, tecnologias y formas de comunicacién, y del impacto de

éstos en los entornos individual y colectivos. Como consecuencia de ello, la

preparacién que la juventud actual requiere para enfrentar con éxito estos
nuevos entornos no es necesariamente la hasta ahora ofrecida por la mayorfa
de las universidades e instituciones de educacién superior.

Laa poca atencién que recibia este desfase en América Latina, y la cre-
ciente brecha entre las ensefianzas universitarias y los problemas a resolver por
sus graduados que ello generaba, motivé el inicio del Proyecto 6x4 UEALC.

Entender mejor y, de ser posible, encontrar formas para vencer la re-
sistencia al cambio en las universidades e mstituciones de educacién superior
de la region implicaba, entre otras cosas:

* Lograr una percepcion extendida a nivel nstitucional o de sistema en
torno a la importancia y la urgencia de introducir cambios en las estruc-
turas y formas de ensefianza del nivel de educacién superior;

* Crear las condiciones para que se diese un entendimiento compartido
en torno a la direccién y naturaleza de los principales cambios a mstru-
mentar;

* Conseguir el compromiso de los académicos para la construccién de
acuerdos respecto de las modificaciones especificas a mtroducir en las
précticas de ensefanza-aprendizaje, asi como su dedicacién para hacer
que éstas llegasen al salén de clases y los alumnos.

Dados los antecedentes histéricos de las universidades latinoamericanas
y los mdltiples lazos que unen a las naciones americanas con las europeas, se
consideré que la transformacién de la educacién superior en Europa, par-
ticularmente evidente en el llamado Proceso de Bolonia, podia atraer a los
académicos de América Latina a participar en un ejercicio como el Proyecto
6x4 UFALC. Asi, la comparacién de lo que sucedia en la educacion superior
de América Latina con lo que acontecia en la de la Umén Europea se eligié
como el primer elemento aglutinador detonador para la participacién de
académicos de muy diversas universidades latinoamericanas. Ello, que llevé
al uso del acrénimo UEALC en el nombre del Proyecto, refleja también la
permanente presencia que la transformacién europea tuvo en sus reflexiones
y deliberaciones; esto tltimo debido, en no poca medida, a la activa partici-
pacién de varios colegas europeos. Ll Proyecto 6x4 UFALC es, sin embargo,



PRESENTACION W

un proyecto esencialmente latinoamericano: nunca se pretendié alcanzar
alguno de los resultados especificos logrados en el proceso de Bolonia, ni
tampoco replicar su forma de trabajo; si, en cambio, utilizarlo para incitar
al cambio en la educacién superior de América Latina y para ilustrar algunas
de las posibilidades y dificultades del cambio.

Es un proyecto latinoamericano, por cuanto sus participantes son, en su
gran mayorfa latinoamericanos; porque su organizacion, conduccién, finan-
clamiento y reuniones han estado a cargo de, y tenido lugar en instituciones
latinoamericanas; pero lo es, sobretodo, porque desde su inicio las institucio-
nes de educacion superior participantes se identificaron y consideraron que
el acercamiento de América Latina en materia de educacién superior era uno
de sus objetivos centrales.

La construccién de un espacio comin de educacion superior de Améri-
ca Latina es importante como base para la colaboracién con otras regiones,
pero la construccién de este espacio supone llevar a cabo un proceso de
cambio que requiere como horizonte y condicién de posibilidad:

* una visién de futuro compartida que enmarque las acciones mstitucionales

* un andlisis de la situacién actual de las instituciones sobre el cual empe-
zar a fortalecer los elementos y funciones internas que permitan el uso de
referentes comunes

* promover en los gobiernos y organizaciones que regulan y aseguran la
calidad de la educacién superior la generacién y adopcién de marcos de
trabajo y normatividades de alcance regional

Los resultados del Proyecto plantean algunas propuestas, herramien-
tas y estrategias en esta direccién. Entre los principales resultados esta la
propuesta de herramientas para la movilidad interinstitucional como son,
el sistema de créditos académicos SICA y el Complemento al Titulo CAT, el
modelo de descripeién y evaluacion de competencias MEECO, los referentes
comunes para la evaluacién y la acreditacion, y las estrategias de formacién
para la investigacion y la imnovacién. También cabe destacar que como parte
de los trabajos se concretaron estrategias para que las instituciones estimen
el tiempo real de las carreras, el diseno de un ciclo nicial para un conjunto
de carreras que facilitan la movilidad entre nstituciones, un modelo para la
conduccién y andlisis de grupos de enfoque para la revisién de los perfiles de
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egreso, el andlisis de las materias que se ofrecen en servicio departamental.
Sin embargo, el principal resultado es la formacién de una comumdad de
académicos y las redes que se han generado por el conocimiento e interac-
ci6n de los participantes en el Proyecto. En este sentido puede decirse que
el mejor resultado del Proyecto 6x4 UFALC es el desarrollo del Proyecto
mismo. Este es una muestra del interés de las universidades de América
Latina en explorar su futuro y el de sus académicos en la reflexion, el anélisis
y la construceién de alternativas en torno a éste. Estructurado con base en
la realidad universitaria practicada y percibida por académicos de diferentes
paises, mstituciones y dreas de especializacion —la mayorfa de ellas ajenas
a la de educacion-, el Proyecto alcanzé acuerdos y propuestas concretas en
torno a cuestiones de carga académica y organizacion curricular, asi como
de orientacién pedagogica y resultados de aprendizaje esperados, viables y
susceptibles de ser introducidas en las mstituciones y sistemas de educacién
superior de la regién.

Los participantes en el Proyecto 6x4 UEALC fueron profesores e n-
vestigadores vinculados a las universidades a través de facultades o depar-
tamentos especificos de una disciplina o profesién. Sus opiniones reflejan la
realidad de la vida cotidiana de la academia y de la formacién en donde
tienen lugar los procesos de implementacion de estrategias de ensefianza-
aprendizaje y evaluacion de alumnos, el disefio curricular, el desarrollo de
proyectos de investigacion, innovacién y vinculacién. s ahi donde realmen-
te ocurren los cambios y donde se sienten las fortalezas y debilidades de los
marcos normativos, de los proyectos institucionales, de las relaciones con
otras mstituciones y regiones. -n muchas ocasiones, es necesario modificar
la normatividad interna para facilitar la colaboracién y movilidad dentro de
la propia mstitucion, antes de poder transitar a los espacios de colaboracién
externa. A través de sus aportaciones se ha ido construyendo este Proyecto,
de abajo hacia arriba, con la mtencién de proporcionar las bases que sirvan
para desarrollar mejores instrumentos y estrategias de colaboracién interins-
titucional dentro de la region de América Latina y con otras regiones.

Las mstituciones participantes en el proyecto compartieron informa-
ci6n sobre las précticas institucionales en los temas de analisis, muchas de las
cuales sirvieron para la elaboracién de las propuestas comunes. Estas prac-
ticas se presentaron en las reuniones de trabajo, entre ellas estdn los sistemas
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de créditos en uso, el diseno de los ciclos miciales de carrera que funcionan
como base a un conjunto de carreras, los procedimientos de autoevaluacién
y las estrategias para el desarrollo de habilidades de investigacion. También
llevaron a cabo experiencias con la aplicacién de las propuestas del SICA y
del CAT, de los elementos de autoevaluacién en carreras que no han partici-
pado en procesos de este tipo, en la revision de los objetivos de aprendizaje
de sus programas de estudio y estrategias para el cdlculo de la duracién real
de las carreras.

Como parte de los trabajos, se desarrollaron un conjunto de cuestiona-
r1os para conocer y comparar la opinién de diferentes actores de la educacion
superior en torno a varios asuntos relacionados con la creacién y operacién
de un espacio comin de educacién superior en América Latina en consonan-
cta con los espacios de educacién superior de otras regiones. Los resultados
que se obtuvieron apuntan a la necesidad de realizar un amplio trabajo de
difusién y coordinacién de diferentes instancias gubernamentales, profesio-
nales y educativas para impulsar la implementacion de estrategias y herra-
mientas que faciliten la operacién de la educacién superior en un espacio
regional.

Es de esperar que ademds de informar de lo realizado, la presentacién
de este proyecto contribuya también a generar otros muchos que ayuden a
fortalecer la educacién superior latinoamericana, la conviertan en una punta
de lanza para el avance y el acercamiento de la regién, y un puente para el
entendimiento y la colaboracién con otras, en especial con la europea.
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